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Inledning

Akademi Norr markerar sitt fjarde ar med betydande framsteg sedan reformarbetet av
kommunalférbundets arbetsmetoder inleddes. Ar 2023 har varit ett ar av fornyelse och expansion,
drivet av var grundprincip att basera insatser pa rapporterade och godkanda resultat. Vart fokus har
fortsatt att ligga pa utvidgningen av verksamheten inom larcentra, ett bestaende engagemang for
hogre utbildning, och att uppna kvantifierbara leveranser, vilket har lett till ett antal betydelsefulla
initiativ och samarbeten.

Under aret har Akademi Norr varit en drivande kraft bakom beviljade YH-utbildningar, inklusive
distans och hybridlésningar inom omraden som fastighetsforvaltning, elkonstruktion,
svetsspecialisering, byggproduktionsledning, stédpedagogik, energiteknik, och vard for multisjuka
dldre. Genom att samverka med utbildningsaktorer har vi bidragit till att tillgangliggéra dessa
utbildningar fér vara kommuner, vilket understryker vart engagemang for att mota regionens
kompetensbehov.

Vart arbete har inte bara fokuserat pa utbildningssamverkan utan dven pa att utveckla Akademi
Norrs YH-natverk till att bli mer operativt. Ett mote med 6ver 30 utbildningsaktorer i februari har lagt
grunden for detta, dar fokus lades pa utbildningssamverkan och initiativ for att géra vara kommuner
mer tillgangliga for privata och kommunala YH-initiativ.

Med stod till Lyckseles ambition om ett lokalt campus och deltagande i nationella referensgrupper
for larcentrautveckling, har Akademi Norr dven haft en betydande roll i att forma framtiden for
decentraliserade utbildningar. Vart transregionala paverkansarbete har ocksa varit framtradande,
med den digitala satsningen Utbildning for framtiden som har dragit till sig tiotusentals unika
besokare och bidragit till en 6kad synlighet for regionens utbildningserbjudanden.

Verksamhet och aktiviteter 2023

Ar 2023 har varit ett ar av omfattande verksamhet och manga framstaende aktiviteter for Akademi
Norr. Vi har inte bara fokuserat pa att hoja kvaliteten pa verksamhetsforlagd utbildning genom
fruktbara samarbeten med ledande universitet, utan ocksa pa att utdka antalet VFU-platser och
starka decentraliserade utbildningssatsningar inom omrdden som medicin,
specialistsjukskoterskeutbildningar, barnmorskeprogram, och arbetsterapeututbildningar.

Vart arbete med att adressera kompetensforsérjningsutmaningarna i norra Sverige har fortsatt att
vara en central del av var verksamhet. Genom en sammansluten kompetensmodell och effektiv
datahantering har vi arbetat for att férbattra uppfoljningen av insatser och attrahera fler
utbildningssatsningar till regionen. Detta har inkluderat samarbeten pa bade regional och nationell
niva, med initiativ som Campus Akademi Norr och inspirerande samarbeten med andra regioner.

Under 2023 har Akademi Norr dven haft en stark fokus pa universitetssamverkan, med projekt och
dialoger med flera universitet for att decentralisera utbildningar till vara kommuner. Denna
omfattande samverkan har lett till decentraliserade sjukskoterskeutbildningar och andra viktiga
utbildningsinitiativ som direkt svarar mot regionens behov.

Genom dessa insatser och samarbeten har Akademi Norr starkt sin position som en central aktor i
norra Sveriges utbildningslandskap. Vart arbete under 2023 har inte bara visat pa direktionens vision
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och uthallighet sedan starten 2020, utan ocksa pa var férmaga att anpassa oss, innovera, och gora
betydande framsteg mot att mota regionens utbildningsbehov. Vi ser fram emot att fortsatta vart
arbete och utforska nya mojligheter for att ytterligare starka kompetensférsérjningen i norra
Sverige.

Pagaende projekt

Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd (2023-01-01—2024-12-31)

Projektet utgor en koordinerad kraftsamling finansierad av Europeiska socialfonden, med en budget
pa 7,5 miljoner kronor. Detta ambitidsa projekt, som vaxte fram ur workshops hallna under 2021 och
2022 med insikter fran kommunledningar, universitet och yrkeshégskoleaktorer, stravar efter att
kraftfullt adressera utbildnings- och kompetensutmaningar i glesbefolkade omraden. Genom att
samarbeta med Lapplands kommunalférbund och Skellefted kommun, har projektet lanserat fem
dynamiska arbetspaket for att mota dessa mal.

Det inledande arbetspaketet koncentrerar sig pa att forstarka verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i
glesbygder, med inledande framgangsrika samarbeten med Lulea tekniska universitet, Umea
universitet och Mittuniversitetet. Fokus ligger pa larar- och sjukskoterskeutbildningar, vilket banar
vag for ett fordjupat och langsiktigt samarbete som stracker sig bortom projektets tidsram.

Det andra arbetspaketet syftar till att utveckla samarbete mellan kommuner for att effektivare
hantera kompetensférsorjningsutmaningar, med malet att anpassa kommunernas arbete till
naringslivets behov genom strategiska samverkansinitiativ, inklusive branschsamarbeten,
konferenser och workshops. Detta ar har vi initierat flera projekt som fokuserar pa
kompetenskartlaggning och att starka banden mellan utbildningssektorn och naringslivet.

Genom det tredje arbetspaketet har vi stravat efter att bredda erfarenhetsutbytet och oka
samarbetet pa flera nivaer. Tidiga diskussioner med Campus Vastervik har 6ppnat for nya perspektiv
och inspirerat till konceptet "Campus Akademi Norr". Dessutom har Lycksele tagit initiativ till att
utforska mojligheterna for ett eget campus, vilket ytterligare starker regionens
utbildningsinfrastruktur.

Det fjarde arbetspaketet fokuserar pa att 6ka synligheten fér hogre utbildningsalternativ i regionen
genom digitala plattformar och kampanjer, vilket har mojliggjort en bredare spridning av information
och lyft fram regionens utbildningsmajligheter.

| det femte och sista arbetspaketet har vi arbetat for att forbattra utbildningssituationen i
glesbygdskommuner genom att etablera nya samarbeten med naringslivet och andra nyckelaktoérer,
vilket bidrar till ett mer sammanlankat och dynamiskt utbildningslandskap.

"Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd" har under 2023 bevisat sin kraft som ett av vara
mest framtradande projekt, vilket har starkt var position som en ledande kraft inom
kompetensforsorjning i regionen. Tack vare strategiska partnerskap och en kontinuerlig stravan efter
forbattring har vi inte bara forstarkt vart varumarke utan ocksa astadkommit konkreta resultat. Detta
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inkluderar framgangen med beviljade yrkeshégskoleutbildningar till vara kommuner, starkta
universitetssamarbeten som férbattrar kvaliteten pa VFU, decentralisering av utbildningar och ett
metodiskt tillvdgagangssatt for att kartlagga och analysera kompetensbehov foljt av riktade insatser.

Kompetensplattform for 6kad digital mognad hos féretag och offentliga
organisationer i glesbygd (2022-08-01 — 2023-10-31)

Kompetensplattform ar ett samverkansprojekt mellan Akademi Norr, Umea universitet och
Foretagarna i Norrbotten och Vasterbotten. Projektet syftar till att genomféra behovskartlaggningar
hos mikro- och smaféretag i norra Sveriges glesbygdskommuner i syfte att hitta behov kopplade till
Okad digital mognad. Projektet ska dven utveckla nya typer av kunskapshdjande insatser dar
universitet och lokala utbildningsaktorer gemensamt driver kursutveckling och utbildningsinsatser.

Vidare ska nya former fér genomfdrande och examination, som ska 6ka méjligheterna for
representanter fran mikroforetag att dela, testas och utvarderas. En viktig del i arbetet &r att koppla
samman forskning inom bland annat digitalisering, digitala affirsmodeller och entreprendrskap med
mikro- och smaféretagare i landsbygder. Syftet ar att sprida kunskap, best-practice och att 6ka
kontakten mellan forskare och riktigt sma foretag i glesbygd. Projektmedlen kommer framfor allt
tacka lI6nekostnader for personal i Akademi Norr. Projektet har ingen medfinansiering och ar beviljat
av Tillvaxtverket via Jordbruksverkets medel.

Digital Impact North, en Europeisk Digital Innovationshub (2023-01-01-2025-12-31)

Digital Impact North ar en innovationshub som syftar till att stddja organisationers digitalisering och
accelerera den digitala omstallningen i regionen. Verksamhetens fokus ar framtidens halsa, smarta
samhallen och hallbar industri. Med hjalp av Umea universitets partners erbjuds tjanster inom
foljande omraden: testbaddar och labb, tillgang till natverk, coaching och finansieringsradgivning
samt utbildning och kompetensutveckling. Akademi Norr fungerar i projektet som en
samverkanspart dar vi ar en lank mellan vara kommuner och naringsliv till universitetet.
Projektmedlen gar till att tacka Ionekostnader for var utbildnings- och verksamhetssamordnare.
Projektet har ingen medfinansiering och ar beviljat av Tillvaxtverket via Regionalfonden.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Resultat och kapacitet 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat (tkr) 8 -2271 -343 -689 267 556
Arets resultat/intakter 29 59 -159 -23Y4 8% 8%
Kostnader/intakter 98% 128% 114% 161% 95% 93%
Arets resultat/eget kapital 2% -69 -10% -26% 9% 16%
Soliditet 89% 959 879 6294 85% 75%

Under 2023 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 93 % av intakterna. Detta innebar ett
positivt resultat pa 556 tkr. Resultatet ar 289 tkr. battre dn 2022 ars resultat. Arets resultat har 6kat
det egna kapitalet med 16 %.

Soliditeten uppgick 2023 till 75 % vilket var en minskning fran féregaende ar med 10 procentenheter.
Forklaringen till att soliditeten minskar ar att skulderna 6kat med 56 procentenheter under 2023.
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Organisation

Organisationsschema Akademi Norr

Arjeplogs Arvidsjaurs Dorotea Kramfors
kommun kommun kommun kommun
- o
Lycksele Norsjo Solleftea
kommun kommun kommun
Sorsele Storumans Strémsunds
kommun kommun kommun
" " o
Vilhelmina Asele
kommun kommun

Stromsunds Solleftea Lycksele Arjeplogs
kommun kommun kommun kommun
|
Férbundschef

Utbildningssamordnare

Projektledare Administratdr

Direktionen bestar av kommunstyrelsens ordférande eller ordférande i annan ndmnd i de tolv
ingdende medlemskommunerna.

Presidiet bestar av:

Ordférande: Susanne Hansson, Stromsund

Forste vice ordférande: Roland Sjogren, Lycksele

Andre vice ordférande: Johan Andersson, Sollefted

Isak Utsi, kommunalrad i Arjeplog kommun ar invald som ett tillskott till presidiet.

Forbundschef: Martin Bergvall

Akademi Norr
923 81 STORUMAN
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Vasentliga forandringar i verksamheten
Inga just nu.

Finansiella risker
Inga langfristiga lan har upptagits.

Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till lagst 2,5 Mkr. Att det
finns en buffert for kostnader i samband med en avveckling av kommunalférbundet ar det framsta
skalet till den faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i
arsbokslutet 2023 till 3,5 Mkr.

Kommunalférbundets likviditet i form av kassalikviditet minskade med 274 procentenheter fran 673
% 2022 till 399 % 2023. Minskningen beror bland annat pa att de kortfristiga skulderna har 6kat.
Riskerna pa kort sikt bedoms vara tillfredsstallande nar de kortfristiga tillgdngarna overstiger de
kortfristiga skulderna. Kommunalférbundet har en fortsatt god likviditet.

Pensionsataganden

Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebar att inga
pensionsataganden som avser tiden fére 1998 finns.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret 2023 har markerat en framtradande period for Akademi Norr, dar vi har natt flera viktiga
milstolpar. En betydande utveckling var att vi erholl ett projekt finansierat av Europeiska
socialfonden (ESF) med en imponerande budget pa 7,5 miljoner kronor. Detta har 6ppnat dorrar for
oss att vidga vara verksamhetsomraden och ytterligare starka vart engagemang. Vart samarbete
med Umea universitet har burit frukt genom utvecklingen av Kompetensplattformen, en satsning vi
ar sarskilt stolta 6ver. Dessutom har vi haft férmanen att beviljas medel inom ramen fér projektet
Europeisk Digital Innovationshub, lett av Umea universitet. Dessa bidrag och partnerskap har berikat
var organisation med ytterligare 3 miljoner kronor, vilket haft en direkt positiv effekt pa bade var
verksamhet och vara medarbetare.

Styrning och uppfoéljning av verksamheten
Regelbundna moten har under perioden genomférts med direktionen och larcentrum i syfte att
diskutera och besluta om inriktning och l6pande verksamhet fér kommunalférbundet. Direktionens

arbetsutskott har ocksa sammantratt vid nagra tillfallen for att ta fram en handlingsplan for perioden
2025-2027.
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Kommunalférbundets och projektens budgetuppfdljning

Kommunalférbundet Budget Utfall
Verksamhetens intdkter

EU-bidrag 0 271628
Forsalda tjanster 74 000 214 259
Ovriga ersattningar 0 76 119
Summa verksamhetens intékter 74 000 562 006
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 1380000 1261334
Resekostnader 132 000 162 780
Representation 25000 18 358
Lokalhyror 62 000 31937
Kurs- och konferenskostnader 130 000 54 676
Konsultkostnader 474 000 792 700
Telefoni 27 000 20788
Kontors-, férbruknings- och datamaterial 8 000 7 071
Marknasforing/annonsering 234 000 175962
Sobona Arbetsgivarorganisation 14 000 14 600
Summa verksamhetens kostnader 2 486 000 2 540 206
Avskrivningar

Avskr maskiner och inventarier 13 000 10772
Summa avskrivningar 13 000 10772
Summa verksamhetens nettokostnader -2 425 000 -1988 972
Skatteintdikter

Medlemsavgifter 2432000 2432 000
Summa skatteintakter 2432000 2432000
Verksamhetensresultat 7 000 443 028

Finansiella intékter
Ranteintakter 0 116 100

Summa finansiella intikter 0 116 100

Finansiella kostnader

Rantekostnader 0 60
Bankkostnader 7 000 2972
Summa finansiella kostnader 7 000 3032
Summa reultat fore extraordinira poster 0 556 096

Arets resultat
Arets resultat 0 556 096

Summa arets resultat 0 556 096
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Kompetenskartlaggning | Kunskapsplattform KKiG EDIH

i tkr Budget Utfall| Budget Utfall| Budget Utfalll Budget Utfall
Intakter

Erhalina bidrag 62 62 458 458 2977 2977 152 152

Totala intdkter 62 62 458 458 2977 2977 152 152
Kostnader

Personal 0 0 447 447 938 938 152 152

Kop av verksamhet 0 0 0 0 1591 1591 0 0

Ovriga kostnader |62 62 11 11 448 448 0 0

Totala kostnader |62 62 458 458 2977 2977 152 152

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebar att inga
pensionsataganden som avser tiden fére 1998 finns. Inga storre investeringar ar planerade. For
storre investeringar kravs ocksa medlemskommunernas godkidnnande (Férbundsordningen §6).
Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till lagst 2,5 Mkr. Att det
finns en buffert fér kostnader i samband med en eventuell avveckling av kommunalférbundet ar det
framsta skalet till den faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i
arsbokslutet 2023 till 3 514 259 kr.

Finansiella mal

Mal

Utfall 2023

Maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas
inom tilldelad budget

Resultat 556 tkr

Malet bedéms uppfyllas

Inte uppta langfristiga lan for
forbundets verksamhet

Inga lan

Malet bedéms uppfyllas.

Det egna kapitalet ska uppga
till minst 2,5 Mkr

Per 2023-12-31 beddms eget
kapital uppga till 3,5 Mkr

Malet bedoms uppfyllas

Balanskravs resultatet
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Arets resultat enligt resultatrikningen 556 096 kr
reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0
justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet (+) 0
justering for realisationsforluster enligt undantagsmaijlighet (+) 0
orealiserade forluster i vardepapper (+) 0
justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper (-) 0
Arets resultat efter balanskravsjustering 556 096 kr
reservering av medel till resultatutjdamningsreserv (-) 0
anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 0
Balanskravsresultat 556 096 kr

Vasentliga personalforhallanden

Kommunalférbundet har under aret haft tre personer anstallda.

Funktion och namn Omfattning | Anstallning

Forbundschef Martin Bergvall 100% Tillsvidareanstalld
Administrator Gudrun Viklund 100% Tillsvidareanstalld
Samordnare Sara Kandel 100% Tillsvidareanstalld

Kommunalférbundet har tecknat avtal med Fora for avtalsenliga forsdakringar som avser personalen.

Kommunalférbundet har inga andra pensionsforpliktelser utéver de som ar lagstadgade eller
forpliktade genom kollektivavtal.

KPA Pension dr kommunalférbundets forsdkringsgivare for den formansbestamda
tjdnstepensionsforsakringen, forsakring for pension till efterlevande och premiebefrielseférsakring
nar det galler langvarig sjukdom hos anstallda.

Forvantad utveckling

Med blicken riktad mot framtiden ser vi pa Akademi Norr en fortsatt positiv utveckling. Idag star vi
starkare @n nagonsin tidigare med ett varumarke som aldrig varit kraftfullare. Var ambition ar att
inte bara bibehalla denna styrka utan ocksa att vidareutveckla och fordjupa vart arbete med hogre
utbildning och samverkan som vi framgangsrikt har drivit under det gangna aret.

| ljuset av de framsteg vi gjort med projektet "Koordinerad kompetensférstarkning i glesbygd",
finansierat av Europeiska socialfonden, och vara produktiva samarbeten med Umea universitet, Lulea
tekniska universitet, Mittuniversitetet och andra viktiga partners, ser vi fram emot att fortsatta pa
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denna vag. Vi forvantar oss att ytterligare starka dessa samarbeten och initiera nya projekt som kan
bidra till att adressera regionens bristyrken och kompetensutmaningar.

Att sdkra resurser for fortsatt utvecklingsarbete star hogt pa var agenda. Vi ar 6vertygade om att det
ar genom kontinuerlig innovation, samarbete och en val genomtankt resursallokering som vi kan
fortsatta att géra en markbar skillnad for kompetensférsorjningen i norra Sverige. Detta inkluderar
att fortsatta arbetet med yrkeshogskolor, kompetenskartlaggningar och att vara en sammanhallande
funktion for larcentrum i vara medlemskommuner. Dessutom siktar vi pa att spela en @nnu stérre roll
i att facilitera tillgdngen till yrkeshogskoleutbildningar bland medlemskommunerna och att
vidareutveckla var pagaende samverkan med universiteten.

Vart engagemang for att starka Akademi Norrs position som en central utbildningskoordinator och
innovator inom regionen ar starkare d@n nagonsin. Med en solid grund att sta pa och en tydlig vision
for framtiden, ar vi installda pa att inte bara moéta utan 6vertraffa férvantningarna pa vad vi kan
astadkomma. Vi ser fram emot att fortsatta att vaxa, utvecklas och bidra till en ljusare framtid for
hogre utbildning och kompetensforsorjning i norra Sverige.

Verksamhetsmal

Direktionen har infor verksamhetsaret fastslagit mal och delmal for kommunalférbundet. De nya
verksamhetsmalen beslutades 2021-02-18 och var en del i arbetet att tydligare méata
maluppfyllelsen.

| den nedanstaende bedémningen redovisas maluppfyllelsen i relation till de mal som antagits av
direktionen.

| den fortsatta texten anges gallande malformuleringar i fet text och indikatorer med normalt
typsnitt och bedémningarna av maluppfyllelsen i kursiv text. Avsnittet avslutas med en
sammanstallning i tabellform av maluppfyllelsen.

Overgripande mal: Var region erbjuder battre forutsattningar for utbildning,
utveckling och tillvaxt.

Tydligt uttalat att uppmuntra vidareutbildning

Ett aktivt arbete med att sprida utbildningsmdjligheter har skett via annonsering,
pressmeddelanden, utbildningsmassa, sponsrade artiklar. Cirka 58 000 unika bestkare har besokt
var sajt “Utbildning for framtiden” i ar. Marknadsforingsmassigt har vi haft 4,1 miljoner
annonsvisningar under aret i medlemskommunerna. | media har vi haft 12 tidningsinslag, 3 TV-inslag
samt 2 radio-inslag.

Antal ingangna avtal, projekt och samarbeten

Vi har under 2023 arbetat med tre kompetensprojekt. Var av tva stycken tillsammans med Ume3d
universitet. Vi har under aret samverkat med flera universitet och hogskolor kring olika hogre
utbildningssatsningar, projekt eller annan samverkan. Initierat stort samverkansprojekt kring
kompetensfoérsorjning med ett stort antal kommuner och regioner. Sex samarbeten med
yrkeshogskoleaktorer - Yrkesakademin, TUC Sweden, Lernia, KYH, FEI och MedLearn resulterade i
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fyra nya utbildningar och tva omsdkta utbildningar.

Akademi Norr och ldrcentrum dr en naturlig samverkanspart i fragor kopplat till hégre utbildning
regionalt, nationellt och internationellt

Akademi Norr har under 2023 samverkat med Region Norrbotten, Region Vasterbotten och Region
Jonkoping. Vi har aven anordnat Norrland YH Summit 2023 dar ett 130-tal utbildningsaktérer deltog.
Flera larcentra i Akademi Norr ar samverkanspartners till yrkeshdgskoleaktorer, universitet och
hogskola. Akademi Norr &r medlem i Norrbottens kompetensrad, utsedd samordnare fér YH-
natverket i Norrbotten och Vasterbotten 2023-2024 samt har flitigt kontaktats av konsulter,
kommuner och regioner i Sverige for att beratta om vart kompetensarbete.

Overgripande mdél: Uppndtt

Delmal 1: Var region ska ha dkat sin andel medborgare med eftergymnasial utbildning.
Mata antagna studenter, antal ansdkningar, utbildningsniva

Under 2022 registrerade Akademi Norr en 6kning av andelen hogutbildade invanare inom dess
medlemskommuner. Medelvardet for andelen hogutbildade uppgick till 16.23%, vilket innebar en
okning med 0.47 procentenheter jamfort med foregdende ar. Denna utveckling speglar de pagaende
anstrangningarna att hoja utbildningsstandarden i regionen.

Direktionen hade satt en malbild pa en arlig 6kning med 0.5 procentenheter. Resultatet for 2022
visar att vi var ndra att uppna detta mal, vilket understryker de framsteg som gjorts. Sedan ar 2000
har Akademi Norr overstigit en arlig 6kning pa 0.47 procentenheter vid 5 tillfallen, vilket visar pa
betydande framsteg under vissa perioder.

Det ar viktigt att notera att ny data for det kommande aret, 2023, kommer att bli tillganglig forst i
april 2024. Fram till dess baseras var utvardering pa data fran 2022.

Sammanfattningsvis visar den observerade 6kningen ett positivt steg mot att uppna de uppsatta
malen for utbildningsniva inom regionen. Detta resultat dr en del av en storre process och vi
fortsatter att arbeta mot att ytterligare férbattra tillgangen till och kvaliteten pa utbildning over
Akademi Norrs medlemskommuner.

Delmdl 1 dr delvis uppnatt.
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Delmal 2: Var region ska ha okad tillgang till eftergymnasiala utbildningar.

Tillgangliggora resurser kopplat till arbetet med hogre utbildning

Akademi Norr driver ett stort projekt for kompetensforsorjning: Koordinerad
kompetensforstarkning i glesbygd om totalt 7,5 miljoner. Detta innebar att vi har utékade resurser
under 2023-2024.

Aktuella kompetenskartlaggningar varje ar som ska ligga till underlag fér organisationens arbete
med hégre utbildning

En omfattande kompetenskartlaggning genomférdes under sen host 2021 och tidig var 2022 som
involverade offentlig sektor och naringsliv i alla 13 medlemskommunerna. Under 2023 genomfors
ingen kartlaggning. Istallet mobiliserar vi fér en omfattande kartlaggning av offentlig sektor och
naringslivet under 2024. Det blir var mest omfattande kartlaggnings hittills.

Antalet ansokningar till YH och beviljade YH-utbildningar

| januari 2023 beviljades sju av de 14 s6kta utbildningarna: nya utbildningar ar Fastighetsforvaltare,
Elkonstruktor, Byggproduktionsledare ROT, Svetsspecialist och Stodpedagog. Omsdkta utbildningar
som beviljades ar Energiingenjor samt Specialistunderskoterska Multisjuka aldre.

Delmdl 2 dr uppnadtt.

Delmal 3: Var region ska ha starkt sina forutsattningar att vara attraktiv for
medarbetare, studenter och anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Regelbundet synliggéra utbud och tillgang till eftergymnasial utbildning

Flera stora insatser har genomforts under aret sa som utbildningsméassa med 42 000 deltagare.
Annonseringskampanijer, tidningsartiklar, Tv-nyheter och radioinslag. Over 4,2 miljoner
annonsvisningar till medlemskommunerna.

Mata antalet examensarbeten som genomfors
Diskussioner har inletts med universitet om mojlighet till stipendier for examensarbeten. Pa grund
av tidsbrist sa har Akademi Norr inte kunnat prioritera att ta fram statistik for detta.

Stétta universitet/hdgskola/YH-studenter i kommunerna

Under 2023 har Akademi Norr intensifierat sitt arbete med att stodja hogre utbildning, med sarskilt
fokus pa sjukskoterskeutbildningarna fran Lulea tekniska universitet, Umea universitet och
Mittuniversitetet. Genom &ret har vi anordnat workshops i Luled, Lycksele och Ostersund dér vi
samlat VFU-strateger, handledare och chefer. Syftet har varit att gemensamt utveckla férnyade
arbetssatt for att underlatta och forbattra forutsattningarna for verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
inom vara kommuner. Dessa insatser syftar till att skapa starkare samarbeten och béattre integrering
av VFU-studenter i kommunernas arbetsplatser.

Vidare har vart engagemang strackt sig till lararutbildningarna genom initiativ kring konceptet
ovningsskola, vilket kan beskrivas som en fordjupad form av VFU fér lararstudenter. Detta ar ett steg
mot att ytterligare starka den praktiska delen av lararutbildningen och férbereda studenterna for
deras framtida yrkesroller.
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Ett nytt initiativ under aret ar utmarkelsen 'Vardens VFU-stjarna', som vi har utvecklat tillsammans
med Region Vasterbotten och Umea universitet. Priset ar inriktat pa att uppmaéarksamma och
premiera arbetsplatser inom vara kommuner som utmarker sig i sitt arbete med att vdlkomna och
integrera VFU-studenter fran sjukskoterskeprogrammen. Detta pris ar ett led i vart arbete for att
uppmuntra och férbattra mottagandet och handledningen av VFU-studenter, vilket &r avgérande for
kvaliteten pa framtidens vardpersonal.

Sammantaget har dessa insatser och initiativ under 2023 bidragit till att starka banden mellan
Akademi Norrs kommuner och de hogre utbildningsinstitutionerna. Genom att fortsatta detta viktiga
arbete, stravar vi efter att skapa dnnu battre forutsattningar for studenter att utvecklas och lyckas i
sina framtida yrkesroller."

Antal attraktivitetspaket/satsningar som kommunerna har mot studenter inom hogre utbildning
Majoriteten av Akademi Norrs kommuner erbjuder fortfarande kostnadsfritt boende for
sjukskoterskestudenter. Flera kommuner samverkar dessutom via Akademi Norr med
utbildningsaktorer dar larcentras lokaler tillgangliggors for hogre studier.

| samtliga medlemskommuner finns valfungerande larcentrum och bra teknik for
kompetensutveckling som ar tillganglig for alla

Samtliga medlemskommuner har valfungerande larcentrum med bra teknik och
kompetensutveckling som ar tillganglig for alla.

Delmdl 3 dr uppnadtt.

Horisontella mal

| Akademi Norrs arbete ska ingen individ diskrimineras utifran harkomst, religion, kon, alder,
sexualitet, politisk tillhorighet eller socioekonomisk bakgrund. Akademi Norr arbetar aktivt for att
bygga kapacitet och synliggéra mojligheter och utmaningar.

Vi féljer utbildningsskillnaderna mellan man och kvinnor for hégre utbildning dar det ar stora
skillnader mellan kénen och &r ur ett konsperspektiv ocksd medvetna om vilken typ av utbildningar
vi bidrar med samt hur vi kommunicerar ut budskap sa att det ska vara tillgangligt for alla. En viktig
pusselbit har varit att samverka med Foretagarna for att dven na sma och medelstora féretag. | vara
projekt arbetar vi aktivt for att ingen individ ska diskrimineras utifran nagon diskrimineringsgrund.

Horisontella mal ér uppndtt.

Mal: Maluppfyllelse:

Var region erbjuder béttre forutsattningar for .
I . - Uppnatt
utbildning, utveckling och tillvaxt

Delmal:
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Var region ska ha 6kat sin andel medborgare

Delvi 3tt
med eftergymnasial utbildning. elvis uppna

Var region ska ha okad tillgang till .
. L Uppnatt
eftergymnasiala utbildningar.

Var region ska ha starkt sina forutsattningar att
vara attraktiv fér medarbetare, studenter och Uppnatt
anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Horisontella mal:

| Akademi Norrs arbete ska ingen individ
diskrimineras utifran harkomst, religion, kon,
alder, sexualitet, politisk tillhorighet eller .
. . . Uppnatt
socioekonomisk bakgrund. Akademi Norr

arbetar aktivt for att bygga kapacitet och

synliggdra mojligheter och utmaningar.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Not Bokslut Bokslut Budget
2023 2022 2023
Verksamhetens intdkter 1 4211095 3342 645 74 000
Verksamhetens kostnader 2 -6 181 503 -4 939 145 -2 486 000
Avskrivningar 3 -17 358 -24 656 -13 000
Verksamhetens nettokostnader -1987 766 -1621 156 -2 425 000
Medlemsavgifter 2432000 1873 600 2432000
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat 444 234 252 444 7 000
Finansiella intakter 4 116 100 19 445 0
Finansiella kostnader 5 -4 238 -4 836 -7 000
Resutalt efter finansiella poster 556 096 267 053 0
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 556 096 267 053 0
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Balansrakning

Not Bokslut Bokslut
2023 2022

Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningstillgangar 0 0
Maskiner och inventarier 35317 11149
Ovriga materiella tillgdngar 0 0
Finansiella tillgangar 0 0
Summa anldggningstillgangar 6 35317 11149
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Kortfristiga fordringar 7 960 102 736 910
Kassa och bank 3682736 2724 308
Summa omsattningstillgangar 4642 838 3461218
Summa tillgangar 4678 155 3472367
Eget kapital
Ingdende eget kapital 2958 163 2691110
Arets resultat 556 096 267 053
Summa eget kapital 3514 259 2958 163
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 8 1163 896 514 204
Summa skulder 1163 896 514 204
Summa eget kapital och skulder 4 678 155 3472367
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Kassaflddesanalys

Not Bokslut Bokslut
2023 2022

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 556 096 267 054
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 3 17 358 24 656
Kassaflodets forandring i rorelsekapitalet 573 454 291710
Okning (-)/minskning (+) férrad 0 0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -223 193 26 300
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 649 693 -1129 996
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet 426 500 -1103 696
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -41 526 0
Forsaljning av inventarier 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41 526 0
Finansieringverksamheten

Utlaning (-)/ upplaning (+) 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 958 428 -811 987
Likvida medel vid arets borjan 2724308 3536295
Likvida medel vid arets slut 3682736 2724 308
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Noter

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

Intékter

Medlemsavgifter redovisas for det ar det avser.

Projektintdkter redovisas i den man de blivit férbrukade. Ej forbrukade medel periodiseras som
forutbetald intdkt. Projektintakter som inte erhallits men som avser perioden tillgodofors perioden
och periodiseras som upplupen intadkt.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beradknas inflyta.

Tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde déar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har
gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till 20 000 kr och géller som gemensam grans for materiella- och immateriella
tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Materiella anléggningstillgdngar och avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for
vardeminskning.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Maskiner och inventarier 3-5ar
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Noter Resultatrakning

Not Bokslut Bokslut Budget
2023 2022 2023

1 |Verksamhetens intdkter
Projektintakter 3920718 3028 284 0
Forsalda tjanster 214 258 146 920 74 000
Ovrigt 76 119 167 441 0
Summa 4211 095 3342 645 74 000
Varav projekt 3649 089 3009 783 0
Kommunalférbundet 562 006 332862 74 000

2 |Verksamhetens kostnader
Bidrag till medlemskommuner/projekt 0 30503 0
Personalkostnader 2285521 2 680 467 1380000
Pensionskostnader 527 605 102 902 0
Resekostnader 525 435 119 424 132 000
Representation 44 215 20316 25000
Lokalhyror 81 864 102 866 62 000
Kurs- och konferenskostnader 660520 196 082 130 000
Konsultkostnader 1641954 1348 405 389 000
Telefoni 33765 35503 27000
Kontors-, foérbruknings- och datamaterial 13 049 23979 8 000
Marknadsféring/annonsering 227 975 187 038 234 000
Revision 125 000 80000 85000
Medlemsavgifter 14 600 11 660 14 000
Summa 6181503 4939 145 2486 000
Varav projekt 3641296 2996 364 0
Kommunalférbundet 2 540 207 1942 781 2 486 000

3 |Avskrivningar
Maskiner och inventarier -17 358 -24 656 13 000
Summa -17 358 -24 656 13 000

4 |Finansiella intakter
Bank- och skattekonto 116 100 0 0
Summa 116 100 0 0

5 [Finansiella kostnader
Rantekostnader checkkredit 0 4 0
Drojsmalsrantor 60 0 0
Bankkostnader 4178 4 832 7 000
Summa 4238 4836 7 000
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Noter Balansrakning

Not Bokslut Bokslut
2023 2022
6 |Anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 697 055 697 055
Arets anskaffning 41526 0
Arets utrangering/forsaljning 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 738 581 697 055
Ingdende avskrivningar -685 906 -661 250
Arets avskrivning -17 358 -24 656
Arets utrangering/forsiljning 0 0
Utgaende ack avskrivningar -703 264 -685 906
Bokfort varde 35317 11 149

7 |Fordringar

Kundfordringar 12 850 69 505
Skattekonto 108 440 95 642
Momsfordran 138 251 73917
Forutbetalda kostnader 0 2341
Upplupna intdkter 667 749 490 400
Interimsfordringar automat 32812 5105
Summa 960 102 736 910

8 |Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 692 226 26 198
Utgaende moms 5627 24 513
Preliminar skatt 46 454 50091
Prelimindr I6neskatt 153 059 75143
Semesterloneskuld 124 575 122732
Beraknad lagstadgad arbetsgivaravgift 47 455 54 415
Berdknade pensionsavgifter 93 000 92 000
Forutbetalda intdkter 0 61528
Upplupna kostnader 1500 7584
Summa 1163 896 514 204
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Driftredovisning

24

Intidkter Kostnader Budgetavvikelse

I tkr Innev ar Budget| Foregar| Innevar Budget| Foregar| Intdkter | Kostnader
Kommunalférbundet 2994 2 506 2 206 2 540 2486( 1943 488 -54
Projektverksamhet 3649 3649 3009 3641 3649 2996 0 8
Justerat for

. -2432] -2432( -1873 0 0 0 0 0
medlemsavgifter
Avskrivningar 0 0 0 17 13 24 0 -4
Summa
verksamhetens

. 4211 3723 3342 6 198 6148 4963 488 -50

nettokostnader enligt
resultatrakningen

Investeringsredovisning

Kommunalférbundet har gjort investeringar till en summa av 41 526 kronor under perioden. Arets
investeringar avser dator, webkamera, moteskamera och kontorsmobel till personalen. Dessa
investeringar 6verensstammer inte med faststalld budget da de inte budgeterats for 2023.
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