Soédra Lappland

Arsredovisning

Samordningsforbundet
Sodra Lappland

2024

Org. nr: 222000-1784

Beslutad av styrelsen 2025-03-20

Sida 1

Signering av justerare
pa varje sida

Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Sédra Lappland Sidalav3l
(Signerat, SHA-256 33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF)



Sédra Lappland

Innehallsforteckning sidor

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

FORVALTNINGSBERATTELSE ......ocomseuserssrssessssssessssssssssssssssssssssssssssseses 3
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling........eseseesessesnn: 4
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning............. 4
Handelser av vasentlig betydelse ... 4
Styrning och uppfoljning av verksamheten ........ccocevrnrnsssssasanane 5

God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stillning . 7

Vasentliga personalforhallanden ... 20
Forvantad utvecKling ... 20
RESULTATRAKNING .....cuscumeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 22
BALANSRAKNING ..cccouummmmssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 23
KASSAFLODESANALYS ....oveuusemsnessesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssess 24
DRIFTREDOVISNING ....covmmmmmsmsmsssmsmssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasans 24
N0 1 26
STYRELSENS UNDERSKRIFT.....ccooismnmmsmssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 28

Signering av justerare
pa varje sida

Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Sédra Lappland

(Signerat, SHA-256 33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF)

Sida 2

Sida2av31



Sédra Lappland
1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling, samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetar 2024.

Organisation

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vasterbotten samt Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele
och Mala kommun som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjlp har den ett
kansli som bestar av en Forbundschef.

Historik

Samordningsférbundet Sédra Lappland bildades i maj 2005, da under namnet samordningsférbundet
Lycksele.

1 januari 2014 gick Mala kommun med, och férbundet dndrade namn till samordningsférbundet
Lycksele-Mala.

1 januari 2019 gick kommunerna Storuman, Asele, Vilhelmina och Sorsele med,

Dorotea Kommun gick &ven med under verksamhetsaret 2019, och namnet blev da
Samordningsférbundet Sédra Lappland.

Lagrum

Samordningsférbundet Sédra Lappland verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering, samt underlatta effektiv resursanviandning.

Samordningsférbundet Sédra Lappland fdljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béattre. Det kan till exempel handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 3 752 000 kronor. Férsakringskassan och
Arbetsformedlingen med hélften av medlen, Region Vasterbotten med en fjardedel och Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala kommun med resterande fjardedel. Kommunernas
avgift regleras utifran andel befolkning i arbetsfor dlder som fordelningsnyckel.

Ovriga intikter har férbundet haft frin ESF pa 300 000 kronor.

Sida 3

Signering av justerare
pa varje sida

Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Sédra Lappland Sida3av3l
(Signerat, SHA-256 33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF)



Sodra Lappland

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision &r, Skapa en gemensam arena for battre samverkan, fyra aktorer ger
enat stod for att skapa egenforsorjning.

Den ar formulerad utifran socialtjdnstens, hdlso- och sjukvardens, Forsakringskassans och
arbetsformedlingens olika uppdrag inom forbundets medlemskommuners geografiska omrade och
anger en ambition och viljeinriktning som ska ses i ett langsiktigt perspektiv.

Samordningsférbundets strategi ar att genom ett humanistiskt forhallningssatt, gemensam
kompetensutveckling, hdlsoframjande arbetssatt, samverkan, samordnad finansiering och

rehabilitering med individen i centrum 6ka valbefinnandet, funktionsférmagan och

anstallningsbarheten, hos personer i dldersgruppen 16-65 ar.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter 4052 3752 3760 3760 3760
Verksamhetens kostnader | -4057 -4249 -3626 -4428 -2296
Arets resultat +7 -497 134 -669 1496
Soliditet 79% 72% 94% 94% 89%
Antal anstéllda 0* o* o* o* o*

*Lycksele Kommun erhdller en ersdttning frdn forbundet for att tillhandahdlla en Férbundschef pd 100%.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stiallning
For 2024 fick Samordningsforbundet Sédra Lappland en tilldelning pa driftsbidrag pa 3 752 000 kr
fran huvudmannen och 300 000 kr ESF medel, tillsammans med det egna kapitalet sa forfogade
forbundet 6ver 6 148 000 kr.
Forbundet redovisar for 2024 ett plusresultat pa 7000 kr. Férbundet har fortsatt ett stort eget kapital
vid ingdngen av 2025. Det egna kapitalet vid ingang av 2025 ar 2 179 000 Kkr.
Enligt den verksamhetsplanering som upprattades infér 2024, och det forbundet beviljade gillande
insatser sa skulle det egna kapitalet minska. 2 projekt som Arbetsférmedlingen och Region
Vasterbotten ansokt medfinansiering om, som ocksa styrelsen beslutat att medfinansiera, blev ej
beviljade ESF medel och ddrav drog de tillbaka sina ansékningar.
Det innebdar att det egna kapitalet inte har arbetats ner i den omfattning som verksamhetsplanen
angav for 2024, samt att det inte individinriktade insatserna inte blev fler dn projektet En vag vidare.
Det egna kapitalet 6kade inte markant, vilket dr positivt.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Inga vasentliga hidndelser av betydelse har intraffat som paverkar den finansiella rapporten.
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Sédra Lappland
1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen

Samordningsforbundet Sodra Lappland leds av en styrelse och verkar utifran lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen beslutas av forbundet
medlemmar.

Lagens syfte ar att ge den samverkande myndigheterna mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och genomfora gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvandning.

Styrelsen ar forbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar for utveckling och
ekonomi.

I styrelsen ingdr politiskt valda representanter fran Region Vasterbotten och kommunerna.
Forsakringskassan och Arbetsformedling representeras av tjanstepersoner. Styrelsen bestar av 10

ledamoter och 10 ersittare.

Styrelsens sammansattning 2024:

Ordinarie ledamdéter Ersittare Utsedda av

Karin Malmfjord, ordf. Petra Jonsson Region Vasterbotten
Christoffer Andersson vice ordf. Mikael Broman Forsakringskassan
Anders Eriksson Mattias Lindh Arbetsformedlingen
Nicke Grahn Greger Lindkvist Dorotea kommun
Anna Ackemo Lilly Backlund Lycksele kommun
Borje Stenlund Mikael Abrahamsson Mala kommun
Urban Lindstrém Andreas From Asele kommun
Ulrik Dahlgren Ulf Widman Storuman kommun
Annika Wibrell Rickard Norberg Vilhelmina kommun
Inger Stenlund Matz Jonsson Sorsele Kommun

Styrelsen har under 2024 haft 4 protokollférda sammantraden.

Verksamhetsplan och budget for verksamhetsar 2024, samt 6versiktsbudget for ytterligare 2 ar
beslutades av styrelsen november 2023.

Vid varje styrelsesammantréde far styrelsen information muntligt och skriftligt om hur finansierade
insatser/projekt fortloper. Vid beviljande av medel far beslutat insats/projekt beslutsmeddelande dar
det framgar hur uppféljning och redovisning ska ske.

Styrelsen har ett samlat styrdokument med riktlinjer och rutiner som avser féorbundets arbete, i det
inryms delegationsordningen, attestordningen, attestanter, signaturlist, faktureringspolicy,
forbundsordning, arvodesregler, representationspolicy, intern styrning och ledning,
internkontrollplan och risk-och konsekvensanalys.

Rutinen kring den interna kontrollplanen dr I6pande och en stindig pagdende process, minst 2 ganger
per ar sker en uppfoljning av verksamheten och rutinerna utifran internkontrollplanen, togs vid
styrelsemotet juni och november 2024. Styrelsen gor da dven en bedémning om styrdokument
behodver justeras infor kommande verksamhetsar.

Forbundet koper tjdnst av Lycksele kommun gillande Forbundschef, visst ekonomiskt stéd i samband
med delars- och arsredovisning, fakturahantering och Ione- och arvodesutbetalning.
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Sédra Lappland

Medlemssamrad
Ett medlemssamrad genomfordes 16 april 2024 for lanets tre forbund.

Revisorer

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av medlemmarna.
Regionen utser revisor for Region och kommunerna. Forsakringskassan utser for Forsakringskassan
och Arbetsféormedlingen. Revisionen har haft féljande sammansattning:

For Forsiakringskassan och Arbetsféormedlingen | Frida Kolback, KPMG
For Region Viasterbotten, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mald | Thomas Nordenstam
kommun

Sakkunnigt bitrade Ingrid Lindberg, Region Vasterbotten

Kansli
Till stod har styrelsen ett kansli dar Férbundschef ar anstalld. Forbundschef arbetar pa uppdrag av
styrelsen, dar arbetsuppgifterna ar att leda, samordna och administrera forbundets verksamhet.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har dven en strategisk samverkansgrupp, dir alla medlemmar ar representerade. Gruppens
uppdrag ar att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram foérslag pa
verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som forbundet ska bevilja samt att verka
som styrgrupp vid bevilja insatser.

Styrgrupper

Uppféljning av beslutade insatser/projekt sker via tillsatta styrgrupper, som sammantrader ca 4
ganger per ar. Styrgrupperna bestar av representanter fran respektive myndighet som ingar i
projektet. Samordningsforbundets Forbundschef ingar i samtliga styrgrupper.

Forbundschef aterrapporterar till styrelsen hur insatsen/projektet fortloper.

Styrelsen far en delarsrapport per den 31 augusti pagdende verksamhetsar, samt att projekten bjuds
in till styrelsen for att féredra resultat och utmaningar etcetera.

Styrelsen har mojlighet att vid behov ta stéllning till eventuella kompletterande beslut.
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Sodra Lappland

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning

Mal for verksamhetsarbetet under 2024
Det 6vergripande malet for Samordningsféorbundet Sédra Lappland &r att inom rehabiliteringsomradet
anvanda samhaéllets resurser pa ett effektivare satt for att forbattra halsa och formagan till
forvarvsarbete och/eller studier hos personer inom aldersspannet 16-64 ar hos medborgarna inom
Sédra Lappland sju kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Regionen.
Forbundet har infér 2024 satt upp 4 mélomraden, med tillhérande mal under varje malomrade,
nedanstdende 4 malomraden har férbundet haft under 2024

e Individen

e Arbetssatt

e Utveckling

e Ekonomi

Kostnadsférdelning Ordinarie verksamhet

Procentuell férdelning av verksamhetens kostnader 2024

Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent
Administration 897 600 22,12 %
Individinriktade insatser 2062 000 50,83 %
Strukturévergripande insatser 1 097 400 27,05 %
Summa 4057 000 100 %

I den hér kostnads uppdelningen har ca 40 % av kansliets resurser (Férbundschef) lagts pa
administration samt 6vriga administrativa kostnader ligger under administration.

Under individinriktade insatser ligger projektkostnader som forbundet betalat ut till ans6kande
parter.

Under strukturévergripande insatser ligger kostnad for styrelse, kurser, konferenser,
kompetensutveckling och 60 % av Férbundschef arbetade tid.

Malgrupper
De samverkansinsatser som samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till personer bosatta i

medlemskommunerna som har eller riskerar langvarigt behov av offentlig forsérjning i form av
sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning arbetsloshetsersattning eller
forsorjningsstod i behov av samordnad rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna.

Samordningsférbundets insatser riktas till alla i aldern 16-65 ar som faller inom ramen fér ovan
ndmnda beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande, men riktas i forsta hand mot personer
med funktionsvariationer, unga med aktivitetsersattning och personer med sammansatt och
svarbedémd problematik - social, psykosocial och somatisk.

Under 2024 har férbundet prioriterat malgrupperna i En vag vidare och Teamsamverkan.
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Sédra Lappland

Individinriktade insatser

Malomrade Utforande/aktiviteter | Matt Resultat
Individen

Insatsernas arbetar med | Deltagare upplever att Indikator — 70 % av

en tydlig inriktning mot insatser som erbjuds ar deltagarna anger det

egen forsorjning, arbete, | organiserade runt deras

studier eller annan behov (personcentrerade)-

positiv 16sning enkatundersokning

Insatserna erbjuder Deltagare ska erbjudas Indikator — 70 % av
myndighetsgemensam samordnat stéd och deltagarna anger det

planering och mojlighet att ndrma sig

samordnade insatser for | arbetslivet/egen
individer i behov av stdd. | forsérjning-
enkatundersokning

En vag vidare

For att stiarka stodet till manniskor i forsorjningsstod ar forbundet med och finansierar projektet En
Vag Vidare som med samtliga faser pagar mellan september -22 och december - 24. Region
Vasterbotten dr med och bidrar till projektet genom uppdrag psykisk hédlsa samt god och nara

vard. Genom projektet provas ett nytt arbetssatt dar individer far en personlig
arbetsformagebeddmning och mojlighet till en mer samordnad insats mellan olika myndigheter. Den
vagledande bedomningsprocessen planeras tillsammans med deltagaren och utifran dennes
livssituation. Myndighetssamsamverkan blir dirmed en naturlig del av processen. Aven en
vardutvecklare inom psyKkiatri erbjuds deltagande pa samtliga méten med arbetsgruppen.
Kommunerna Sorsele, Storuman, Vilhelmina, Asele och Dorotea delar pa en arbetsterapeutresurs som
stod i sitt uppdrag, dar Vilhelmina kommun utg6r projektigare.

Malet med projektet ar att genomfora arbetsformagebeddmningar som leder till en vag vidare for
deltagaren till arbete, studier, arbetsmarknadspolitiska insatser och

som stod till projektet finns dven tillgang till kontaktpersoner inom bland annat Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Primarvard och Psykiatri.

Medel for En Vag vidare ar beviljade for projekttiden 2022-2024 pa en summa av
3432 407 kr.

Malgrupp:

Alder 16-64 r

Malgruppen ar personer som idag finns inom eller kan bli aktuella for ekonomiskt bistand i de fem
kommunerna. Projektet vinder sig till dem som har svart att fa faste pa arbetsmarknaden och som har
behov av omfattande och samordnade insatser, utan att vara i aktivt missbruk.

Vi vander oss till de som har ndgon form av diagnosticerad funktionsnedsattning eller psykisk ohalsa,
men dven dem som saknar diagnos och darfor inte alltid far det handfasta stodet som de behover for
att ta nista steg. Det handlar ofta om ett langt utanférskap och en komplex problematik dar det finns
ett behov av att klargora formagor for att komma vidare.

Under 2024 har 22 deltagare deltagit i En vag vidare.

13 man

5 kvinnor

Genomsnittstiden sedan de var i arbete var 8 ar.
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Sédra Lappland

Utbildningsbakgrund:
Slutfort grundskola - 7 individer
Slutfért gymnasieskola - 11individer
Slutfort eftergymnasial utbildning - 1 individ
Annan utbildningsbakgrund (nyanldnda med annan bakgrunds utbildning) - 2 individer
Ej slutfort grundskolan - 1 individ
Remittenter:
- Kommunerna 22 individer

Uppfodljning och resultat for individinriktade insatser:

Resultat enkdtundersokning individer i arbetslivsinriktade insatser som helt eller delvis finansieras av
Samordningsférbundet sodra Lappland. Enkat gick ut till 22 individer, varav 18 svarade, svarsfrekvens
81 %.

Fragal -
Upplever du att insatser du far/fatt har en tydlig inriktning vad det ska leda till, tex jobb, studier eller
annan insats som ska leda till en positiv utveckling for dig?

Enkat individer

Delvis 22%

Ja 78%

m Ja 14 individer = NejOindivider = Delvis 4 individer

Fraga 2
Om du har behov av stdd fran flera parter i din rehabilitering (Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Region, Kommun) far du samordnat stéd géllande planering och samordnade insatser?

Enkat individer

Delvis 28%

Ja 72%
m Ja 13 individer = Nej O individer m Delvis 5 individer
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Sédra Lappland

Resultat En Vig Vidare.
Projektet hade som mal under projektperioden att genomfora 25 arbetsformagebedémningar, som
skulle leda till en vag vidare fran férsérjningsstod. 22 arbetsformagebedémningar har genomforts.
Projektet hade 4 indikatoromraden:
Indikator 1-80 % avslutas med genomford arbetsformagebedémning
Indikator 2-30 % av deltagarna lamnar ekonomiskt bistand under projekttiden till arbete, studier eller
annan positiv 10sning
Indikator 3 - deltagare pabdrjar drende hos AF eller FK -
Indikator 4 - deltagare sjdlva upplever stegforflyttning -
Resultat:
e Egen upplevd forbattring 12 stycken
Skickat in ans6kan om sjuk-/aktivitetsersattning 7 stycken
Tagit ett eller flera steg mot arbete 6 stycken
Mer insatser fran sjukvard behandlingshem /remiss/specialistutredning 4 stycken
Beviljad sjuk-/aktivitetsersattning 3 stycken
Tagit ett eller flera steg mot studier 2 stycken
Till arbete 2 stycken
Flyttat 1 stycken
Av deltagarna var det 23 % som ldmnade forsorjningsstod, vilket var nagot lagre an den indikator som
sattes i borjan av projektet (30 %).
De tva sista indikatorerna visade visst genomslag, tre av deltagarna pabdrjade nya drenden hos
Forsakringskassa resp. blev nyinskrivna pa Arbetsformedlingen.
Halften av deltagarna (ca 50 %) upplevde stegforflyttning
Projektet avslutades 31 december 2024.Redovisning av resultat 2024 aterfinns i bilaga 1.
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Sédra Lappland

Strukturdvergripande insatser

Malomrade Utférande/aktiviteter
Arbetssatt

Resultat

Matt

Forbundet har rutiner for
uppféljning och
utvdrdering.

Férbundet har en
struktur for uppfoljning/
utvardering samt
spridning av goda
resultat Kontinuerliga traffar med
samverkande aktorer, for

insamlande av underlag

Enkatundersékning

Indikator- 80 % av
styrelsen och personalen
har svarat ja

Internkontrollplan-
foljs upp 2 ganger per
ar

Férbundets och
Styrelsens arbete
framjar samverkan

Kontinuerliga kunskaps-
och erfarenhetsutbyte
Omvarldsbevakning

Mata antal genomforda
aktiviteter — minst 4
aktiviteter per ar

positiv utveckling i
valfardsarbetet-
enkatundersokning

medlemmar* upplever
positiv utveckling i sitt
valfardsarbete

Seminarium Indikator- 80% av

Konferenser styrelsen och

Utbildningsinsatser samverkande aktorer

Workshops har svarar ja pa att de

Enkitundersékning ar nojda med

arbetssatten

Mal Utférande/aktiviteter | Matt Resultat
Utveckling
Forbundets Medlemmarna* upplever Indikator- 80 % anger att | Malet delvis uppnatt

78% av styrelsen
80% av medlemmarna
anger att de upplever det

de upplever det

Samla in data och underlag
for analys, som
sammanstalls i en
behovsanalys som ger
rekommendationer for
fortsatta arbetet i
forbundet.

Analys-
Medlemmarna* har en
samsyn kring behov
och prioriteringar av
insatser

Forbundschef avger
behovsanalysen en gang
per ar i samband med
verksamhetsplanering.

*med medlemmarna avses i denna rapport enligt féljande, representanter som har sin anstillning hos Region
Visterbotten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan eller i de 7 kommunerna, Lycksele, Asele, Dorotea,
Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala och som ingar i en arbetsgrupp, styrgrupp, referensgrupp eller arbetat i
en finansierad insats 2024 genom Samordningsforbundet Sédra Lappland
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Sodra Lappland

Utvecklingsprojekt - Teamsamverkan

1 januari 2024 inleddes utvecklingsprojektet med en verksamhetsutvecklare/processledare som ska
utveckla en gemensam syn pa samverkan, arbeta for en fungerande strukturell samverkan hos
medlemmarna for att de tillsammans ska samverka utifran individerna rehabiliteringsbehov i
medlemskommunerna. Under perioden ska det skapas héllbara processer for att uppratthalla
samverkanskompetens i sodra Lappland. Projektet arbetar mot att forbundets medlemmar ska géra
en 6verenskommelse kring att anvdanda en samverkansmetod som heter Sam SIP, samordnad
individuell plan foér individer som ar i behov av arbetsmarknadsinriktad rehabilitering.

Malgrupp for projektet ar arbetstagare i olika yrkeskategorier hos forbundets medlemmar.
Utbildningsinsatser kommer dven att genomféras pa olika nivaer i den beviljade insatsen. Arbetet har
under forsta delen av 2024 16pt pa bra och ligger val i linje med malsattningarna.

Medel for Utvecklingsprojektet ar beviljade for 2024-2026 pa en summa 2 868 000 kr.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har en strategisk samverkansgrupp, dar alla medlemmar ar representerade. Gruppens
uppdrag ar att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram forslag pa
verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som forbundet ska bevilja samt att verka
som styrgrupp vid bevilja insatser.

Gruppen har under 2024 haft 4 motestillfillen. Under hosten 2024 deltog gruppen vid forbundets
planeringsdag.

FINSAM konferens
2024 ars Finsamkonferens genomforde 16 maj digitalt, Férbundschef deltog och ordférande deltog

Forbundschefsdagarna
2024 ars Forbundchefsdagar genomfordes 13-14 november i Skellefted och stod som vard.
Forbundschef och ordférande deltog.

NNS- nationella nitverket for Samordningsforbund
Natverket ar ett sprakror for samt, i natverksform, stédja och bidra till utveckling av
samordningsférbunden. Under 2024 har Férbundschef deltagit vid 5 traffar som natverket genomfort.

Moten/Informationer

Forbundschef har aktivt 2024 deltagit i strategiska arbetsmarkandmoten med kommuner och
myndigheter for att lyssna av laget gillande utmaningar och behov for att komma vidare. Forbundet
har fatt mojlighet att marknadsfora sig vad det giller deras uppdrag vid moéten.

Forbundschef har informerat kommunledningsgrupper for att presentera forbundets uppdrag, vilka
insatser som forbundet arbetar med och kommande insatser.
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Sédra Lappland

SOKA -Samverkan for 6kad kapacitet och analysformaga

Berorda samordningsférbund och dess medlemsparter har i samverkan utvecklat sin analysformaga
och darmed skapat battre forutsattningar for mer valriktade insatser i syfte att fler kvinnor och man
ska n3 egenforsorjning i region Ovre Norrland.

Delmal 1: En analysgrupp har inrattats och etablerats i respektive samordningsférbund

Delmal 2: En struktur for analysarbetet baserad pa de horisontella principerna ér etablerad och foljs
inom respektive forbund

Delmal 3: Former for utbyte och samverkan mellan analysgrupperna har etablerats

Delmal 4: Former for att fora vidare analysgruppernas arbete till beréorda myndigheter har utvecklats
och etablerats.

Delmal 5: Strukturen for analysarbetet har spridits till berérda aktorer.

Malgrupper

Den primdra malgruppen for projektet ar de fyra samordningsférbunden och dess medlemsparter.
Detta inkluderar tjanstepersoner med beslutsmandat inom Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Region Vasterbotten, Region Norrbotten samt medverkande kommuner (enheter inom AME, IFO,
Utbildning). Det vill sdga de myndigheter som tillsammans bar ansvar for individerna som omfattas av
arbetsmarknads-, social-, och utbildningspolitiken samt kompetensforsorjning.

Medel avsatta fér SOKA projektet som pagar mellan 1 januari 2024-30 november 2025 dr 300 000 kr.

Utbildningsinsatser

Samordningsférbundet har under 2024 genomfort/finsansiterat féljande utbildningar till
medlemmarna, i syfte att stirka samverkan och samarbete mellan verksamheterna/organisationerna,
samt utbildat personal som moter individer i metoder/modeller som de har haft behov av. Cirka 90
personer har deltagit i utbildning.

Myndigheterna- och sjukvdrdens uppdrag, ansvarsomrade och arbetssitt.
Samverkansutbildning

Forsakringsmedicinsk grundutbildning

SIP - samordnad individuell planering

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Resultat.

De struktur 6vergripande malen har mitts genom insamlande av data av aktiviteter och
enkatundersokningar inom olika yrkesgrupper inom medlemmarna och styrelsen i férbundet.

Arbete med att utveckla metoder for samverkan har under 2024 skett kontinuerligt, via styrelse,
beredningsgrupp/strategiska samverkansgruppen, kontinuerliga utbildningsinsatser och workshops.
Forbundets arbete med att utveckla samverkan har under 2024 fatt bra utgang, vilket visar sig genom
de enkdtundersékningar som gjorts hos olika yrkeskategorier hos medlemmarna och styrelsen.

Forbundets mal om att fraimja myndighetssamverkan ar uppnadd, forbundet har genomfort minst 4
aktiviteter under dret, samt att forbundet varit delaktig i olika moten och konferenser.

Enkatundersokningar som gjort inom olika representationer for medlemmarna anger att till stor del
anser att forbundets arbete framjar samverkan och att de upplever till mycket stor del en positiv

utveckling i valfardsarbetet genom férbundet.

Resultat enkdtundersokning styrelsen Samordningsforbundet S6dra Lappland. Enkat gick ut till 10
styrelseledamoter, varav 9 svarade, svarsfrekvens 90 %.
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Sédra Lappland

Fraga 1
Har férbundet och styrelsen en struktur for hur ni arbetar med uppf6ljning och utvirdering, och
spridning av goda resultat?

Enkat styrelsen

\

Delvis 11%

Ja 89%

m Ja 8 individer = Nej O individer m Delvis 1 individer

Fraga 2
Upplever du att forbundet bidrar till en positiv utveckling i valfardsarbetet?

Enkat styrelsen

Delvis 22%

-

Ja 78%

m Ja 7 individer = Nej O individer m Delvis 2 individer

Fraga 3
Tycker du att forbundets arbete framjar samverkan mellan medlemmarna?

Enkat styrelsen
Delvis 11%

N

Ja 89%
m Ja 8 individer = Nej O individer m Delvis 1 individer
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Sédra Lappland

Forbundet har under 2024 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pa individ- och
strukturnivd, styrelsen har i enkdtundersokning angett att forbundet har en strategi for hur de arbetar
med uppfoljning och utvirdering av insatserna. 8 av 9 i styrelsen angav att de anser att styrelsen och
forbundet har det, indikator var 80 %, resultatet blev 89 %.

Resultat enkidtundersokning medlemmarna, dvs representanter som har sin anstéllning hos Region
Visterbotten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan eller i de 7 kommunerna, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala och som ingar i en arbetsgrupp, styrgrupp,
referensgrupp eller arbetat i en finansierad insats 2023 genom Samordningsférbundet Sédra
Lappland. Enkét gick ut till 25 personer, varav 20 svarade, svarsfrekvens 80 %.
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Fraga 1
Upplever du att forbundet bidrar till en positiv utveckling i valfardsarbetet?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 20%

Ja 80%

m Ja 16 individer = Nej O individer m Delvis 4 individer

Fraga 2
Tycker du att forbundets arbete fraimjar samverkan mellan medlemmarna?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 15%

Ja 85%

m Ja 17 individer = Nej O individer m Delvis 3 individer

Fraga 3
Upplever du att forbundet har rutiner for hur verksamheten/insatser féljs upp, utviarderas och
spridning av resultat?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 20%

Ja 80%
m Ja 16 individer = Nej O individer m Delvis 4 individer
. . . Sida 16
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Sédra Lappland

Forbundet har under 2024 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pa individ- och
strukturnivg, olika arbetsgrupper har i enkdtundersokning angett att forbundet har en strategi fér hur
de arbetar med uppf6ljning och utvardering av insatserna, insatserna framjar samverkan och att det
bidrar till en positiv utveckling i véilfirdsarbetet.

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Styrelsens sammanfattande bedémning av den samlade maluppfyllelsen ar att den har en relativt hog
maluppfyllelse. Maluppfyllelse av de individinriktade insatserna dr uppnadda, de struktur
overgripande har en hog maluppfyllelse med undantag om utvecklingsmal gillande att man upplever
en positiv utveckling i valfardsarbete, den ar delvis uppnadd.

Utifran den 4 malomraden som férbundet har satt sa finns det utvecklingsarbete att gora.

Analys av resultatet

Insatserna mot individer har under 2024 natt malen, de upplever att det finns en tydlig inriktning och
om det finns behov av samordning far de behovet tillgodosett. 78 % anger att det finns en tydlig
inriktning vad insatsen ska leda till, 72 % anger att de far samordnat stdd.

Under 2024 har forbundet endast haft ett beviljat projekt riktat direkt mot individer, dar projektet haft
en tydlig inriktning, att utreda arbetsformaga. Baserat pa att det finns en tydlig inriktning redan nar
man skrives in i insatsen, sa kan man tolka det som att det paverkar det positiva svaren.

Vad som ocksa kan paverka den positiva maluppfyllelsen gillande malomrade individ ar att det ar
endast 22 individer som tagit del av individinriktade insatser dar det varit ett valdigt tydligt syfte till
att de skulle delta. Antalet individer kan ses paverka maluppfyllelsen, utfallet kan ha varit ett annat om
antalet individer varit hogre.

Analysarbetet - S6ka projektet

Som grund i analysarbetet sa anvands helarsekvivalenterna, de har sjunkit for att 7 kommuner i
jamforsele med 2023. Man ska dock ta i beaktning att dven riket sjunkit. Sverige har under forsta
delen av 2024 haft en 1ag arbetsloshet och efterfragan pa arbetskraft har varit stor. Norra Sverige ar
inget undantag, och kompetensférsorjningsfragan ar en utmaning. Med stor efterfragan pa arbetskraft,
och med ratt stod kan malgrupper som star langre ifran arbetsmarknaden fa intrade pa
arbetsmarknaden. Hade arbetsmarknaden sett annorlunda ut, sd kan resultatet varit annorlunda. Svart
att géra en bedomning om forbundets arbete bidragit till att helarsekvivalenterna ar lagre 2024 i
jamforelse med 2023. I analysarbete har det uppmarksammats att sjukskrivningar 6kar, framst bland
kvinnor och dverrepresenterat ar psykisk ohilsa. Vad som kan ha paverkat utfallet i att
medlemsparterna och styrelsen upplever samverkan bra, ar att forbundet tillsammans med
medlemmarna genom analysarbetet far en samsyn 6ver vilka malgrupper ar i storst behov av
samordnade insatser och att det gemensamt prioriteras olika malgrupper och insatser.

De struktur 6vergripande insatserna syftar till att indirekt ge effekter som mojliggér for myndigheter
att pa en strukturell niva samverka kring samordnad planering kring enskilda individer. Uppf6ljningen
av insatserna pa struktur évergripandeniva visar pa att de ligger i fas med uppsatta mal. Under 2024
har forbundet arbetat strukturerat med att fortsatta arbetet med att skapa arbetsgrupper med
tydlighet i sina uppdrag. Informationssatsningar har genomforts, SIP utbildning for alla medlemmar pa
olika nivaer i verksamheterna, samt samverkansutbildning. Utbildningssatsningen har varit stor, da ca
90 personer deltagit i SIP utbildning (samordnad individuell planering), det ar en modell som utgar
fran individen och man sammankallar att berdorda myndigheter for en individuell planering med
individen. Denna utbildningssatsning innebar att all personal som jobbar inom olika myndigheter far
samma verktyg och forstaelse kring arbetet framat med individen. Detta skapar ocksa en positiv
verkan for samverkan och i valfardsarbetet.
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Sédra Lappland

Under september 2024 genomférdes en planeringsdag, dar styrelsen och strategiska
samverkansgruppen tillsammans pabodrjade verksamhetsplaneringen infor 2025. Att tillsammans
planera kommande insatser och analysera bidrar till delaktighet och engagemang for medlemmarna.
Genom goda satsningar inom flera omraden pa strukturniva ser forbundet positiva resultat pa
strukturniva. Dock finns det utmaningar da manga av forbundet kommuner dr sma, och upplever inte
att myndigheter inte ar tillgdngliga i samma omfattning som i stora kommuner.

Svarsfrekvensen pa enkitundersokningar har varit bra, genomsnitt for alla 3 enkéter till olika grupper
som skickades ut ar en svarsfrekvens pa 82,46 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande
Styrelsens sammanfattande bedémning av utfallet av insatserna:

- Beviljade individinriktade insatser ska sakerstallas att de arbetar med och foljer
upp deltagarnas upplevelser inom olika omraden

- Forbundets medel ska na fler individer

- Forbundet ska uppréatthalla arbete med utveckling av mal och maluppfyllelse, for att
sdkerstalla att de ar relevanta och att uppf6ljning av dem blir professionella

- Ytterligare anstrangningar bor goras gillande forbundets analysférmaga, dvs insamlande av
data, analys av det, forslag pa insatser och implementera arbetet

- Medlemmarna/ samverkande aktorerna bor ha ett fortsatt fokus pa att utveckla gemensamma
strategier for att mota behov inom finansiell samordning, utveckla Teamsamverkan i alla 7
kommuner

- Forbundet bor fortsatta det goda arbetet pa strukturniva och utveckla det sd att alla
kommuner kan fa mojlighet till samverkan utifran sina behov och resurser

Styrelsen kommer att under 2024 fortsitta arbetet med att minska det egna kapitalet sa
att forbundet haller sig till Nationella Radets rekommendation.

Sida 18

Signering av justerare
pa varje sida

Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Sédra Lappland
(Signerat, SHA-256 33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF)

Sida 18 av 31



Sédra Lappland

Resultat och ekonomisk stillning

Mal Utforande/aktiviteter Matt Resultat
Ekonomi

God ekonomisk Uppfoljning av budget vid 2 protokollférda

hushallning styrelsemoten ekonomiuppfoljningar

Halvarsrapport/redovisning | Ekonomiskt utfall vid
halvarsrapport och
arsredovisning

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid drets
slut for eventuella oférutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebar att forbundet inte far
satta sig i skuld och att de finansiella insatserna bér motsvara det som forbundet i samrad med
medlemmarna kommit 6verens om.

Forbundet bedrev verksamhet for totalt 4 057 000 kr.

- Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning inom budgetram som beslutats av
styrelsen.

Resultat: Styrelsen har for 2024 ars verksamhet lagt en budget i balans. Styrelsen foljer vid
styrelsemo6ten hur budgeten ligger till, genomfort vid styrelsemote vid uppféljning av internkontroll
plan i juni och november, samt delarsredovisning.

- Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter.

Resultat: Samordningsférbundet Sédra Lappland hur under aret inte tecknat ndgra lan eller krediter.
Arets resultat for forbundet blev ett plusresultat pa 7 000 kr. Férbrukade medel 2024

blev 4 057 000 kr. Det ligger inom ramen for god ekonomisk hushéllning.
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Sédra Lappland

Balanskravsresultat
Balanskravsutredning 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 7 -497

Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet - -
/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
+/ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 -497
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv - -

Balanskravsresultat 7 -497

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstillda, men kansliet bemannas av Férbundschef. Forbundschef ansvarar
for forbundets 6vergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar. I arbetsuppgifterna ingar att
samordna, leda och planera férbundets arbete utifrdn verksamhetsplanering, svara for information
och kontakter med kommuner, berérda myndigheter, allmdnheten och organisationer/féreningar.
Folja upp verksamheten utifran uppsatta mal, omvarldsbevakning och géra behovsanalyser inom
malgruppen och medlemmarna i samverkan med beredningsgruppen. Via avtal med Lycksele
kommun kops tjanst som Férbundschef, administrativa och ekonomiska tjanster.

Kommuner och regioner i vilket antal anstillda under de senaste tva rakenskapsaren i medeltal
uppgatt till hogst tio anstédllda behover inte redovisa sjukfranvaro enligt lag 2019:986.

1.7. Forvdntad utveckling
Samordningsforbundet S6dra Lappland fortsatter under 2025 att utveckla teamsamverkan inom de
sju kommuner som ingar i forbundet och myndigheterna. Arbetet pabérjades januari 2024 och
fortloper under 3 ar och ska arbeta fram en arbetssatt/metod for teamsamverkan som utgar fran den
enskilda kommunens forutsattningar, myndigheternas ansvaromraden och den enskilde individens
behov av stéd/rehabilitering mot dtergang mot arbete, studier eller annan form av
sysselsattning/ersattning. Tyngdpunkten i arbetet ska vara att i forsta hand stddja och framja
langsiktiga och ordinarie samverkansformer mellan myndigheterna, i andra hand att stodja projekt
eller kortare insatser som bidrar till att mdta de behov som identifierats och som bedéms ha en
forutsattning att implementeras helt eller delvis.
Forbundet kommer utveckla arbetet med kompetensutveckling for anstillda inom
Samordningsforbundet medlemsorganisationer, i syfte att starka samverkansformer mellan
myndigheterna.

Under 2025 kommer forbundet tillsammans med andra forbunden i Vasterbotten och Norrbotten att
fortsitta arbete kring analysarbetet. Malet ar att ta fram rekommendationer gillande insatser for de
malgrupper som innefattas av insatser for finansiell samverkan. En forvantad utveckling av detta ar att
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Sédra Lappland

forbunden kan ta fram metoder/verktyg for att utfora Iopande analyser, ge rekommendationer samt
hur dessa analyser/rekommendationer ska féljas upp.

En plan for systematiskt analysarbete och en effektivare samverkan pa lokal och regional niva.
Analysgruppens arbete ska bidra till att forfina gemensamma behovs- och malgruppsanalyser.
Vidareutveckla systematik for uppfoljning och utvardering av insatser som helt eller delvis finansieras
av samordningsforbundet.

Forbundet fortsatter utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan till exempel i form

av gemensamma arenor, projektutveckling, samordnad ledning och styrning av verksamheter,
kompetensutveckling, information/kommunikation, omvarldskunskap.
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Sédra Lappland
2. Resultatriakning

Resultatrdkning

Belopp i tkr. Not 2023 2024
Verksamhetens intékter 1 3752 4052
Verksamhetens kostnader 2 -4 249 -4 057
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -497 -5

Skatteintékter - -
Generella statsbidrag och

utjamning - -
Verksamhetens resultat -497 -5
Finansiella intakter 3 0 13
Finansiella kostnader 4 0 -1
Resultat efter finansiella poster -497 7
Extraordindra poster (netto) -

Arets resultat -497 7
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3. Balansrakning
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad
Not
Fordringar 5
Not
Kassa och bank 6

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avséattningar
Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder

Not
Kortfristiga skulder 7

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsfdrbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avséttningarna

Bokslut
2023

Bokslut
2024

[elleoNeNe]

438

2 598

[elleoNeNe]

709

2042

3036

2751

3 036

2751

-497

2 669

2172

2172

2179

863

572

863

572

3 036

2751

o O oo

[cNeNeoNe]
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4. Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalys

Belopp i kr. 2023 2024
DRIFT

Arets resultat -497 7
Justering for poster som ej paverkar

rorelsekapitalet 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital -497 7
Forandring av omsattningstillgangar -167 -271
Forandring av kortfristiga skulder 691 -292
Kassaflode fran drift 27 -556
ARETS KASSAFLODE 27 -556
Likvida medel vid arets borjan 2571 2598
Likvida medel vid arets slut 2 598 2042

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden.

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall Bokslut helar
2024 Jan-dec 2024 budget 2023
Nettokostnad 4057 4483 426 4249
Bidrag/intakt 4052 4052 0 3752
Resultat 7 0 7 -497
Utgaende eget 2179 0 2179 2172
kapital
Likvida medel 2042 0 2042 2598

Signering av justerare
pa varje sida
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Belopp i tkr.

Finansiering fran medlemmar
- Lycksele kommun

- Mala kommun

- Sorsele kommun

- Asele kommun

- Vilhelmina kommun

- Storuman kommun

- Dorotea kommun

- Region Vasterbotten

- Forsakringskassan Vasterbotten
Ovriga intakter ESF medel

Finansiella poster

Summa medel att disponera

Styrelsen

- Fasta arvoden

- Sammantrades- och 6vriga
arvoden

- Ers forlorad arbetsfortjanst

- Reseerséttning och traktamenten
- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration
Personalkostnader
- Verkstallande tjansteperson

Lokalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl. resor

- Revision

- Administration

- Ovrigt

Projektkostnader

- Flerpartssamverkan

- En vag vidare

- SOKA ESF projekt

- Region Vasterbotten SIKT2.0
-Utvecklingsprojekt TEAM

Summa kostnader

Signering av justerare
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Utfall Utfall
2024 2023
4 052 3752
326 326
79 79
66 66
71 71
179 179
154 154
63 63
938 938
1876 1876
300
4 052 3752
161 226
119 101
0 0
0 6
3 7
14 13
25 99
1402 1289
1402 1289
50 35
382 385
35 78
73 52
135 128
139 127
2 062 2 315
0 850
1152 1245
150 50
0 170
760
4 057 4249
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6. Noter

Belopp i tkr.

1. Verksamhetens intakter
Bidrag fran Forsakringskassan
Bidrag fran regioner

Bidrag fran kommuner

Bidrag ESF medel

Totalt

2. Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag

Ko6p av verksamhet fran kommun och
stat

Ovriga externa kostnader

Totalt

3. Finansiella intakter
Ranteintakter

4. Finansiella kostnader
Bankkostnader
Totalt

5. Fordringar
Mervardesskatt

Ovrigt
Summa fordringar

6. Kassa och bank
Plusgirot
Summa kassa och bank

7. Kortfristiga skulder
Kallskatt

Upplupna sociala avgifter
Leverantorsskulder

Ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder

8. Arets kostnad for
rakenskapsrevision

Signering av justerare
pa varje sida

Bokslut Bokslut
2023-12-31 2024-12-31
1876 1876
938 938
938 938
300

3752 4052
2315 1302
1418 2297
516 458
4249 4057
0 13

0 13

0 1

0 1
438 643
0 66
438 709
2598 2042
2 598 2042
3 3

1 2
803 501
56 65
863 571
52 64
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9. Redovisningsprinciper

Allméant
Arsredovisningen har uppréttats enligt kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597;LKBR) samt
enligt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Forutom finansiella placeringar som ar upptagna till marknadsvarde.

Intakter
Intakter har upptagits till verkligt véarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Materiella anlaggningstillgangar
Forbundet har inte inforskaffat egna materiella anlaggningstillgangar.

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Samordningsféorbundet Sédra Lappland

Datum: 2025.03.20

Karin Malmfjord
Ordférande

Borje Stenlund
Ledamot

Ulrik Dahlgren
Ledamot

Nicke Grahn
Ledamot

Anders Eriksson
Ledamot
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Vice ordforande

Anna Ackemo
Ledamot

Inger Stenlund
Ledamot

Annika Wibrell
Ledamot

Urban Lindstrom
Ledamot
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Bilagor

Bilaga 1-Rapport En vag vidare
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Sédra Lappland
1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling, samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetar 2024.

Organisation

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vasterbotten samt Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele
och Mala kommun som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjlp har den ett
kansli som bestar av en Forbundschef.

Historik

Samordningsférbundet Sédra Lappland bildades i maj 2005, da under namnet samordningsférbundet
Lycksele.

1 januari 2014 gick Mala kommun med, och férbundet dndrade namn till samordningsférbundet
Lycksele-Mala.

1 januari 2019 gick kommunerna Storuman, Asele, Vilhelmina och Sorsele med,

Dorotea Kommun gick &ven med under verksamhetsaret 2019, och namnet blev da
Samordningsférbundet Sédra Lappland.

Lagrum

Samordningsférbundet Sédra Lappland verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering, samt underlatta effektiv resursanviandning.

Samordningsférbundet Sédra Lappland fdljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béattre. Det kan till exempel handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 3 752 000 kronor. Férsakringskassan och
Arbetsformedlingen med hélften av medlen, Region Vasterbotten med en fjardedel och Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala kommun med resterande fjardedel. Kommunernas
avgift regleras utifran andel befolkning i arbetsfor dlder som fordelningsnyckel.

Ovriga intikter har férbundet haft frin ESF pa 300 000 kronor.
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Sodra Lappland

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision &r, Skapa en gemensam arena for battre samverkan, fyra aktorer ger
enat stod for att skapa egenforsorjning.

Den ar formulerad utifran socialtjdnstens, hdlso- och sjukvardens, Forsakringskassans och
arbetsformedlingens olika uppdrag inom forbundets medlemskommuners geografiska omrade och
anger en ambition och viljeinriktning som ska ses i ett langsiktigt perspektiv.

Samordningsférbundets strategi ar att genom ett humanistiskt forhallningssatt, gemensam
kompetensutveckling, hdlsoframjande arbetssatt, samverkan, samordnad finansiering och

rehabilitering med individen i centrum 6ka valbefinnandet, funktionsférmagan och

anstallningsbarheten, hos personer i dldersgruppen 16-65 ar.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter 4052 3752 3760 3760 3760
Verksamhetens kostnader | -4057 -4249 -3626 -4428 -2296
Arets resultat +7 -497 134 -669 1496
Soliditet 79% 72% 94% 94% 89%
Antal anstéllda 0* o* o* o* o*

*Lycksele Kommun erhdller en ersdttning frdn forbundet for att tillhandahdlla en Férbundschef pd 100%.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stiallning
For 2024 fick Samordningsforbundet Sédra Lappland en tilldelning pa driftsbidrag pa 3 752 000 kr
fran huvudmannen och 300 000 kr ESF medel, tillsammans med det egna kapitalet sa forfogade
forbundet 6ver 6 148 000 kr.
Forbundet redovisar for 2024 ett plusresultat pa 7000 kr. Férbundet har fortsatt ett stort eget kapital
vid ingdngen av 2025. Det egna kapitalet vid ingang av 2025 ar 2 179 000 Kkr.
Enligt den verksamhetsplanering som upprattades infér 2024, och det forbundet beviljade gillande
insatser sa skulle det egna kapitalet minska. 2 projekt som Arbetsférmedlingen och Region
Vasterbotten ansokt medfinansiering om, som ocksa styrelsen beslutat att medfinansiera, blev ej
beviljade ESF medel och ddrav drog de tillbaka sina ansékningar.
Det innebdar att det egna kapitalet inte har arbetats ner i den omfattning som verksamhetsplanen
angav for 2024, samt att det inte individinriktade insatserna inte blev fler dn projektet En vag vidare.
Det egna kapitalet 6kade inte markant, vilket dr positivt.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Inga vasentliga hidndelser av betydelse har intraffat som paverkar den finansiella rapporten.
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Sédra Lappland
1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen

Samordningsforbundet Sodra Lappland leds av en styrelse och verkar utifran lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen beslutas av forbundet
medlemmar.

Lagens syfte ar att ge den samverkande myndigheterna mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och genomfora gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvandning.

Styrelsen ar forbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar for utveckling och
ekonomi.

I styrelsen ingdr politiskt valda representanter fran Region Vasterbotten och kommunerna.
Forsakringskassan och Arbetsformedling representeras av tjanstepersoner. Styrelsen bestar av 10

ledamoter och 10 ersittare.

Styrelsens sammansattning 2024:

Ordinarie ledamdéter Ersittare Utsedda av

Karin Malmfjord, ordf. Petra Jonsson Region Vasterbotten
Christoffer Andersson vice ordf. Mikael Broman Forsakringskassan
Anders Eriksson Mattias Lindh Arbetsformedlingen
Nicke Grahn Greger Lindkvist Dorotea kommun
Anna Ackemo Lilly Backlund Lycksele kommun
Borje Stenlund Mikael Abrahamsson Mala kommun
Urban Lindstrém Andreas From Asele kommun
Ulrik Dahlgren Ulf Widman Storuman kommun
Annika Wibrell Rickard Norberg Vilhelmina kommun
Inger Stenlund Matz Jonsson Sorsele Kommun

Styrelsen har under 2024 haft 4 protokollférda sammantraden.

Verksamhetsplan och budget for verksamhetsar 2024, samt 6versiktsbudget for ytterligare 2 ar
beslutades av styrelsen november 2023.

Vid varje styrelsesammantréde far styrelsen information muntligt och skriftligt om hur finansierade
insatser/projekt fortloper. Vid beviljande av medel far beslutat insats/projekt beslutsmeddelande dar
det framgar hur uppféljning och redovisning ska ske.

Styrelsen har ett samlat styrdokument med riktlinjer och rutiner som avser féorbundets arbete, i det
inryms delegationsordningen, attestordningen, attestanter, signaturlist, faktureringspolicy,
forbundsordning, arvodesregler, representationspolicy, intern styrning och ledning,
internkontrollplan och risk-och konsekvensanalys.

Rutinen kring den interna kontrollplanen dr I6pande och en stindig pagdende process, minst 2 ganger
per ar sker en uppfoljning av verksamheten och rutinerna utifran internkontrollplanen, togs vid
styrelsemotet juni och november 2024. Styrelsen gor da dven en bedémning om styrdokument
behodver justeras infor kommande verksamhetsar.

Forbundet koper tjdnst av Lycksele kommun gillande Forbundschef, visst ekonomiskt stéd i samband
med delars- och arsredovisning, fakturahantering och Ione- och arvodesutbetalning.
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Medlemssamrad
Ett medlemssamrad genomfordes 16 april 2024 for lanets tre forbund.

Revisorer

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av medlemmarna.
Regionen utser revisor for Region och kommunerna. Forsakringskassan utser for Forsakringskassan
och Arbetsféormedlingen. Revisionen har haft féljande sammansattning:

For Forsiakringskassan och Arbetsféormedlingen | Frida Kolback, KPMG
For Region Viasterbotten, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mald | Thomas Nordenstam
kommun

Sakkunnigt bitrade Ingrid Lindberg, Region Vasterbotten

Kansli
Till stod har styrelsen ett kansli dar Férbundschef ar anstalld. Forbundschef arbetar pa uppdrag av
styrelsen, dar arbetsuppgifterna ar att leda, samordna och administrera forbundets verksamhet.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har dven en strategisk samverkansgrupp, dir alla medlemmar ar representerade. Gruppens
uppdrag ar att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram foérslag pa
verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som forbundet ska bevilja samt att verka
som styrgrupp vid bevilja insatser.

Styrgrupper

Uppféljning av beslutade insatser/projekt sker via tillsatta styrgrupper, som sammantrader ca 4
ganger per ar. Styrgrupperna bestar av representanter fran respektive myndighet som ingar i
projektet. Samordningsforbundets Forbundschef ingar i samtliga styrgrupper.

Forbundschef aterrapporterar till styrelsen hur insatsen/projektet fortloper.

Styrelsen far en delarsrapport per den 31 augusti pagdende verksamhetsar, samt att projekten bjuds
in till styrelsen for att féredra resultat och utmaningar etcetera.

Styrelsen har mojlighet att vid behov ta stéllning till eventuella kompletterande beslut.
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Sodra Lappland

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning

Mal for verksamhetsarbetet under 2024
Det 6vergripande malet for Samordningsféorbundet Sédra Lappland &r att inom rehabiliteringsomradet
anvanda samhaéllets resurser pa ett effektivare satt for att forbattra halsa och formagan till
forvarvsarbete och/eller studier hos personer inom aldersspannet 16-64 ar hos medborgarna inom
Sédra Lappland sju kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Regionen.
Forbundet har infér 2024 satt upp 4 mélomraden, med tillhérande mal under varje malomrade,
nedanstdende 4 malomraden har férbundet haft under 2024

e Individen

e Arbetssatt

e Utveckling

e Ekonomi

Kostnadsférdelning Ordinarie verksamhet

Procentuell férdelning av verksamhetens kostnader 2024

Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent
Administration 897 600 22,12 %
Individinriktade insatser 2062 000 50,83 %
Strukturévergripande insatser 1 097 400 27,05 %
Summa 4057 000 100 %

I den hér kostnads uppdelningen har ca 40 % av kansliets resurser (Férbundschef) lagts pa
administration samt 6vriga administrativa kostnader ligger under administration.

Under individinriktade insatser ligger projektkostnader som forbundet betalat ut till ans6kande
parter.

Under strukturévergripande insatser ligger kostnad for styrelse, kurser, konferenser,
kompetensutveckling och 60 % av Férbundschef arbetade tid.

Malgrupper
De samverkansinsatser som samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till personer bosatta i

medlemskommunerna som har eller riskerar langvarigt behov av offentlig forsérjning i form av
sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning arbetsloshetsersattning eller
forsorjningsstod i behov av samordnad rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna.

Samordningsférbundets insatser riktas till alla i aldern 16-65 ar som faller inom ramen fér ovan
ndmnda beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande, men riktas i forsta hand mot personer
med funktionsvariationer, unga med aktivitetsersattning och personer med sammansatt och
svarbedémd problematik - social, psykosocial och somatisk.

Under 2024 har férbundet prioriterat malgrupperna i En vag vidare och Teamsamverkan.
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Individinriktade insatser

Malomrade Utforande/aktiviteter | Matt Resultat
Individen

Insatsernas arbetar med | Deltagare upplever att Indikator — 70 % av

en tydlig inriktning mot insatser som erbjuds ar deltagarna anger det

egen forsorjning, arbete, | organiserade runt deras

studier eller annan behov (personcentrerade)-

positiv 16sning enkatundersokning

Insatserna erbjuder Deltagare ska erbjudas Indikator — 70 % av
myndighetsgemensam samordnat stéd och deltagarna anger det

planering och mojlighet att ndrma sig

samordnade insatser for | arbetslivet/egen
individer i behov av stdd. | forsérjning-
enkatundersokning

En vag vidare

For att stiarka stodet till manniskor i forsorjningsstod ar forbundet med och finansierar projektet En
Vag Vidare som med samtliga faser pagar mellan september -22 och december - 24. Region
Vasterbotten dr med och bidrar till projektet genom uppdrag psykisk hédlsa samt god och nara

vard. Genom projektet provas ett nytt arbetssatt dar individer far en personlig
arbetsformagebeddmning och mojlighet till en mer samordnad insats mellan olika myndigheter. Den
vagledande bedomningsprocessen planeras tillsammans med deltagaren och utifran dennes
livssituation. Myndighetssamsamverkan blir dirmed en naturlig del av processen. Aven en
vardutvecklare inom psyKkiatri erbjuds deltagande pa samtliga méten med arbetsgruppen.
Kommunerna Sorsele, Storuman, Vilhelmina, Asele och Dorotea delar pa en arbetsterapeutresurs som
stod i sitt uppdrag, dar Vilhelmina kommun utg6r projektigare.

Malet med projektet ar att genomfora arbetsformagebeddmningar som leder till en vag vidare for
deltagaren till arbete, studier, arbetsmarknadspolitiska insatser och

som stod till projektet finns dven tillgang till kontaktpersoner inom bland annat Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Primarvard och Psykiatri.

Medel for En Vag vidare ar beviljade for projekttiden 2022-2024 pa en summa av
3432 407 kr.

Malgrupp:

Alder 16-64 r

Malgruppen ar personer som idag finns inom eller kan bli aktuella for ekonomiskt bistand i de fem
kommunerna. Projektet vinder sig till dem som har svart att fa faste pa arbetsmarknaden och som har
behov av omfattande och samordnade insatser, utan att vara i aktivt missbruk.

Vi vander oss till de som har ndgon form av diagnosticerad funktionsnedsattning eller psykisk ohalsa,
men dven dem som saknar diagnos och darfor inte alltid far det handfasta stodet som de behover for
att ta nista steg. Det handlar ofta om ett langt utanférskap och en komplex problematik dar det finns
ett behov av att klargora formagor for att komma vidare.

Under 2024 har 22 deltagare deltagit i En vag vidare.

13 man

5 kvinnor

Genomsnittstiden sedan de var i arbete var 8 ar.
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Utbildningsbakgrund:
Slutfort grundskola - 7 individer
Slutfért gymnasieskola - 11individer
Slutfort eftergymnasial utbildning - 1 individ
Annan utbildningsbakgrund (nyanldnda med annan bakgrunds utbildning) - 2 individer
Ej slutfort grundskolan - 1 individ
Remittenter:
- Kommunerna 22 individer

Uppfodljning och resultat for individinriktade insatser:

Resultat enkdtundersokning individer i arbetslivsinriktade insatser som helt eller delvis finansieras av
Samordningsférbundet sédra Lappland. Enkat gick ut till 22 individer, varav 18 svarade, svarsfrekvens
81 %.

Fragal -
Upplever du att insatser du far/fatt har en tydlig inriktning vad det ska leda till, tex jobb, studier eller
annan insats som ska leda till en positiv utveckling for dig?

Enkat individer

4

Delvis 22%

Ja 78%

m Ja 14 individer = NejOindivider = Delvis 4 individer

Fraga 2
Om du har behov av stdd fran flera parter i din rehabilitering (Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Region, Kommun) far du samordnat stéd géllande planering och samordnade insatser?

Enkat individer

Delvis 28%

Ja 72%

m Ja 13 individer = Nej O individer m Delvis 5 individer

Sida 9

Signering av justerare
pa varje sida






Sédra Lappland

Resultat En Vig Vidare.
Projektet hade som mal under projektperioden att genomfora 25 arbetsformagebedémningar, som
skulle leda till en vag vidare fran férsérjningsstod. 22 arbetsformagebedémningar har genomforts.
Projektet hade 4 indikatoromraden:
Indikator 1-80 % avslutas med genomford arbetsformagebedémning
Indikator 2-30 % av deltagarna lamnar ekonomiskt bistand under projekttiden till arbete, studier eller
annan positiv 10sning
Indikator 3 - deltagare pabdrjar drende hos AF eller FK -
Indikator 4 - deltagare sjdlva upplever stegforflyttning -
Resultat:
e Egen upplevd forbattring 12 stycken
Skickat in ans6kan om sjuk-/aktivitetsersattning 7 stycken
Tagit ett eller flera steg mot arbete 6 stycken
Mer insatser fran sjukvard behandlingshem /remiss/specialistutredning 4 stycken
Beviljad sjuk-/aktivitetsersattning 3 stycken
Tagit ett eller flera steg mot studier 2 stycken
Till arbete 2 stycken
Flyttat 1 stycken
Av deltagarna var det 23 % som ldmnade forsorjningsstod, vilket var nagot lagre an den indikator som
sattes i borjan av projektet (30 %).
De tva sista indikatorerna visade visst genomslag, tre av deltagarna pabdrjade nya drenden hos
Forsakringskassa resp. blev nyinskrivna pa Arbetsformedlingen.
Halften av deltagarna (ca 50 %) upplevde stegforflyttning
Projektet avslutades 31 december 2024.Redovisning av resultat 2024 aterfinns i bilaga 1.
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Strukturdvergripande insatser

Malomrade Utférande/aktiviteter
Arbetssatt

Resultat

Matt

Forbundet har rutiner for
uppféljning och
utvdrdering.

Férbundet har en
struktur for uppfoljning/
utvardering samt
spridning av goda
resultat Kontinuerliga traffar med
samverkande aktorer, for

insamlande av underlag

Enkatundersékning

Indikator- 80 % av
styrelsen och personalen
har svarat ja

Internkontrollplan-
foljs upp 2 ganger per
ar

Férbundets och
Styrelsens arbete
framjar samverkan

Kontinuerliga kunskaps-
och erfarenhetsutbyte
Omvarldsbevakning

Mata antal genomforda
aktiviteter — minst 4
aktiviteter per ar

positiv utveckling i
valfardsarbetet-
enkatundersokning

medlemmar* upplever
positiv utveckling i sitt
valfardsarbete

Seminarium Indikator- 80% av

Konferenser styrelsen och

Utbildningsinsatser samverkande aktorer

Workshops har svarar ja pa att de

Enkitundersékning ar nojda med

arbetssatten

Mal Utférande/aktiviteter | Matt Resultat
Utveckling
Forbundets Medlemmarna* upplever Indikator- 80 % anger att | Malet delvis uppnatt

78% av styrelsen
80% av medlemmarna
anger att de upplever det

de upplever det

Samla in data och underlag
for analys, som
sammanstalls i en
behovsanalys som ger
rekommendationer for
fortsatta arbetet i
forbundet.

Analys-
Medlemmarna* har en
samsyn kring behov
och prioriteringar av
insatser

Forbundschef avger
behovsanalysen en gang
per ar i samband med
verksamhetsplanering.

*med medlemmarna avses i denna rapport enligt féljande, representanter som har sin anstillning hos Region
Visterbotten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan eller i de 7 kommunerna, Lycksele, Asele, Dorotea,
Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala och som ingar i en arbetsgrupp, styrgrupp, referensgrupp eller arbetat i
en finansierad insats 2024 genom Samordningsforbundet Sédra Lappland

Signering av justerare
pa varje sida
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Utvecklingsprojekt - Teamsamverkan

1 januari 2024 inleddes utvecklingsprojektet med en verksamhetsutvecklare/processledare som ska
utveckla en gemensam syn pa samverkan, arbeta for en fungerande strukturell samverkan hos
medlemmarna for att de tillsammans ska samverka utifran individerna rehabiliteringsbehov i
medlemskommunerna. Under perioden ska det skapas héllbara processer for att uppratthalla
samverkanskompetens i sodra Lappland. Projektet arbetar mot att forbundets medlemmar ska géra
en 6verenskommelse kring att anvdanda en samverkansmetod som heter Sam SIP, samordnad
individuell plan foér individer som ar i behov av arbetsmarknadsinriktad rehabilitering.

Malgrupp for projektet ar arbetstagare i olika yrkeskategorier hos forbundets medlemmar.
Utbildningsinsatser kommer dven att genomféras pa olika nivaer i den beviljade insatsen. Arbetet har
under forsta delen av 2024 16pt pa bra och ligger val i linje med malsattningarna.

Medel for Utvecklingsprojektet ar beviljade for 2024-2026 pa en summa 2 868 000 kr.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har en strategisk samverkansgrupp, dar alla medlemmar ar representerade. Gruppens
uppdrag ar att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram forslag pa
verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som forbundet ska bevilja samt att verka
som styrgrupp vid bevilja insatser.

Gruppen har under 2024 haft 4 motestillfillen. Under hosten 2024 deltog gruppen vid forbundets
planeringsdag.

FINSAM konferens
2024 ars Finsamkonferens genomforde 16 maj digitalt, Férbundschef deltog och ordférande deltog

Forbundschefsdagarna
2024 ars Forbundchefsdagar genomfordes 13-14 november i Skellefted och stod som vard.
Forbundschef och ordférande deltog.

NNS- nationella nitverket for Samordningsforbund
Natverket ar ett sprakror for samt, i natverksform, stédja och bidra till utveckling av
samordningsférbunden. Under 2024 har Férbundschef deltagit vid 5 traffar som natverket genomfort.

Moten/Informationer

Forbundschef har aktivt 2024 deltagit i strategiska arbetsmarkandmoten med kommuner och
myndigheter for att lyssna av laget gillande utmaningar och behov for att komma vidare. Forbundet
har fatt mojlighet att marknadsfora sig vad det giller deras uppdrag vid moéten.

Forbundschef har informerat kommunledningsgrupper for att presentera forbundets uppdrag, vilka
insatser som forbundet arbetar med och kommande insatser.
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SOKA -Samverkan for 6kad kapacitet och analysformaga

Berorda samordningsférbund och dess medlemsparter har i samverkan utvecklat sin analysformaga
och darmed skapat battre forutsattningar for mer valriktade insatser i syfte att fler kvinnor och man
ska n3 egenforsorjning i region Ovre Norrland.

Delmal 1: En analysgrupp har inrattats och etablerats i respektive samordningsférbund

Delmal 2: En struktur for analysarbetet baserad pa de horisontella principerna ér etablerad och foljs
inom respektive forbund

Delmal 3: Former for utbyte och samverkan mellan analysgrupperna har etablerats

Delmal 4: Former for att fora vidare analysgruppernas arbete till beréorda myndigheter har utvecklats
och etablerats.

Delmal 5: Strukturen for analysarbetet har spridits till berérda aktorer.

Malgrupper

Den primdra malgruppen for projektet ar de fyra samordningsférbunden och dess medlemsparter.
Detta inkluderar tjanstepersoner med beslutsmandat inom Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Region Vasterbotten, Region Norrbotten samt medverkande kommuner (enheter inom AME, IFO,
Utbildning). Det vill sdga de myndigheter som tillsammans bar ansvar for individerna som omfattas av
arbetsmarknads-, social-, och utbildningspolitiken samt kompetensforsorjning.

Medel avsatta fér SOKA projektet som pagar mellan 1 januari 2024-30 november 2025 dr 300 000 kr.

Utbildningsinsatser

Samordningsférbundet har under 2024 genomfort/finsansiterat féljande utbildningar till
medlemmarna, i syfte att stirka samverkan och samarbete mellan verksamheterna/organisationerna,
samt utbildat personal som moter individer i metoder/modeller som de har haft behov av. Cirka 90
personer har deltagit i utbildning.

e Myndigheterna- och sjukvardens uppdrag, ansvarsomrade och arbetssatt.
e Samverkansutbildning

e Forsakringsmedicinsk grundutbildning

e SIP - samordnad individuell planering

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Resultat.

De struktur 6vergripande malen har mitts genom insamlande av data av aktiviteter och
enkatundersokningar inom olika yrkesgrupper inom medlemmarna och styrelsen i férbundet.

Arbete med att utveckla metoder for samverkan har under 2024 skett kontinuerligt, via styrelse,
beredningsgrupp/strategiska samverkansgruppen, kontinuerliga utbildningsinsatser och workshops.
Forbundets arbete med att utveckla samverkan har under 2024 fatt bra utgang, vilket visar sig genom
de enkdtundersékningar som gjorts hos olika yrkeskategorier hos medlemmarna och styrelsen.

Forbundets mal om att fraimja myndighetssamverkan ar uppnadd, forbundet har genomfort minst 4
aktiviteter under dret, samt att forbundet varit delaktig i olika moten och konferenser.

Enkatundersokningar som gjort inom olika representationer for medlemmarna anger att till stor del
anser att forbundets arbete framjar samverkan och att de upplever till mycket stor del en positiv

utveckling i valfardsarbetet genom férbundet.

Resultat enkdtundersokning styrelsen Samordningsforbundet S6dra Lappland. Enkat gick ut till 10
styrelseledamoter, varav 9 svarade, svarsfrekvens 90 %.
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Fraga 1
Har férbundet och styrelsen en struktur for hur ni arbetar med uppf6ljning och utvirdering, och
spridning av goda resultat?

Enkat styrelsen

\

Delvis 11%

Ja 89%

m Ja 8 individer = Nej O individer m Delvis 1 individer

Fraga 2
Upplever du att forbundet bidrar till en positiv utveckling i valfardsarbetet?

Enkat styrelsen

Delvis 22%

-

Ja 78%

m Ja 7 individer = Nej O individer m Delvis 2 individer

Fraga 3
Tycker du att forbundets arbete framjar samverkan mellan medlemmarna?

Enkat styrelsen

Delvis 11%

N

Ja 89%

m Ja 8 individer = Nej O individer m Delvis 1 individer
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Forbundet har under 2024 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pa individ- och
strukturnivd, styrelsen har i enkdtundersokning angett att forbundet har en strategi for hur de arbetar
med uppfoljning och utvirdering av insatserna. 8 av 9 i styrelsen angav att de anser att styrelsen och
forbundet har det, indikator var 80 %, resultatet blev 89 %.

Resultat enkidtundersokning medlemmarna, dvs representanter som har sin anstéllning hos Region
Visterbotten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan eller i de 7 kommunerna, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala och som ingar i en arbetsgrupp, styrgrupp,
referensgrupp eller arbetat i en finansierad insats 2023 genom Samordningsférbundet Sédra
Lappland. Enkét gick ut till 25 personer, varav 20 svarade, svarsfrekvens 80 %.
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Fraga 1
Upplever du att forbundet bidrar till en positiv utveckling i valfardsarbetet?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 20%

Ja 80%

m Ja 16 individer = Nej O individer m Delvis 4 individer

Fraga 2
Tycker du att forbundets arbete fraimjar samverkan mellan medlemmarna?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 15%

Ja 85%

m Ja 17 individer = Nej O individer m Delvis 3 individer

Fraga 3
Upplever du att forbundet har rutiner for hur verksamheten/insatser féljs upp, utviarderas och
spridning av resultat?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 20%

Ja 80%

m Ja 16 individer = Nej O individer m Delvis 4 individer
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Forbundet har under 2024 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pa individ- och
strukturnivg, olika arbetsgrupper har i enkdtundersokning angett att forbundet har en strategi fér hur
de arbetar med uppf6ljning och utvardering av insatserna, insatserna framjar samverkan och att det
bidrar till en positiv utveckling i véilfirdsarbetet.

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Styrelsens sammanfattande bedémning av den samlade maluppfyllelsen ar att den har en relativt hog
maluppfyllelse. Maluppfyllelse av de individinriktade insatserna dr uppnadda, de struktur
overgripande har en hog maluppfyllelse med undantag om utvecklingsmal gillande att man upplever
en positiv utveckling i valfardsarbete, den ar delvis uppnadd.

Utifran den 4 malomraden som férbundet har satt sa finns det utvecklingsarbete att gora.

Analys av resultatet

Insatserna mot individer har under 2024 natt malen, de upplever att det finns en tydlig inriktning och
om det finns behov av samordning far de behovet tillgodosett. 78 % anger att det finns en tydlig
inriktning vad insatsen ska leda till, 72 % anger att de far samordnat stdd.

Under 2024 har forbundet endast haft ett beviljat projekt riktat direkt mot individer, dar projektet haft
en tydlig inriktning, att utreda arbetsformaga. Baserat pa att det finns en tydlig inriktning redan nar
man skrives in i insatsen, sa kan man tolka det som att det paverkar det positiva svaren.

Vad som ocksa kan paverka den positiva maluppfyllelsen gillande malomrade individ ar att det ar
endast 22 individer som tagit del av individinriktade insatser dar det varit ett valdigt tydligt syfte till
att de skulle delta. Antalet individer kan ses paverka maluppfyllelsen, utfallet kan ha varit ett annat om
antalet individer varit hogre.

Analysarbetet - S6ka projektet

Som grund i analysarbetet sa anvands helarsekvivalenterna, de har sjunkit for att 7 kommuner i
jamforsele med 2023. Man ska dock ta i beaktning att dven riket sjunkit. Sverige har under forsta
delen av 2024 haft en 1ag arbetsloshet och efterfragan pa arbetskraft har varit stor. Norra Sverige ar
inget undantag, och kompetensférsorjningsfragan ar en utmaning. Med stor efterfragan pa arbetskraft,
och med ratt stod kan malgrupper som star langre ifran arbetsmarknaden fa intrade pa
arbetsmarknaden. Hade arbetsmarknaden sett annorlunda ut, sd kan resultatet varit annorlunda. Svart
att géra en bedomning om forbundets arbete bidragit till att helarsekvivalenterna ar lagre 2024 i
jamforelse med 2023. I analysarbete har det uppmarksammats att sjukskrivningar 6kar, framst bland
kvinnor och dverrepresenterat ar psykisk ohilsa. Vad som kan ha paverkat utfallet i att
medlemsparterna och styrelsen upplever samverkan bra, ar att forbundet tillsammans med
medlemmarna genom analysarbetet far en samsyn 6ver vilka malgrupper ar i storst behov av
samordnade insatser och att det gemensamt prioriteras olika malgrupper och insatser.

De struktur 6vergripande insatserna syftar till att indirekt ge effekter som mojliggér for myndigheter
att pa en strukturell niva samverka kring samordnad planering kring enskilda individer. Uppf6ljningen
av insatserna pa struktur évergripandeniva visar pa att de ligger i fas med uppsatta mal. Under 2024
har forbundet arbetat strukturerat med att fortsatta arbetet med att skapa arbetsgrupper med
tydlighet i sina uppdrag. Informationssatsningar har genomforts, SIP utbildning for alla medlemmar pa
olika nivaer i verksamheterna, samt samverkansutbildning. Utbildningssatsningen har varit stor, da ca
90 personer deltagit i SIP utbildning (samordnad individuell planering), det ar en modell som utgar
fran individen och man sammankallar att berdorda myndigheter for en individuell planering med
individen. Denna utbildningssatsning innebar att all personal som jobbar inom olika myndigheter far
samma verktyg och forstaelse kring arbetet framat med individen. Detta skapar ocksa en positiv
verkan for samverkan och i valfardsarbetet.
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Under september 2024 genomférdes en planeringsdag, dar styrelsen och strategiska
samverkansgruppen tillsammans pabodrjade verksamhetsplaneringen infor 2025. Att tillsammans
planera kommande insatser och analysera bidrar till delaktighet och engagemang for medlemmarna.
Genom goda satsningar inom flera omraden pa strukturniva ser forbundet positiva resultat pa
strukturniva. Dock finns det utmaningar da manga av forbundet kommuner dr sma, och upplever inte
att myndigheter inte ar tillgdngliga i samma omfattning som i stora kommuner.

Svarsfrekvensen pa enkitundersokningar har varit bra, genomsnitt for alla 3 enkéter till olika grupper
som skickades ut ar en svarsfrekvens pa 82,46 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande
Styrelsens sammanfattande bedémning av utfallet av insatserna:

- Beviljade individinriktade insatser ska sakerstallas att de arbetar med och foljer
upp deltagarnas upplevelser inom olika omraden

- Forbundets medel ska na fler individer

- Forbundet ska uppréatthalla arbete med utveckling av mal och maluppfyllelse, for att
sdkerstalla att de ar relevanta och att uppf6ljning av dem blir professionella

- Ytterligare anstrangningar bor goras gillande forbundets analysférmaga, dvs insamlande av
data, analys av det, forslag pa insatser och implementera arbetet

- Medlemmarna/ samverkande aktorerna bor ha ett fortsatt fokus pa att utveckla gemensamma
strategier for att mota behov inom finansiell samordning, utveckla Teamsamverkan i alla 7
kommuner

- Forbundet bor fortsatta det goda arbetet pa strukturniva och utveckla det sd att alla
kommuner kan fa mojlighet till samverkan utifran sina behov och resurser

Styrelsen kommer att under 2024 fortsitta arbetet med att minska det egna kapitalet sa
att forbundet haller sig till Nationella Radets rekommendation.
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Resultat och ekonomisk stillning

Mal Utforande/aktiviteter Matt Resultat
Ekonomi

God ekonomisk Uppfoljning av budget vid 2 protokollférda

hushallning styrelsemoten ekonomiuppfoljningar

Halvarsrapport/redovisning | Ekonomiskt utfall vid
halvarsrapport och
arsredovisning

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid drets
slut for eventuella oférutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebar att forbundet inte far
satta sig i skuld och att de finansiella insatserna bér motsvara det som forbundet i samrad med
medlemmarna kommit 6verens om.

Forbundet bedrev verksamhet for totalt 4 057 000 kr.

- Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning inom budgetram som beslutats av
styrelsen.

Resultat: Styrelsen har for 2024 ars verksamhet lagt en budget i balans. Styrelsen foljer vid
styrelsemo6ten hur budgeten ligger till, genomfort vid styrelsemote vid uppféljning av internkontroll
plan i juni och november, samt delarsredovisning.

- Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter.

Resultat: Samordningsférbundet Sédra Lappland hur under aret inte tecknat ndgra lan eller krediter.
Arets resultat for forbundet blev ett plusresultat pa 7 000 kr. Férbrukade medel 2024

blev 4 057 000 kr. Det ligger inom ramen for god ekonomisk hushéllning.
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Balanskravsresultat
Balanskravsutredning 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 7 -497

Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet - -
/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
+/ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 -497
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv - -

Balanskravsresultat 7 -497

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstillda, men kansliet bemannas av Férbundschef. Forbundschef ansvarar
for forbundets 6vergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar. I arbetsuppgifterna ingar att
samordna, leda och planera férbundets arbete utifrdn verksamhetsplanering, svara for information
och kontakter med kommuner, berérda myndigheter, allmdnheten och organisationer/féreningar.
Folja upp verksamheten utifran uppsatta mal, omvarldsbevakning och géra behovsanalyser inom
malgruppen och medlemmarna i samverkan med beredningsgruppen. Via avtal med Lycksele
kommun kops tjanst som Férbundschef, administrativa och ekonomiska tjanster.

Kommuner och regioner i vilket antal anstillda under de senaste tva rakenskapsaren i medeltal
uppgatt till hogst tio anstédllda behover inte redovisa sjukfranvaro enligt lag 2019:986.

1.7. Forvdntad utveckling
Samordningsforbundet S6dra Lappland fortsatter under 2025 att utveckla teamsamverkan inom de
sju kommuner som ingar i forbundet och myndigheterna. Arbetet pabérjades januari 2024 och
fortloper under 3 ar och ska arbeta fram en arbetssatt/metod for teamsamverkan som utgar fran den
enskilda kommunens forutsattningar, myndigheternas ansvaromraden och den enskilde individens
behov av stéd/rehabilitering mot dtergang mot arbete, studier eller annan form av
sysselsattning/ersattning. Tyngdpunkten i arbetet ska vara att i forsta hand stddja och framja
langsiktiga och ordinarie samverkansformer mellan myndigheterna, i andra hand att stodja projekt
eller kortare insatser som bidrar till att mdta de behov som identifierats och som bedéms ha en
forutsattning att implementeras helt eller delvis.
Forbundet kommer utveckla arbetet med kompetensutveckling for anstillda inom
Samordningsforbundet medlemsorganisationer, i syfte att starka samverkansformer mellan
myndigheterna.

Under 2025 kommer forbundet tillsammans med andra forbunden i Vasterbotten och Norrbotten att
fortsitta arbete kring analysarbetet. Malet ar att ta fram rekommendationer gillande insatser for de
malgrupper som innefattas av insatser for finansiell samverkan. En forvantad utveckling av detta ar att
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forbunden kan ta fram metoder/verktyg for att utfora Iopande analyser, ge rekommendationer samt
hur dessa analyser/rekommendationer ska féljas upp.

En plan for systematiskt analysarbete och en effektivare samverkan pa lokal och regional niva.
Analysgruppens arbete ska bidra till att forfina gemensamma behovs- och malgruppsanalyser.
Vidareutveckla systematik for uppfoljning och utvardering av insatser som helt eller delvis finansieras
av samordningsforbundet.

Forbundet fortsatter utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan till exempel i form

av gemensamma arenor, projektutveckling, samordnad ledning och styrning av verksamheter,
kompetensutveckling, information/kommunikation, omvarldskunskap.
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2. Resultatriakning

Resultatrdkning

Belopp i tkr. Not 2023 2024
Verksamhetens intékter 1 3752 4052
Verksamhetens kostnader 2 -4 249 -4 057
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -497 -5

Skatteintékter - -
Generella statsbidrag och

utjamning - -
Verksamhetens resultat -497 -5
Finansiella intakter 3 0 13
Finansiella kostnader 4 0 -1
Resultat efter finansiella poster -497 7
Extraordindra poster (netto) -

Arets resultat -497 7
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3. Balansrakning
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad
Not
Fordringar 5
Not
Kassa och bank 6

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avséattningar
Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder

Not
Kortfristiga skulder 7

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsfdrbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avséttningarna

Bokslut Bokslut
2023 2024
0 0

0 0

0 0

0 0

438 709
2 598 2042
3036 2751
3 036 2751
-497 7
2 669 2172
2172 2179
0 0

863 572
863 572
3 036 2 751
0 0

0 0

0 0

0 0
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4. Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalys

Belopp i kr. 2023 2024
DRIFT

Arets resultat -497 7
Justering for poster som ej paverkar

rorelsekapitalet 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital -497 7
Forandring av omsattningstillgangar -167 -271
Forandring av kortfristiga skulder 691 -292
Kassaflode fran drift 27 -556
ARETS KASSAFLODE 27 -556
Likvida medel vid arets borjan 2571 2598
Likvida medel vid arets slut 2 598 2042

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden.

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall Bokslut helar
2024 Jan-dec 2024 budget 2023
Nettokostnad 4057 4483 426 4249
Bidrag/intakt 4052 4052 0 3752
Resultat 7 0 7 -497
Utgaende eget 2179 0 2179 2172
kapital
Likvida medel 2042 0 2042 2598
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Belopp i tkr.

Finansiering fran medlemmar
- Lycksele kommun

- Mala kommun

- Sorsele kommun

- Asele kommun

- Vilhelmina kommun

- Storuman kommun

- Dorotea kommun

- Region Vasterbotten

- Forsakringskassan Vasterbotten
Ovriga intakter ESF medel

Finansiella poster

Summa medel att disponera

Styrelsen

- Fasta arvoden

- Sammantrades- och 6vriga
arvoden

- Ers forlorad arbetsfortjanst

- Reseerséttning och traktamenten
- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration
Personalkostnader
- Verkstallande tjansteperson

Lokalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl. resor

- Revision

- Administration

- Ovrigt

Projektkostnader

- Flerpartssamverkan

- En vag vidare

- SOKA ESF projekt

- Region Vasterbotten SIKT2.0
-Utvecklingsprojekt TEAM

Summa kostnader

Utfall Utfall
2024 2023
4 052 3752
326 326
79 79
66 66
71 71
179 179
154 154
63 63
938 938
1876 1876
300
4 052 3752
161 226
119 101
0 0
0 6
3 7
14 13
25 99
1402 1289
1402 1289
50 35
382 385
35 78
73 52
135 128
139 127
2 062 2 315
0 850
1152 1245
150 50
0 170
760
4 057 4249
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6. Noter

Belopp i tkr.

1. Verksamhetens intakter
Bidrag fran Forsakringskassan
Bidrag fran regioner

Bidrag fran kommuner

Bidrag ESF medel

Totalt

2. Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag

Ko6p av verksamhet fran kommun och
stat

Ovriga externa kostnader

Totalt

3. Finansiella intakter
Ranteintakter

4. Finansiella kostnader
Bankkostnader
Totalt

5. Fordringar
Mervardesskatt

Ovrigt
Summa fordringar

6. Kassa och bank
Plusgirot
Summa kassa och bank

7. Kortfristiga skulder
Kallskatt

Upplupna sociala avgifter
Leverantorsskulder

Ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder

8. Arets kostnad for
rakenskapsrevision

Bokslut Bokslut
2023-12-31 2024-12-31
1876 1876
938 938
938 938
300

3752 4052
2315 1302
1418 2297
516 458
4249 4057
0 13

0 13

0 1

0 1
438 643
0 66
438 709
2598 2042
2 598 2042
3 3

1 2
803 501
56 65
863 571
52 64
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9. Redovisningsprinciper

Allméant
Arsredovisningen har uppréttats enligt kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597;LKBR) samt
enligt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Forutom finansiella placeringar som ar upptagna till marknadsvarde.

Intakter
Intakter har upptagits till verkligt véarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Materiella anlaggningstillgangar
Forbundet har inte inforskaffat egna materiella anlaggningstillgangar.

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
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7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Samordningsféorbundet Sédra Lappland

Datum: 2025.03.20

Karin Malmfjord Christoffer Andersson
Ordforande Vice ordforande

Borje Stenlund Anna Ackemo
Ledamot Ledamot

Ulrik Dahlgren Inger Stenlund
Ledamot Ledamot

Nicke Grahn Annika Wibrell
Ledamot Ledamot

Anders Eriksson Urban Lindstrom
Ledamot Ledamot
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Bilagor

Bilaga 1-Rapport En vig vidare
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