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Beslut om ansvarsfrihet ar 2022 for direktionen i Kommunalférbundet
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Arsredovisningen for kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr avseende
ar 2022 faststalldes av direktionen 2023-03-03.

Eftersom Partnerskap Inland - Akademi Norr ar ett kommunalférbund med direktion sa
skall fragan om ansvarsfrihet prévas i varje medlemskommuns fullmaktige.

Av upprattad revisionsberattelse framgar att revisorerna tillstyrker att respektive
fullmaktige beviljar ansvarsfrinet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma for ar 2022.
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gudrun.viklund@akademinorr.se
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PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL

Direktionen 2023-03-03

2 (11)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunens anslagstavla.

Organ Direktionen for Akademi Norr

Sammantradesdatum 2023-03-03

Datum da anslaget sétts upp 2023-03-20 Datum d4 anslaget tas ned ~ 2023-04-11
Forvaringsplats for protokollet ~ Utvecklingsenheten, Storumans komr;\unkontor

Underskrift <”/\U/ / m/ {/V]/i \4{_\,/\/\&&\/

L

Gudrun Susann Viklund

AN§ 1

Maotets 6ppnande

Roland Sjogren 1:e vice ordforande for direktionen Gppnar dagens méte.

AN §2

Dagordning

Dagordning for métet godkandes av direktionen med tilldgg av punkten:

Nytt inriktningsbeslut i det gemensamma arbetet mellan kommunerna och Akademi

Norr.

AN § 3

Foregaende protokoll

Protokoll fran direktionsmétet 2022-12-15 godkéandes.

Justering (sign) Expediering
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Direktionen

PROTOKOLL 3(11)

2023-03-03

AN § 4

Aktuellt fran Akademi Norr

Forbundschef ldmnar information om f6ljande:

- Mediebevakningen 2022 och 2023

- Inldmnade YH-ansokningar 2022

- Beviljade YH-utbildningar 2023

- Decentraliserad sjukskoterskeutbildning

- Campus Lycksele

- Statistik besokande pa Akademi Norrs webbsida

- Forstudie pa larcentra — Workshop med Myndigheten for yrkeshdgskolan och
Skolverket

- Lansoverskridande arbetsmodell vid framtagning av YH-utbildningar

- Manga vill samarbeta med Akademi Norr

- Akademi Norr som samverkanspart i projekt med Umeé& universitet och Linné-
universitet.

- Projektmedel 2020-2023

- Goda forutsdttningar for 2023

- Redovisning av behovskartlaggning for hogskola/YH-kompetenser

Justering (sign)

Expediering



PARTNERSKAP INLAND-
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Direktionen 2023-03-03

AN §5 AN/2023:2

Koordinerad kompetensforstirkning i glesbygd

Forbundschef ldmnar f6ljande information:

- Projektet dr pa 7,5 miljoner kronor

- Akademi Norr dr projektégare, Lapplands kommunalférbund och Skelleftea
Campus dr samverkansparter

- Tva projektledare, projektadministrator samt tva projektmedarbetare

- I projektet deltar och medfinansierar foljande aktorer Lulea tekniska universitet,
Umea universitet, Mittuniversitetet, Region Visterbotten, Féretagarna i Norrbot-
ten, Visterbotten, Visternorrland och Jamtland

- Fem arbetspaket

Etablering av samverkansmodeller

Koordinera och mgjliggora operativ samverkan mellan kommuner

Stdrka erfarenhetsutbytet regionalt, nationellt och internationellt

Synliggora tillgdng och utbud av hogre utbildning i var region

Samverkan med néringsliv, branschorganisationer, yrkeshégskoleaktorer

och ldrcentra

2ol ol e

Justering (sign) Expediering
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PARTNERSKAP INLAND-
AKADEMI NORR PROTOKOLL 5(11)

Direktionen 2023-03-03

AN §6

Kunskapsplattform

Ett projekt for digital mognad hos foretag och offentliga organisationer i glesbygd.
Malet med projektet dr att *’Stérka smaféretag i glesbygd och samtidigt hitta en mo-
dell for hur kompetensinsatser kan genomforas pa foretagens villkor”

Projektigare 4r Umed universitet och samverkansparter ar Akademi Norr och Fore-
tagarna i Norr- och Visterbotten.

Projektet ska

e Kkartlidgga behov och digital mognad hos smé féretag i glesa omréden

e genomfora konkreta insatser i Overkalix, Asele och Arvidsjaur

e fOresla nya sitt att leverera utbildning och kompetensutveckling

e skapa ett bestdende samarbete i norra Sverige

e testa nya internationella redskap for behovsmétning och kompetensutveckl-
ingsinsatser

Redovisning av utfallet frén en forsta enkét pa temat rekryterings- och kompetensbe-
hov inom data/it/digitalisering.

Justering (sign) Expediering



PARTNERSKAP INLAND-
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Direktionen 2023-03-03

AN §7

Antagna varen 2023

Akademi Norr har under manga ar redovisat antagna till program och kurser for inta-
get pa hosten. Fran och med 2023 bdrjar dven en redovisning pa antagna for intaget
pé varen. Det &r betydligt farre program som har intag pa varen, men dnda viktigt att
vi borjar folja upp dven detta intag.

Forbundschef visar i tabellform hur intaget ser ut kommunvis f6r vdren 2023, redo-
visningen kommer att skickas ut till direktionen.

Direktionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Justering (sign) Expediering
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PARTNERSKAP INLAND-
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Direktionen

PROTOKOLL 7(11)

2023-03-03

AN§ S

Examensarbeten

Direktionen for Akademi Norr beslutade 2009-09-28 om en modell for 1dngsiktig
finansiering av stipendier och reseerséttningar for studenter som genomfor examens-
arbeten i Akademi Norr kommunerna.

Modellen innebér att varje kommun arligen beslutar om vilket antal examensarbeten
man Onskar skall genomforas i kommunen samt anslar medel for finansiering av sti-
pendier och reseersittningar for detta. Modellen innebér att kommunen endast beta-
lar for faktiskt genomférda examensarbeten (erséttningar till studenter). Pa detta stt
har vi langsiktigt fatt ett fungerande system utan administrativa kostnader och pro-
jektfinansieringar.

Varje examensarbete innebér ett maxbelopp av 13 000 kr varav 3 000 kr 4r reseer-
sdttningar mellan studieort och examensarbetsplats. Eventuellt stipendium
(10 000 kr) beslutas om i varje enskilt fall och &r kopplat till faktisk prestation.

Under aren har Akademi Norr tillskrivit varje medlemskommun att ta upp denna
fraga till beslut, sa gjordes ocksa 2022. Beslut skulle skickas till respektive larcent-
rum och till Akademi Norr. Fér 2022 fick Akademi Norr fyra beslut expedierade.

Akademi Norr ska ansvara for att marknadsfora att denna mdjlighet finns.

For 2023 finns en oklarhet i en del medlemskommuner om det finns nagot beslut om
stipendier och reseerséttning.

Direktionen beslutar

att Akademi Norr far i uppdrag att tillskriva medlemskommunerna om stipendier
och reseersittningar for 2023 och aterkoppla till direktionsmdétet 8-9 juni 2023.

Justering (sign)
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Direktionen

PROTOKOLL 8 (11)

2023-03-03

AN §9 AN/2023:1

Arsredovisning 2022

Arsredovisningen ska enligt lagen om kommunal redovisning innehlla férvaltnings-
berittelse, resultat- och balansrékning, finansieringsanalys och sammanstélld redo-
visning. Den ska upprittas av direktionen for kommunalforbundet Partnerskap In-
land-Akademi Norr.

Kommunalférbundets resultat f6r 2022 ar positivt med 267 053 kronor. Detta beror
framfor allt pé att kommunalforbundet under 2022 i samarbete med bland annat
Umea universitet och Lapplands Lircentrum lyckats fa del av projektmedel som bi-
dragit till att kommunal-férbundets kostnader kunnat hallas nere.

Med ett positivt resultat pa 267 053 kronor starker forbundet det egna kapitalet till
2,9 Mkr. vid arets slut.

Direktionen beslutar

att faststélla det upprittade forslaget till drsredovisning 2022 for Kommunalférbun-
det Partnerskap Inland-Akademi Norr och 6verldmna den till revisionen for gransk-
ning och dérefter till kommunfullméktige i medlemskommunerna for att préva fra-
gan om ansvarsfrihet.

Justering (sign)

Expediering
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Direktionen

PROTOKOLL 9(11)

2023-03-03

AN § 10 AN/2022:7

Val av arbetsutskott 2023-2026

Ny mandatperiod vilket betyder att ett nytt arbetsutskott for direktionen i Akademi
Norr behover viljas. Under mandatperioden 2019-2022 har arbetsutskottet bestatt av
foljande ledamoter:

Susanne Hansson, Strémsund, ordférande

Roland Sjégren, Lycksele, 1:e vice ordférande

Johan Andersson, Sollefted, 2:e vice ordférande

Isak Utsi, Arjeplog, forstirkning fran och med 2022-06-21.

Valberedningen foreslar omval pd samtliga ledamoter i direktionens arbetsutskott
for mandatperioden 2023-2026.

Direktionen beslutar
att vilja foljande arbetsutskott 2023-2026:

Susanne Hansson, Str6msund, ordférande
Roland Sjogren, Lycksele, 1:e vice ordforande
Johan Andersson, Sollefted, 2:e vice ordférande
Isak Utsi, Arjeplog, forstérkning

Justering (sign)
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PARTNERSKAP INLAND-
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Direktionen 2023-03-03

AN§ 11

Nista direktionsmote

Nasta direktionsméte &r planerat till 8-9 juni 2023.
Direktionen beslutar

att nista direktionsméte blir 8-9 juni i Storuman.

Justering (sign) Expediering
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Direktionen

PROTOKOLL 11 (11)

2023-03-03

AN § 12 AN/2022:3

Nytt inriktningsbeslut i det gemensamma arbetet mellan kommunerna och
Akademi Norr

I juni 2022 pébdrjades ett nytt visions- och malarbete for Akademi Norr. Direkt-
ionen beslutade i juni att ge verksamhetschef i uppdrag att formulera ett forslag till
langsiktig strategi. I oktober beslutades en ny langsiktig strategi for Akademi Norr
fran 2023 och fram till dess direktionen fattar nytt beslut om strategi. Arbetet har
fortgétt med beslut om Gversyn av dokumentation och arbetssitt i organisationen
bade pa politisk- och tjénstepersonsniva.

I syfte att
e se till att universiteten tydligare finns hér sa att de som vill studera kan gora det

e Overtyga befolkningen att utbilda sig har betydelse

e Overtyga universiteten och deras huvudman att det inte duger som vi har det nu

e gora larcentrum till attraktiva platser for studier, ensamarbete och distansarbete
for ddr ménniskor mots hiander bra saker.

Behovs att
e direktionens alla medlemmar bidragit till mer i det arbetet 4n att komma pa mo-
ten

e kommunledningen ténkt kring att hitta modeller f6r larcentrum och kring det de-
lade ansvaret mellan kommunen och Akademi Norr

o det finns en strategi for att formera antalet personer mellan kommunen och Aka-
demi Norr som jobbar med dessa fragor.

Direktionen beslutar

att arbetsutskottet far i uppdrag att hitta en plan for hur det gemensamma arbetet
mellan Akademi Norr och medlemskommunerna ska utformas. Planen ska presente-
ras pa direktionsmotet 8-9 juni.

Justering (sign)
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Inledning

Verksamheten inom Akademi Norr har under aret bedrivits enligt de planer som faststéllts och genom de projekt som
forbundet ar engagerade i.

Verksamhet och aktiviteter 2022

Kommunalférbundet har nu genomfért det tredje och sista utvarderingsaret sedan direktionen beslutade att ta ett omtag
for verksamheten och utféra en tredrig éversyn. Verksamhetsaret 2020 och 2021 &r sedan tidigare utvarderade och
godkdnda av direktionen.

Verksamheten inom Akademi Norr har under aret bedrivits enligt de planer som faststéllts och genom de projekt som
forbundet &r engagerade i. Detta ar har varit ett mycket starkt verksamhetsar med starkt fokus pa universitet och
yrkeshogskoleaktorer, samt etableringar av utbildningar till medlemskommunerna och vara larcentra.

Under aret 2022 har vi kunnat tillgéngliggora flera yrkeshogskoleutbildningar i samverkan med utbildningsaktorer pa
distans eller via hybridldsningar i vara kommuner. Var samverkan har resulterat till utbildningar till Arjeplog, Arvidsjaur,
Dorotea, Sorsele, Storuman, Norsjo, Vilhelmina, Lycksele, Kramfors och Sollefted. Redovisningskonsult och Miljo- och
drifttekniker VA pa distans var tva nya yrkeshégskoleutbildningar som beviljades under 2022 i samverkan med Akademi
Norr. Totalt sa har fyra yrkeshdgskoleutbildningar och en yrkeshogskolekurs kunnat erbjudas for Akademi Norrs
medlemskommuner under 2022.

Tillsammans med vara samarbetspartners Lapplands kommunalférbund och Campus Skellefted initierade vi ett omfattande
kartlaggningsarbete som ligger till grund nu fér 12 yrkeshogskoleansdkningar till Myndigheten fér Yrkeshogskolan. Detta
arbete har byggt upp en ordentlig samverkansplattform och vi fortsatter vart operativa kompetensférsérjningsarbete.

Under maj 2022 traffade Akademi Norr tillsammans med Region Norrbotten Utbildningsdepartementet samt Myndigheten
for Yrkeshogskolan for att bland annat diskutera den koordinerade kartlaggningen som genomférdes under 2021. Vart
transregionala samverkansarbete har under perioden januari till december varit omfattande dar vi samverkat med 6ver 29
kommuner.

I juni sa slappte vi var forsta kompetensrapport pa yrkeshégskolebehovet i regionen. En rapport som anvants som underlag
till bade Region Norrbotten och Region Vasterbottens dialog med Myndigheten for Yrkeshogskolan.

En storre aktivitet var ocksa rapporten Akademi Norr 2020 -2022 i juni som var den utvardering kommunalférbundet tog
fram som beslutsunderlag till direktionen. Rapporten finns att ladda hem pa var webb och &r dven utskickad till alla
medlemskommuner. Rapporten visade pa ett expansivt arbete inom tilldelade uppdraget med att tillgangliggora hogre
utbildning.

Vi har haft regelbundna moten har under perioden genomforts med direktionen, presidiet och larcentrum i syfte att
diskutera och besluta om inriktning och I6pande verksamhet for kommunalférbundet. | juni tog vi ocksa ett beslut att
forstarka direktionens arbetsutskott med en till representant: Isak Utsi, kommunalrad i Arjeplogs kommun.

3 i . Akademi Norr
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Pagdende projekt

Valfardsteknologi i omsorgen (2020-08-01—2022-12-31)

Vialfardsteknologi i omsorgen ar ett projekt som finansieras av Europeiska socialfonden. Projektet pagick mellan augusti
2020 och december 2022. | projektet deltog omsorgspersonal fran 12 av Akademi Norrs medlemskommuner. Projektets
malsattning ar att starka omsorgspersonalens formaga och synliggora forutsattningar for att hantera digitala verktyg och
system som anvands inom vard och omsorg. Tillsvidareanstallda medarbetare erbjuds majlighet att stdrka sin kompetens i
olika digitala verktyg och digitala arbetssatt genom webbutbildningar.

Projektet har tagit fram en larplattform med fem utbildningar fér vard- och omsorgspersonal enligt bestallning fran
deltagande socialchefer och personal fran medlemskommunerna. Plattformen &r digital och dar laggs samtliga
webbutbildningar upp och finns tillgangliga. Genom att skapa webbutbildningar och ldgga upp dem pa en digital
larplattform tillgangliggors utbildningarna for omsorgspersonalen. | och med att utbildningarna ar digitala kan
medarbetarna gora utbildningarna nar det passar dem i deras schema.

Genom projektets aktiviteter har medarbetare i regionen erbjudits kompetensutveckling i digitala verktyg. Totalt har 6ver
1000 medarbetare kompetensutvecklats under projekttiden. Medarbetare har gjort utbildningar som gett dem
grundldaggande datakompetens, kunskap i social dokumentation, kunskap i sdkrare hantering av digitala verktyg och system
for att minska risk for sdkerhetsintrang samt fatt storre forstaelse for vad digitalisering inom vard och omsorg innebar.
Utbildningarna som tagits fram har varit larorika och relevanta for medarbetarna.

Projektet har aktivt arbetat for att ingen individ i projektet ska diskrimineras utifran nagon diskrimineringsgrund.
Omsorgspersonalens behov och synpunkter pa utbildningar och tillvdgagangssatt samlas regelbundet in genom
fokusgruppsintervjuer, kursutvarderingar och genom en testgrupp. Testgruppen bestar av omsorgspersonal fran
deltagande kommuner. Infor lansering av varje utbildning testar de och ger feedback pa utbildningen. Detta for att
sakerstalla utbildningarnas relevans och tillganglighet fér malgruppen. For att sakerstalla att samtliga medarbetare har
mojlighet att ta till sig kunskapen fran utbildningarna stéller projektledningen krav pa tillganglighet vid upphandling av
utbildningar.

| december 2022 avslutades projektet med ett beslut fran deltagande kommuner att driva utbildningsplattformen vidare
under ett ar for vidare implementering.

Koordinerad Kraftsamling YH (2021-07-01—2022-12-31)

Koordinerad Kraftsamling YH &r ett projekt som finansieras av medel fran Skolverket via en samverkan mellan
kommunerna i Norrbotten och Vasterbotten - Larcentrum i Norra Norrland (LINN). Projektet pagick mellan juli 2021 och
december 2022. | projektet deltog alla Akademi Norrs medlemskommuner samt ytterligare 16 kommuner fran Norrbotten
och Vasterbotten.

Akademi Norr initierade tillsammans med Lapplands kommunalférbund (Jokkmokk, Géllivare, Kiruna och Pajala) och
Campus Skelleftea en projektsatsning for att skapa ett standardiserat arbetssatt for kommuner att kartlagga
kompetensbehovet samt att 6ka tillgangligheten av hoge utbildning genom att lagga bestéllningar pa
yrkeshogskoleutbildningar (YH) utifran en gemensam kartlaggning. Projektet ligger helt i linje med Akademi Norrs
overgripande mal samt det uttalade mal som finns att vi ska 6ka var tillgang pa eftergymnasiala utbildningar.

Under perioden januari-mars 2022 gjordes en sammanstallning av rekryterings- och kompetensbehoven som inkommit i
den digitala enkat som distribuerats ut till alla kommuner inom bade offentlig- och privat sektor. Efter samtal med HR-
chefer, branschorganisationer och féretagskluster gjordes en prioritering 6ver de viktigaste behoven att ta fram
yrkeshogskoleutbildningar for och darefter bestalldes utbildningar av kommunala- och privata YH-anordnare for att matcha
dessa behov.

En av malsattningarna i framtagandet av nya YH-utbildningar var att utéka samarbetet med fler YH-anordnare, vilket vi har
gjort. Nya samarbeten har inletts tillsammans med TUC, KYH och Yrkesakademin och sedan tidigare dven med
utbildningsanordnarna FEI och MedLearn.
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Med dessa fem aktorer skrevs totalt 12 nya utbildningsansékningar, initierade av projektet, som i juni 2022 lamnades in till
Myndigheten for yrkeshogskolan for granskning.

| Januari 2023 kom resultatet av projektet i och med att MYH presenterade sina beviljanden av nya och omsokta
utbildningar. Via projektets initiativ fick Norrbottens lan 2 nya YH-utbildningar och 2 omsék beviljade vilket betyder 213
platser fordelat mellan 2023-2025.

Vasterbottens lan fick 3 helt nya utbildningar och 2 omsok beviljade vilket betyder 213 platser fordelat mellan 2023-2025.
Kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Sorsele och Vilhelmina fick vardera 15 platser férdelat pa 3 ari och med
utbildningen Energiingenjor som ar platsbunden. Alla invanare i Akademi Norrs kommuner har maéjlighet att soka de
utbildningar som ar distansutbildningar; Svetsspecialist, Fastighetsférvaltare och Specialistunderskoterska Multisjuka aldre.

Ett parallellt samverkansprojekt med foretagarorganisationerna Foretagarna i Norrbotten och Foretagarna i Norrbotten
samt Norrbottens Handelskammare (projektnamn: Féretagarnas YH BD) bidrog till att fler behov fran naringslivet inkom
och att anknytningen till utbildningarnas relevans mot arbetslivet starktes, vilket i sin tur ytterligare starkte de
utbildningsansokningar som skrevs.

Akademi Norr har i och med detta projekt dven stéarkt banden till bade Region Vasterbotten och Region Norrbotten dar vi
har agerat intermediar mellan kommuner, naringslivet och regionerna. Som den aktor som tagit stérst helhetsgrepp i att
skapa storre forutsattningar for fler YH-utbildningar till bade Norr- och Vasterbotten har vi fatt bidra med insikter till den
omradesanalys som regionernas kompetensstrateger lamnar till MYH kontinuerligt, och som ligger till underlag for de
tilldelningar som myndigheten gor av YH-platser.

Kompetensplattform for okad digital mognad hos foretag och offentliga organisationer i
glesbygd (2022-08-01 — 2023-10-31)

Kompetensplattform ar ett samverkansprojekt mellan Akademi Norr, Umea universitet och Foretagarna i Norrbotten och
Vasterbotten. Projektet syftar till att genomfora behovskartlaggningar hos mikro- och smaféretag i norra Sveriges
glesbygdskommuner i syfte att hitta behov kopplade till 6kad digital mognad. Projektet ska dven utveckla nya typer av
kunskapshdjande insatser dar universitet och lokala utbildningsaktérer gemensamt driver kursutveckling och
utbildningsinsatser.

Vidare ska nya former fér genomférande och examination, som ska 6ka mojligheterna for representanter fran
mikroforetag att dela, testas och utvarderas. En viktig del i arbetet &r att koppla samman forskning inom bland annat
digitalisering, digitala affarsmodeller och entreprendérskap med mikro- och smaféretagare i landsbygder. Syftet ar att sprida
kunskap, best-practice och att 6ka kontakten mellan forskare och riktigt sma foretag i glesbygd. Projektmedlen kommer
framfor allt tacka I6nekostnader for personal i Akademi Norr. Projektet har ingen medfinansiering och ar beviljat av
Tillvaxtverket via Jordbruksverkets medel.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Resultat och kapacitet 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat (tkr.) 308 86| -227 -343 -689 267
Arets resultat/intakter 4% 2% -5% -15% -23% 8%
Kostnader/intakter 96% 98% 128% 114% 161% 95%
Arets resultat/eget kapital 8% 2%, -6% -10% -26%) 9%
Soliditet 79% 89% 95% 87% 62% 85%

Under 2022 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 95 % av intdkterna. Detta innebar ett positivt resultat pa 267 tkr.
Resultatet ar 956 tkr. battre 4n 2021 &rs resultat. Arets resultat har 6kat det egna kapitalet med 9 %.

Soliditeten uppgick 2022 till 85 % vilket var en 6kning fran féregdende ar med 23 procentenheter. Soliditeten dkar
eftersom eget kapital 6kar framfor allt till f6ljd av ett positivt resultat. Det positiva resultatet ar hanforligt till forbundet da
det avser 6kad projektverksamhet som ocksa gett mer i intakter.

Akademi Norr
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Organisation

Organisationsschema Akademi Norr 2022

Arjeplogs Arvidsjaurs Dorotea Kramfors
kommun kommun kommun kommun

Lycksele Norsjé Solleftea

kommun kommun kommun

Sorsele Storumans Stromsunds

kommun kommun kommun

Vilhelmina Asele
kommun kommun

Strémsunds Sollefted Lycksele Arjeplogs
kommun kommun kommun kommun
I
Forbundschef
| | |
Projektledare Administrator Utbildningssamordnare

Direktionen bestar av kommunstyrelsens ordférande eller ordférande i annan ndmnd i de 12 ingdende
medlemskommunerna.

Presidiet bestar av:

Ordférande: Susanne Hansson, Stromsund

Forste vice ordférande: Roland Sjogren, Lycksele

Andre vice ordférande: Johan Andersson, Sollefted

Isak Utsi, kommunalrad i Arjeplog kommun ar invald som ett tillskott till presidiet.

Forbundschef: Martin Bergvall

@ Akademi Norr
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Véasentliga forandringar i verksamheten

Inga just nu.

Finansiella risker
Inga langfristiga lan har upptagits.

Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till lagst 2,5 Mkr. Att det finns en buffert for
kostnader i samband med en avveckling av kommunalférbundet ar det framsta skalet till den faststéllda lagsta storleken pa
det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i arsbokslutet 2022 till 2,9 Mkr.

Kommunalférbundets likviditet i form av kassalikviditet 6kade med 412 procentenheter fran 261 % 2021 till 673 % 2022.
Okningen beror bland annat p3 att de kortfristiga skulderna har minskat. Riskerna pa kort sikt bedéms vara
tillfredsstéllande nar de kortfristiga tillgangarna dverstiger de kortfristiga skulderna. Kommunalférbundet har en fortsatt
god likviditet.

Pensionsataganden

Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebér att inga pensionsataganden som
avser tiden fore 1998 finns.

Handelser av vasentlig betydelse

Akademi Norr tilldelades en utékad budget for 2022 efter ett beslut fran Akademi Norrs direktion. Tidigare har
kommunalférbundet aberopat en stark finansiell stdllning och anvant av sparat kapital. Till 2022 sa valde direktionen i
stallet att utoka medlemsavgiften. En av tretton kommuner valde att inte betala den utékade medlemsavgiften — vilket
innebar att kommunalférbundet hade en minusbudget under 2022.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Regelbundna méten har under perioden genomforts med direktionen och larcentrum i syfte att diskutera och besluta om
inriktning och I6pande verksamhet for kommunalférbundet. Direktionens arbetsutskott har ocksa sammantratt vid nagra
tillfallen.
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Kommunalférbundets och projektens budgetuppfdljning

Kommunalférbundet Budget Utfall

Verksamhetens intdkter

Projektintakter 0 68 836
Forsalda tjanster 147 000 146 920
Ovriga ersattningar 0 117 106
Summa verksamhetens intakter 147 000 332 862

Verksamhetens kostnader

Bidrag (medfinansiering) 125 000 30503
Personalkonto 5000-5999 1343 000 1130264
Resekostnader 100 900 86 474
Representation 11 000 14 622
Lokaler 39 000 37574
Kurs- och konferenskostnader 10000 136 014
Konsult- och datatjanster 127 000 266 165
Tele/porto 20 500 19672
Kontor/forbrukningsmateriel 8 000 3897
Marknadsféring/annonsering 250 000 125936
Revision 85000 80 000
Sobona Arbetsgivarorganisation 12 000 11 660
Summa verksamhetens kostnader 2131400 1942781

Avskrivningar

Avskr maskiner och inventarier 10 000 12 396
Summa avskrivningar 10 000 12 396
Summa verksamhetens nettokostnader -1994 400 -1622 315
Skatteintdkter

Medlemsavgifter 1873 600 1873 600
Summa skatteintakter 1873 600 1873 600
Verksamhetensresultat -120 800 251285

Finansiella intékter

Rénteintakter 0 19 445

Summa finansiella intakter 0 19 445

Finansiella kostnader

Rantekostnader 0 4
Bankkostnader 5000 3673
Summa finansiella kostnader 5000 3677
Summa resultat fore extraordindra poster -125 800 267 053
Arets resultat

Arets resultat -125 800 267 053
Summa drets resultat -125 800 267 053
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Vilfardsteknologi i Kompetens- Kunskaps- Utbildning for
omsorgen Kraftsamling YH kartlaggning plattform framtiden

itkr Budget Utfall Budget | Utfall | Budget Utfall | Budget Utfall | Budget | Utfall
Intakter
Erhallna bidrag 1993 1686 705 692 263 201 252 | 252 178 178
Totala intdkter 1993 1686 705 692 263 201 252 | 252 178 178
Kostnader
Personal 844 770 398 480 181 161 238 | 238 0 0
K6p verksamhet 783 618 198 63 10 6 0 0 176 176
Ovriga kostnader 366 285 109 149 72 34 14 14 2 2
Totala kostnader 1993 1673 705 692 263 201 252 252 178 178

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebér att inga pensionsataganden som
avser tiden fore 1998 finns. Inga storre investeringar ar planerade. For storre investeringar kravs ocksa
medlemskommunernas godkdannande (Férbundsordningen §6).

Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till Iagst 2,5 Mkr. Att det finns en buffert for
kostnader i samband med en eventuell avveckling av kommunalférbundet ar det framsta skalet till den faststéllda lagsta
storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i arsbokslutet 2022 till 2 958 163 kr.

Finansiella mal

mal Utfall 2022 Maluppfyllelse
Verksamheten ska bedrivas inom A .
. Resultat 267 tkr Malet beddms uppfyllas
tilldelad budget
Inte uppta langfristiga lan for . . .
Inga lan Malet bedéms uppfyllas.

forbundets verksamhet

Det egna kapitalet ska uppga till minst | Per 2022-12-31 beddms eget kapital

Malet bedd I
2,5 Mkr uppga till 2,9 Mkr dlet bedoms uppfylias
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Balanskravs resultatet

Arets resultat enligt resultatrikningen 267 053 kr
reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0
justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet (+) 0
justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet (+) 0
orealiserade forluster i vardepapper (+) 0
justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper (-) 0
Arets resultat efter balanskravsjustering 267 053 kr
reservering av medel till resultatutjdmningsreserv (-) 0
anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 0
Balanskravsresultat 267 053 kr

Vasentliga personalforhallanden

Kommunalférbundet har under aret haft fyra personer anstallda.

Funktion och namn Omfattning Anstallning

Forbundschef Martin Bergvall 100% Tillsvidareanstalld
Administratér Gudrun Viklund 100% Tillsvidareanstalld
Projektledare Katarina Lindgren Cortés 100% Tillsvidareanstalld
Projektledare Sara Kandel 100% Projektanstallning

Kommunalférbundet har tecknat avtal med Fora for avtalsenliga forsakringar som avser personalen. Kommunalférbundet
har inga andra pensionsforpliktelser utéver de som ar lagstadgade eller forpliktade genom kollektivavtal. KPA Pension ar
kommunalférbundets férsakringsgivare for den formansbestamda tjanstepensionsforsakringen, forsadkring for pension till
efterlevande och premiebefrielseforsakring nar det géller langvarig sjukdom hos anstallda.

Forvantad utveckling

Vi forvantar oss en fortsatt stark positiv utveckling och uppvaxling av Akademi Norrs arbete med hogre utbildning. Vi
beviljades ett nytt projekt Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd fran Europeiska socialfonden i december 2022
med start i januari 2023. Projektet &r pa 7,5 miljoner kronor och ar produkt av det langsiktiga utvecklingsarbete som
inleddes juni 2020 tillsammans med Lapplands kommunalférbund och Campus Skelleftea. Dessa medel avser storre
satsningar tillsammans med Lulea tekniska universitet, Umea universitet, Mittuniversitetet, Region Vasterbotten,
Foretagarna i Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland inom prioriterade bristyrken. Projektet kommer dven
att arbeta vidare med yrkeshogskola, kompetenskartlaggningar och samverkan med naringsliv, branschorganisationer och
regioner. Denna satsning ar planerad att genomféras hela 2023 samt 2024.

Akademi Norr har dven fler projektspar tillsammans med Umea universitet under 2023 med fokus pa kompetensinsatser
mot offentlig sektor och naringsliv. Sammantaget sa ger detta oss en mycket stark grund att sta pa under kommande tva
ar.
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Forvantat ar att Akademi Norr fortsatter att fokusera pa arbetet med att mojliggéra hogre utbildning i Akademi Norr
omradet samt att vara en sammanhallande funktion for larcentrum i medlemskommunerna men ocksa att Akademi Norr
tar ett storre ansvar for att yrkeshdgskoleutbildningar erbjuds bland medlemskommunerna och fortsatter pagaende
samverkan med universiteten. Kommunalférbundet har fatt ett starkt faste som utbildningskoordinator i Norra Sverige.

Akademi Norr prognosisterar en fortsatt stark tillvaxt pa sociala medier och i marknadsféring av hogre utbildning samt en
starkare relation med bade universitet, hogskola och yrkeshdgskoleaktorer utifran 2022 ars arbete for att satta en battre
grund kring marknadsféring. Prognosen ar att vi kommer ha ett starkare resultat an 2022 i marknadsforing.

Verksamhetsmal

Direktionen har infor verksamhetsaret fastslagit mal och delmal for kommunalférbundet. De nya verksamhetsmalen
beslutades 2021-02-18 och var en del i arbetet att tydligare mata maluppfyllelsen.

| den nedanstaende bedémningen redovisas maluppfyllelsen i relation till de mal som antagits av direktionen.

| den fortsatta texten anges gallande malformuleringar i fet text och indikatorer med normalt typsnitt och bedémningarna
av maluppfyllelsen i kursiv text. Avsnittet avslutas med en sammanstéllining i tabellform av maluppfyllelsen.

Overgripande mal: Var region erbjuder battre férutsattningar for utbildning,
utveckling och tillvaxt.

Tydligt uttalat att uppmuntra vidareutbildning

Ett aktivt arbete med att sprida utbildningsmajligheter har skett via annonsering, pressmeddelanden, utbildningsmdssa,
sponsrade artiklar. Cirka 30 000 bestkare deltog under var arliga “Utbildning for framtiden”. Marknadsforingsmassigt har vi
haft 1,4 miljoner annonsvisningar under aret i medlemskommunerna. | media har vi haft 15 tidningsinslag, 4 TV-inslag samt
4 radio-inslag.

Antal ingangna avtal, projekt och samarbeten

Tva nya kompetensprojekt initierades under 2022, samverkan med flera universitet och hogskolor kring olika hégre
utbildningssatsningar, projekt eller annan samverkan. Initierat stort samverkansprojekt kring kompetensférsoérjning med
ett stort antal kommuner och regioner. Sex samarbeten med yrkeshogskoleaktorer - Yrkesakademin, TUC Sweden, Lernia,
KYH, FEl och MedLearn resulterade i fyra nya utbildningar och tva omsokta utbildningar.

Akademi Norr och ldrcentrum &r en naturlig samverkanspart i fragor kopplat till hogre utbildning regionalt, nationellt
och internationelit

Akademi Norr har under 2022 samverkat med Region Norrbotten, Region Vasterbotten, Region Gavleborg. Flera larcentra i
Akademi Norr ar samverkanspartners till yrkeshégskoleaktorer, universitet och hégskola. Akademi Norr &r medlem i
Norrbottens kompetensrad, utsedd samordnare for YH-natverket i Norrbotten och Vasterbotten 2023-2024 samt har flitigt
kontaktats av konsulter, kommuner och regioner i Sverige for att berdtta om vart kompetensarbete.

Overgripande mél: Uppnétt

Delmal 1: Var region ska ha okat sin andel medborgare med eftergymnasial utbildning.

Mita antagna studenter, antal ansdkningar, utbildningsniva

Vi ser en minskning pa 6% till antagna studenter pa campus jamfért med 2021. Tittar man pa antagna till
distansutbildningar &r det en blygsam uppgang pa 1%. Pa antagna till kurser ser vi en nedgang pa 8%. Antal tentor som
genomfordes pa larcentra under 2022 har 6kat med 69% dar vi ocksa ser en 6kning pa 180% av hogskoletentor. SCB:s
statistik for hogutbildade inom arbetsfor dlder fér 2021 visar pa en medelvardesdkning av 1,4% i Akademi Norrs kommuner
jamfort med 0,5% foregaende ar. Det &r den hogsta 6kningen som skett sedan 2014.

Delmdl 1 dr uppndtt.
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Delmal 2: Var region ska ha okad tillgang till eftergymnasiala utbildningar.

Tillgangliggora resurser kopplat till arbetet med hogre utbildning
Akademi Norr beviljades under 2022 tva projekt med fokus pa kompetensforsorjning: Kunskapsplattform i glesbygd samt
Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd om totalt 8,1 miljoner. Detta innebar att vi har utokade resurser.

Aktuella kompetenskartldggningar varje ar som ska ligga till underlag for organisationens arbete med hégre utbildning
En omfattande kompetenskartlaggning genomférdes under sen host 2021 och tidig var 2022 som involverade offentlig
sektor och naringsliv i alla 13 medlemskommunerna. Ut6éver detta sa har Akademi Norr samverkat med ytterligare 16
kommuner kring samma kartlaggning. Detta ar en stor bidragande faktor till den starkta samverkan med YH-aktorer som
resulterar i nya utbildningar.

Antalet ansokningar till YH och beviljade YH-utbildningar

| januari 2022 beviljades 2 nya utbildningar: Redovisningsekonom och Miljo- och drifttekniker VA. Under aret samverkade
Akademi Norr med totalt 14 YH-utbildningar, 12 helt nya utbildningar och 2 omsékta utbildningar. | januari 2023 beviljades
sju av de 14 sokta utbildningarna: nya utbildningar ar Fastighetsférvaltare, Elkonstruktor, Byggproduktionsledare ROT,
Svetsspecialist och Stodpedagog. Omsokta utbildningar som beviljades ar Energiingenjor samt Specialistunderskoterska
Multisjuka aldre.

Delmdl 2 dr uppnadtt.

Delmal 3: Var region ska ha starkt sina forutsattningar att vara attraktiv for
medarbetare, studenter och anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Regelbundet synliggora utbud och tillgang till eftergymnasial utbildning

Flera stora insatser har genomforts under aret sa som utbildningsmassa med 30 000 deltagare. Annonseringskampanijer,
tidningsartiklar, Tv-nyheter och radioinslag. Over 1,4 annonsvisningar till medlemskommunerna. Tittar vi pa besdkare till
var utbildningsmdssa per lan sa hade arets massa 3174 besdkare fran Norrbotten, 4392 besokare fran Vasterbotten, 3355
bes6kare i Vasternorrland och 340 fran Jamtland. Till dessa siffror tillkommer ca 6000 individer som inte kan kategoriseras
inildn av olika anledningar (Ex valt att inte bli sparade av kakor, VPN, avstdangd GPS etc.).

Mita antalet examensarbeten som genomfors
Diskussioner har inletts med universitet om mojlighet till stipendier for examensarbeten. Pa grund av tidsbrist sa har
Akademi Norr inte kunnat prioritera att ta fram statistik for detta.

Stétta universitet/hogskola/YH-studenter i kommunerna

Flera insatser under aret har genomforts for att stotta universitet, hdgskola och YH-studenter inom Akademi Norrs
kommuner. Exempel pa detta ar arbetet med verksamhetsforlagd utbildning (VFU) med medicinska fakulteten, samverkan
med arbetsterapeutprogrammet UMU, samverkan med socionomprogrammet. Vi har dven haft stottande insatser med
Yrkeshogskoleaktorer som har studenter i Akademi Norrs kommuner. Ett 30-tal studenter har kontaktat Akademi Norr for
hjalp med kommunkontakter inom VFU. Akademi Norr har dven haft direkt samverkan med Arbetsterapeutprogrammet
som planerar att distansforlagga utbildningen till vara larcentra.

Antal attraktivitetspaket/satsningar som kommunerna har mot studenter inom hégre utbildning

Majoriteten av Akademi Norrs kommuner erbjuder fortfarande kostnadsfritt boende for sjukskoterskestudenter. Flera
kommuner samverkar dessutom via Akademi Norr med utbildningsaktorer dar larcentralokaler tillgangliggors for hogre
studier.

| samtliga medlemskommuner finns valfungerande larcentrum och bra teknik fér kompetensutveckling som éar tillganglig
for alla

Samtliga medlemskommuner har valfungerande larcentrum med bra teknik och kompetensutveckling som ar tillganglig for
alla. Projektet Valfardsteknik har efter projektslut implementerat en e-utbildningsplattform for ett ar i flertalet av Akademi
Norrs kommuner.

Delmdl 3 dr uppndtt.
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Horisontella mal

| Akademi Norrs arbete ska ingen individ diskrimineras utifran harkomst, religion, kon, alder, sexualitet, politisk tillhérighet
eller socioekonomisk bakgrund. Akademi Norr arbetar aktivt for att bygga kapacitet och synliggéra mojligheter och
utmaningar.

Vi foljer utbildningsskillnaderna mellan méan och kvinnor for hogre utbildning dar det ar stora skillnader mellan kénen och
ar ur ett konsperspektiv ocksa medvetna om vilken typ av utbildningar vi bidrar med samt hur vi kommunicerar ut budskap
sa att det ska vara tillgdngligt for alla. En viktig pusselbit har varit att samverka med Foretagarna for att dven na sma och
medelstora foretag. | vara projekt arbetar vi aktivt for att ingen individ ska diskrimineras utifran nagon
diskrimineringsgrund.

Horisontella mdl dr uppndtt.

Mal: Maluppfyllelse:
Var region erbjuder battre forutsattningar for utbildning, B
. A Uppnatt
utveckling och tillvaxt
Delmal:
Var region ska ha 6kat sin andel medborgare med )
. I Uppnatt
eftergymnasial utbildning.
Var region ska ha 6kad tillgang till eftergymnasiala )
L Uppnatt
utbildningar.
Var region ska ha starkt sina forutsattningar att vara
attraktiv fér medarbetare, studenter och anordnare av Uppnatt
eftergymnasiala utbildningar.
Horisontella mal:
| Akademi Norrs arbete ska ingen individ diskrimineras
utifran harkomst, religion, kon, alder, sexualitet, politisk
tillhorighet eller socioekonomisk bakgrund. Akademi Norr Uppnatt
arbetar aktivt for att bygga kapacitet och synliggora
mojligheter och utmaningar.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Not Bokslut Bokslut Budget
2022 2021 2022
Verksamhetens intdkter 1 3342 645 2974311 147 000
Verksamhetens kostnader 2 -4 939 145 -4782 705 -2131 400
Avskrivningar 3 -24 656 -19 116 -10 000
Verksamhetens nettokostnader -1621 156 -1827 510 -1994 400
Medlemsavgifter 1873 600 1144 000 1873 600
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat 252444 -683 510 -120 800
Finansiella intdkter 19 445 0 0
Finansiella kostnader 4 -4 836 -5380 -5 000
Resutalt efter finansiella poster 267 053 -688 890 -125 800
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat 267 053 -688 890 -125 800
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Balansrakning

Not Bokslut Bokslut
2022 2021

Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar 0 0
Maskiner och inventarier 11 149 35805
Ovriga materiella tillgdngar 0 0
Finansiella tillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 5 11149 35 805
Omséttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Kortfristiga fordringar 6 736910 763 210
Kassa och bank 2724308 3536 295
Summa omsattningstillgangar 3461218 4299 505
Summa tillgangar 3472367 4335310
Eget kapital
Ingdende eget kapital 2691110 3380 000
Arets resultat 267 053 -688 890
Summa eget kapital 2958 163 2691110
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 7 514 204 1644200
Summa skulder 514 204 1644 200
Summa eget kapital och skulder 3472367 4335310
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Kassaflddesanalys

Not Bokslut Bokslut
2022 2021

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 267 054 -688 890
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 3 24 656 19116
Kassaflodets forandring i rérelsekapitalet 291710 -669 774
Okning (-)/minskning (+) férrad 0 0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 26300 -266 694
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -1129996 1128945
Kassaflode fran férandring i rérelsekapitalet -1 103 696 862 251
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 5 0 -13 950
Forsaljning av inventarier 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -13 950
Finansieringverksamheten

Utlaning (-)/ upplaning (+) 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -811 987 178 527
Likvida medel vid arets bérjan 3536 295 3357768
Likvida medel vid arets slut 2724 308 3536 295
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Noter

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

Intdkter

Medlemsavgifter redovisas for det ar det avser.

Projektintdkter redovisas i den man de blivit férbrukade. Ej forbrukade medel periodiseras som forutbetald intdkt.
Projektintdkter som inte erhallits men som avser perioden tillgodofors perioden och periodiseras som upplupen intakt.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgégngar och skulder

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det Idgsta av verkligt
varde och anskaffningsvardet.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet Gverstiger gransen fér mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 20 000 kr och
galler som gemensam gréns for materiella- och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Materiella anléggningstillgangar och avskrivningar
Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Maskiner och inventarier 3-5ar

3 i . Akademi Norr
(W 0951-14017 www.akademinorr.se @ 923 81 STORUMAN




24 AkademiNorr

Noter Resultatrakning

Not Bokslut Bokslut Budget
2022 2021 2022

1 | Verksamhetens intdkter

Projektintakter 3028284 2419 598 0
Uppdragsutbildningar 0 334933 0
Forsalda tjanster 146 920 144 560 147 000
Ovrigt 167 441 75 220 0
Summa 3342 645 2974 311 147 000
Varav projekt 3009 783 2420 147 0
Kommunalférbundet 332 862 554 164 147 000

2 | Verksamhetens kostnader

Bidrag till medlemskommuner/projekt 30503 244 263 125 000
Loner och sociala avgifter 2 680 467 2 339965 1343 000
Pensionskostnader 102 902 206 643 0
Resekostnader 119 424 100 252 100 900
Representation 20 316 12 181 11 000
Lokalhyror 102 866 84237 39 000
Kurs- och konferenskostnader 196 082 137 227 10 000
Konsult- och datatjdnster 1348 405 1328614 127 000
Tele/porto 35503 32024 20 500
Kontors- och forbrukningsmaterial 2 657 2871 8 000
Datatillbehor 21322 28 807 0
Marknadsféring/annonsering 187 038 121701 250 000
Revision 80 000 132 400 85 000
Medlemsavgifter 11 660 11520 12 000
Summa 4939 145 4782 705 2131400
Varav projekt 2 996 364 2410949 0
Kommunalférbundet 1942 781 2371756 2 131 400

3 | Avskrivningar
Maskiner och inventarier -24 656 -19 116 10 000
Summa -24 656 -19 116 10 000

4 | Finansiella kostnader

Rantekostnader checkkredit 4 165 0
Drojsmalsrantor 0 625 0
Bankkostnader 4832 4590 5000
Summa 4 836 5380 5000
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Noter Balansrakning
Not

Bokslut Bokslut
2022 2021

5 | Anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 697 055 683 105
Arets anskaffning 0 13950
Arets utrangering/forsaljning 0 0
Utgdende anskaffningsvérde 697 055 697 055
Ingdende avskrivningar -661 250 -642 134
Arets avskrivning 24 656 19116
Arets utrangering/forsiljning 0 0
Utgadende ack avskrivningar 685 906 -661 250
Bokfért varde 11 149 35 805

6 Fordringar
Kundfordringar 69 505 41294
Skattekonto 95 642 84 668
Momsfordran 73917 92 675
Forutbetalda kostnader 2341 28 800
Upplupna intakter 490 400 511169
Interimsfordringar automat 5105 4 604
Summa 736 910 763 210

7 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 26 198 416 470
Utgdende moms 24513 33918
Preliminar skatt 50 091 46 873
Preliminar I6neskatt 75 143 58 972
Semesterloneskuld 122 732 87 037
Beraknad lagstadgad arbetsgivaravgift 54 415 49 347
Beraknade pensionsavgifter 92 000 77 000
Forutbetalda intdkter 61528 874 583
Upplupna kostnader 7 584
Summa 514 204 1644 200
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Driftredovisning

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
I tkr Innev ar Budget Foreg ar Innev ar Budget Foreg ar | Intdkter Kostnader
Kommunalférbundet 2 206 2020 1698 1943 2131 2372 -186 188
Projektverksamhet 3009 3391 2420 2996 3391 2411 382 395
Justerat for medlemsavgifter -1873 -1873 -1144 0 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 24 22 19 0 -2
Summa verksamhetens
nettokostnader enligt 3342 3538 2974 4963 5544 4 802 196 581
resultatrdkningen

Investeringsredovisning

Kommunalférbundet har inte gjort ndgra investeringar under perioden.
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Revisorerna i Kommunalférbundet
Partnerskap Inland — Akademi Norr

Kommunfullméaktige i foljande medlemskommuner:
Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele

Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina

Asele, Kramfors, Sollefted och Stromsund

Revisionsberittelse for 2022

Vi har granskat kommunalférbundets verksamhet under 2022. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Férbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag och mé&l samt de foreskrifter som giller
for verksamheten. Var granskning har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och forbundsordning. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund fér bedomning och
ansvarsprovning.

Vi bedomer:
att forbundsdirektionen i stort har bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt sitt.
att forbundsdirektionen har bedrivit verksamheten p4 ett frin ekonomisk synpunkt

tillfredsstéllande sitt. Arets resultat uppgér till +267 tkr.

att forbundsdirektionens interna kontroll inom granskade omraden i stort varit
tillracklig.

att rakenskaperna i allt viasentligt 4r rattvisande.

att resultatet enligt rsredovisningen ar forenligt med de ekonomiska och

verksamhetsmaéssiga mal som forbundsdirektionen uppstillt.
Vi tillstyrker:

att respektive fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoéterna i densamma for &r 2022.

Storuman den 11 april 2023 :

v G K /

ém Uz ‘/%mv y

Gunilla Pettersso Robert Sdlomonsson

Av kommunfullméktige i Storumans kommun utsedda revisorer i kommunalférbundet.
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