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Framtidsanalys strandvédgen 3

Dnr,

Efterfragan av platser

LSS-enhetschefer har inventerat behov av platser inom verksamheten och uppger att
det finns ett behov av platser, framst frén narliggande kommuner, men &ven andra
kommuner i Sverige. N&r det galler “Vilhelminas egna barn” uppger LSS enhetschefer
att det kan finnas egna behov av egna 2 platser inom 5 &r. Behovet av platser for ett
10 ar perspektiv &r svart att bedéma. Inom R10 har undertecknad skickat en forfragan
till samtliga socialchefer kring deras behov av placering i nuldget samt inom niarmaste
ar pa vart boende. Sorsele, Storuman, Bjurholm, Dorotea har inget behov av
placeringar, varken nu eller inom narmsta ar. Ovriga R10 kommer ha inte terkopplat
med ndgot svar. Detta kan tolkas om behov eller efterfrégan inte finns.

Budget/ ekonomi

Strandvagen har haft utmaningar att bemanna sin verksamhet, ndgot samtliga
verksamheter kdmpat med inom socialtjanstens verksamhetsomraden. Detta har
medf6rt dyrare I6sningar for att klara grundbemanningen. De barn och ungdomar
som bor pa verksamheten &r dessutom kénslig fér nya inskolningar och nar
personalkontinuiteten varierar for mycket. Detta har férsvarat att tillfalligt forflytta
personal mellan enheter for att tacka ex. en sjukvakans. Utmaningen att bemanna
vara schemarader fortsatter. l[dag &r 3 rader vakanta dar utldnad personal, personal
som soker mertid samt att personal tas ut pa overtid for att sakerstélla att bemanning
finns f6r dagen/dygnet/veckan.

Verksamheten startade upp 2020 och har under 2022 haft en negativ avvikelse mot
budget. Budget for personalkostnader 2022 var 5miljoner och utfallet blev ca8.7
miljoner.

Budget_2020 Utfall_2020:iudget_2021 Utfall_2021:iudget_2022 Utfall_2022:udget_2023 Utfall_2023

9:8 LSS-boende Volgsjostr

Intakter -3075 -98 -1580 -1616 -3254 -3564 -3600 -2
Personalkostnader 4632 2784 4514 5119 5083 8697 6531 1500
Ovriga kostnader 750 391 1025 1282 1025 1205 1230 57
Summa kostnader 5382 3175 5539 6401 6108 9901 7761 1557
Nettokostnad 2307 3077 3959 4786 2854 6337 4161 1555

Utdver detta bér man ta hénsyn till de tekniskaramar som kommer att galla for 2024
for samtliga verksamheter inom socialtjanstens verksamhetsomraden. Verksamheten
har en tekniska ram for 2024, pa ca 5miljoner.
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Nya lagar att ta hénsyn till

SKR inf6r en ny lag som tréder i kraft den 1 oktober 2023. Lagen tydliggor att varje
arbetstagare skall ha 11 tim / dygnsvila. Detta kommer medféra att den
schemastruktur som idag finns pa enheten med kombinationsrader dndras och
majligheterna till &terhd@mtning inte far 6nskad effekt. Den nya schemastrukturen &r
en skiljdelare fér personalgruppen. De som gér p& kombinationsrader uppskattar
aterhdmtningen vid de tillfallen n&r de inte blir utbeordrad pga personalbrist. De som
inte gar pa kombinationsrader fér fler arbetsdagar per schemaperiod.

Bestémmelser avseende arbetstidsférlaggning skréps och fértydligas. Det stills krav
pa att férlaggning av ordinarie arbetstid vid behov ska anges i schemat. Schemat ska
beskriva ordinarie arbetstid, viloperioder samt tidpunkt fér nar dygnsberakningen
inleds (24 timmarperiod) vilket ska framga i schemat. SKR tydliggér att den som fatt
dygnsvilans inskrénkt har ratt till kompenserande vila, i férsta hand ges den i
anslutning till néstkommande arbetspass. Det betyder att arbetstagaren inte far
nagot Iéneavdrag nar den kompenserande vilan tas ut.

Bestémmelserna &r normativa, det innebér att det inte &r majligt att traffa lokala
kollektivavtal om avvikelser fran dessa bestammelser.

Tillbud och avvikelser for verksamheten

Héndelseperiod: 2020-09-01 — 2020-12-31
Anstéliningsform: Egen personal

Tillbud 1
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Héndelseperiod: 2021-01-01 — 2021-12-31
Anstélliningsform: Egen personal
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Vid analys av tillouden som skett under januariménad 2023 och féljande monster
framkommer:

o Tillbuden sker oftast mellan kl.15-19, verksamheten skulle ddrmed behéva vara
fyra personal pé kvallen istéllet for tre. D4 finns en kénsla av greppbarhet och
man kan ge barnen vad de sa olikt behover.

» Detar egentligen ingen skillnad pa vilken dag tillbuden sker, men man ser en
tendens till 6kning pd mandagar, onsdagar och séndagar. Allra flest tillbud
sker pa séndagar. Man ser ocks3 att tillbuden &kar vi haft personal borta, d3
vikarier blir insatta eller det sker snabba férandringar.

* Viser att tillbuden ofta uppstéar i samband med granssattning, vid
personalbyten samt vid naringstillfallena.
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Verksamheten fortsatter att arbeta aktivt med att analysera varje handelse och
forsdka anpassa metoder for att skapa trygghet och férutsagbarhet for malgruppen.
Verksamheten méter komplexa barn och ungdomar med dess behov dar man alltid
behdver anpassa metoder utifran nya behov och vara snar till anpassade
férandringar. Verksamheten behéver hélla ett levande arbete med revidering av
genomférandeplaner, rutiner och verksamhetsstrukturer for att méta malgruppens
behov.

Bemanning, kompetens och rekrytering

Antal personal som varit anstalld pa enheten fran start uppskattas vara ca 35 st,
utOver detta &r det personal som forflyttats internt inom ramen for anstaliningen.
Detta visar pa utmaningar att behélla personalen inom enheten. Fréan juli 2022 har
ingen personal valt att sluta sin anstélining eller dnskat forflyttning till annan
verksamhet sd en stabilitet vaxer fram.

Intern/externa utbildningar fér personalen

Handledning har personalgruppen haft tillgang till under varje ménad, fran uppstart
till maj 2022 av Erik Rova (Rova och Sjégren) for att kompetens starka arbetsgruppen
samt arbeta med metodéndringar utifrén brukares behov. Detta lades under paus av
tidigare socialchef och har inte aterupptagits. Personalgruppen énskade ny
handledare da behovet var att bli handledd i specifika situationer var stort, varvid
gruppen erbjéds handledning internt av kommunens stédpedagog. Detta har inte
verkstallts da personalgruppen inte ansdg denne Iamplig att halla handledning.

Under 2023 har féljande utbildningar och tema dagar har genomférts samt &r
inplanerade.
e Planeringsdag 22/2 Tema Social dokumentation. Sociala berattelser, ritprat och
kommunikation
e Gratis Webbseminarium 15/2 "Vald och évergrepp mot barn med
funktionsnedséttningar”.
e Webbutbildning 10/3: "Autism och ADHD".
 Gratis Webbféreldsning 17/2 "Qj? Vad hande?! Om trots och trotssyndrom".
e Gratis Webbférelasning 17/3 " Fa det att funka! Strategier vid NPF".

| januari hade barn- och ungdomsverksamheterna Galaxen och Strandvagen 3 inom
LSS Omsorgen en utbildningsdag i Memoplanner. Memoplanner &r ett digitalt
planeringsverktyg som verksamheterna ska bérja anvédnda. Memoplanner hjalper
anvéndaren att se vilken dag det &r, tiden pa dygnet och vilka aktiviteter som &r
bokade under dagen, veckan och manaden. Den ger ocksé tydliga paminnelser och
aven hjalp med till exempel checklistor.
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Att forsdka halla ordning tar mycket energi for den enskilde brukaren och medfor att
man ofta blir stressad och orolig. LSS Omsorgen infér detta verktyg for att 6ka
barnens kénsla for tid, att orientera sig i tid samt att planera tiden. Tanken med
inférandet av Memoplanner &r att skapa mer tydlighet i vardagen och fokus pa
pagaende aktiviteter samt att orka hélla tiden ut.

Utbildningsdagen den 22/2 avslutades med en féreldsning av en féralder vars barn
har omfattande funktionssvarigheter dar syftet var att 6ka forstdelse ur ett
foréldraperspektiv. Vi samtalade dérefter om bemotande, svara samtal och vart
uppdrag inom Omsorgen.

Enhetschef beskriver nuldget 2023 att det finns ett annat lugn bland personalen och
att man arbeta systematiskt med férbattringar, rutiner och verksamhetsstrukturer.

Kvalitét och ansvar upp till SSK-niva

Inom medicinska enheten &r det ingen som valt att arbeta med barn utan samtliga
har sokt arbete foér att arbeta inom &ldreomsorgen. Medicinska enheten har idag 2
distriktsskdterskor i tjanst och dessa har kompetens att arbeta med barn men gjort
ett aktivt val att arbeta inom geriatrik/demens. Ingen av dem &r kopplad till 9:8 just
nu. Samtliga skéterskor inom medicinska enheten blir inblandade i 9:8. Detta
eftersom situationer uppstar bade dagtid och jourtid. Det har skapat stor stress och
oro i gruppen att ha ett ansvar 6ver personer med svara funktionsvariationer utan att
veta hur de ska hantera det om behov uppstér.

| samband med nya brukare flyttat inom p& verksamheten har ingen fran Medicinsk
enhet blivit inbjuden till sip el dyl vid informationséverlamningar s& att de haft
majlighet att planera och férbereda for ett smidigt évertagande. Samverkan med
lakare och anhériga har varit problematisk. En lkare kan séga till en SSK att det &r
egenvard och att vardnadshavare &r ansvarig. Finns inte vardnadshavare i nirheten
kontaktar personalen SSK néar en situation runt tex ldkemedel uppstar. SSK har inte
alltid haft senaste informationen pa vad som skett och har inte alltid haft tillgang till
aktuell lakemedelslista. Problem har &ven uppstatt vid kontakter med BUP.
Otydligheter med bland annat kontaktvégar och vem man ska kontakta. Aven
Vilhelmina sjukstuga har lyft att de inte f&tt information om dessa barn da de inte kan
komma &t deras journal om det uppstér akuta situationer, vilket dven har intréffat.

Det finns otydligheter géllande forbrukningsmaterial som &r valdigt dyra. Inga avtal &r
upprattade om att hemregionen ska sté fér kostnader runt dessa. Det har lett till att
kommunen bestéller hem material som &r livsnédvandiga for brukaren. Detta blir en
stor kostnad fér kommunen. Material har ibland skickats med vardnadshavare nar
denna varit pé besok, d& har hemregionen betalat. Det &r dock inget sakert satt
eftersom det kan uppstd behov av att byta vid tita intervaller. Produkten méste finnas
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pa lager, om akut behov uppstér méste det &tgardas omedelbart fér att undvika att
individen maste aka in till lasarett for atgérd. Ska medicinska enheten ska ha ett lager
for en manad framover, vilket ingar i kontinuitetsplanen, kommer det att resultera i
en 6kad kostnad.

Enligt ansvarig SSK fér verksamheten har det blivit battre bade gallande rutiner och
samverkan med anhdriga och Regionen (dven annan region &n Vasterbotten). SSK far
idag till sig om det sker férandringar, vilket inte var fallet tidigare. De har
kontinuerliga SSK-tréffar varje vecka ca 15-20 minuter. Nagra av dessa har blivit
instéllda utan att det meddelats SSK. Detta &r lyft med enhetschef. | dagslaget ar det
lugnt i verksamheten vilket gor att det flyter pa bra. Fér att verksamheten ska kunna
erbjuda god kvalité for vara brukare och képande kommuner &r det viktigt att rutiner
for informationséverféring, Sip, natverksméten och delgivning vid
forsamringstillstand forbattras.

Sammanfattning

 Strandvégen antas fortsatta vara en verksamhet som har svart att halla budget,
da det individuella behovet fér malgruppen kan snabbt ge behov av
personalforstarkning. _ _

 Analys forutser fortsatta svarigheter att bemanna verksamheten med personal
samt med den kompetens som efterfrdgas, men detta géller &ven 6vriga
verksamheter inom hela socialtjanstens verksamhetsomraden.

e Oklart hur efterfrdgan ser ut av platser/placeringar p& verksamheten.

e Oklart om gymnasiesarskola kommer att starta pa orten vilket medfér att
verksamheten inte blir/ar attraktiv fér kdpande kommuner.

e Verksamheten kan ge en 6kad péfrestning fér SSK utifrdn kompentens och
narvaro.

e Oklart hur ny lag kring 11timmars dygnsvila paverkar schemat, dterhamtning
fér personal och attraktiviteten fér verksamheten.

e Oklart kring kommunens egna framtida behov av placering enligt 9:8. Om
extern placering &r det oklart vilken prissattning fér dygn som kan komma att
bli inom aktuellt. Ddrmed oklart om verksamheten &r [6nsam eller ej, vad blir
alternativa l6sningar vid behov av placeringar p& annan ort.

 Har Vilhelmina kommun personer att técka all vakans inom samtliga
verksamheter och har framtida ekonomi fér samtliga verksamheter (skola, vard
och omsorg mm) eller bor ett strategiskt beslut tas?
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Angaende Forutsattningar for en gymnasiesérskola

Kort beskrivning av drendet
Gymnasiesérskolan (fr 2 juli 2023 kallad anpassad gymnasieskola)

En gymnasiesarskola &r en egen skolform, skild frén grundsérskolan och
gymnasieskolan. Den har sina egna styrdokument och féljer sina egna kursplaner.
Man kan alltsé inte blanda sérskoleprogrammens innehéll och kurser med de som ges
I gymnasieskolan.

Gymnasiesarskolan erbjuder ungdomar med intellektuell funktionsnedséttning (IF)
nio nationella program samt ett individuellt program fér de elever som har
svarigheter att flja de nationella sérskoleprogrammen.

Gymnasiesarskolan &r en mycket personaltédt verksamhet, ca 1 personal/elev samt
amnesldrare i de olika kurserna. Amneslérarna méste vara behériga sarskollarare med
utbildning riktad mot specialpedagogik fér IF-elever. Mycket svart att rekrytera den
kompetensen.

Det finns nio dmnen, gemensamma for alla oavsett vilket nationellt sarskoleprogram
man gar. Dartill kommer ytterligare programspecifika kurser, ca 12-16, som kraver
legitimerade sérskollérare inom varje program. P& det individuella programmet
arbetar man inte med kurser utan med &mnesomraden.

En gymnasiesarskoleelev laser sin utbildning pa 4 ar. Eleven ska géarna inkluderas i
sociala ssmmanhang med andra elever i samma alder. En gymnasiesérskoleelev kan

gora praktik och ska 6vas infor arbetsliv efter skolan.

Las mer pa https://www.skolverket.se/undervisning/gymnasiesarskolan

Konsekvenser
Samverkan med annan férvaltning
Analys

Lasaret 2022/23 finns féljande elever i grundsarskola (frén 2 juli 2023 kallad anpassad
grundskola)

Fskl: 1 elev

Ak 1: 1 elev

Ak 3: 1 elev
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Ak 4: 1 inskriven elev, 2 elever som gar pa sarskolan, men laser efter
grundskolans kursplan

Ak 6: 2 elever

Ak 7: 1 elev

Ak 9: 2 elever

Vi kan i dagsldget inte beddma om nagon av dessa majligen kan vara
aktuella for ett boende ocksa (9:8).

Vi tror i dagslaget att ingen av dessa kommer att kunna vara aktuell fér en
integrering i var egen gymnasieskola.

Alternativ
De alternativ som finns idag ér att eleverna som gér anpassad
gymnasieskola soker till andra skolor i lanet och da framst Lycksele.

Ekonomiskt atagande

Utfallet for gymnasiets sarskola var féljande under de senaste &ren;
2016: 2 211 tkr

2017:2 029 tkr

2018: 1 604 tkr

2019: 2 794 tkr

2020: 2 477 tkr

2021: 2 641 tkr

Den interkommunala eleversattningen i Lycksele fér en elev i anpassad
gymnasieskola &r 1& 2022/23 ca 450 tkr/lasér, en elevplats p& boendet i
Lycksele kostar ca 559tkr/ar
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SWOT- analys
Vid en fullbelagd verksamhet med sikte pa 4 placeringar

2023-04-20

Personal erbjuds férflyttning till andra enheter
Lokal kan séljas

Lokal kan anvéndas av annan verksamhet eller
anpassning till andra framtida verksamheter
Verksamheten gor ej ansprak pé vikarier som kan
erbjudas vik/rad/tjanst pa andra enheter

Styrkor Svagheter
° Idag trygg personalgrupp. ° Brist pa vikarier
o Digitala hjalpmedel. ° Dyra personallsningar ifall vakanta rader ej ar tillsatta.
° Bra kontakt/dialog med hemmen. ° Svart att bemanna upp raderna och detta kommer att
° Veckovisa dialoger med SSK. fortsatta vara en utmaning.
e Vilhelminas framtida barn och ungdomar med behov ° Neka semester till ordinarie personal ifall vikarier ej
kan ansoka om placering pa boendet och verkstillas finns att tillga.
inom kommunen. Detta kan bli till en ldgre kostnad &n ° Brist pa kvalificerad personal fér komplexa
placering inom annan kommun. individarenden.
° Liten efterfragan fr kommunmedborgare om insats/
placering pa boendet.
Médjligheter Hot
o 4 placeringar, total intékt férvintas vara ca 4miljoner ° Brist pa personal.
kronor. ° Sparkrav som medfér personalminskning.
e Samverkan inom LSS fér kompetensférsérjningen. ° Minskad efterfragan av plats eller ingen placering av
° Samnyttja fordon. plats.
o Ingen gymnasiesarskola.
Vid en nedldggning av verksamheten
Styrkor Svagheter
e  Personal fordelas till andra enheter e 6 manaders uppsagningstid efter férhandling
e Mindre av dyra personallésningar da med hemkommun
: verksamheten inte ska bemannas. e personligt lidande fér anhériga och berdrda barn
vid forflyttning till annan verksamhet/kommun
e  Utmaning for hemkommuner att finna placering
e  Ytskick i inomhus miljé méste renoveras
e Avskrivning som ligger kvar i budget éver tid
e  Brukare som blir placerade pa annan ort tappar
nérhet till anhériga eller/och andra viktiga
personer.
Méjligheter Hot

Egna framtida placeringar vid komplexa
individérenden externt fér dyra dygnspriser
Kostnad for gymnasiegéng for sérskoleelever pa
annan ort

Personligt lidande for brukare att resa t o r till
Lycksele.

Kostnad for fardtjanst for elever pa
gymnasiesarskola om inte kan aka lénstrafik.
Om ledsagare pa buss/fardtjénst. Svart med
personalresurser.

Undertecknad foreslar socialutskottet

aft notera framtidsanalysen

att foresla socialchef att tillsatta en arbetsgrupp for att risk o
bevarandet av verksamhet, samt nedlaggnlng av verksa
éyav resp, ktlve alternativ beraknas nas.
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