=% VILHELMINA
~ | KOMMUN

VUALTJEREN TJIELTE

Arsplan med budget 2026 samt plan
2027 - 2029

2025

Kommunfullmaktige 25-06-16
Kommunstyrelsen, 912 81 VILHELMINA
Besoksadress: Forvaltningshuset, Torget 6

Telefon: 0940-14 000
vilhelmina.kommun(@yvilhelmina.se



mailto:vilhelmina.kommun@vilhelmina.se

== VILHELMINA

KOMMUN
VUALTJEREN TIELTE

Innehallsforteckning

T InledNing ccesvecsssensssnnsssnmssannssansssnnsssnnsssnsssansssnnsssnnssannssnnnssnnssnnnssnnnssnnssnnnnnnnns 3
Ho eV a1 (a1 o Yo - 1o o Y- - 1 ] A PP 3

2 FOrvaltning .uuveeeessvessmssssnssssssnssssssnsssssnnsssssnnsssssnnsnsssansnsssnnnnsssnnnnsssnnnnsnnnnnnnnns 4
2.1 Oversikt 6ver verksamhetens UtVecKIiNG ... vuvuesieiiiit i e e 4
2.2 Den kommunala KONCErNEN .. ..vviiiiiiiiii i 5
2.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning .........coovvviiiiiiiiiiiiinnnens 5
2.4 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten.........ccoooviiiiiiiiiinennns. 7
2.4.1 Styrmodell i Vilhelmina kommun......oooeei i 9

2.4.2 Budgetmodell .. ..uiiiiiiiii i 10

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning ..........ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn. 11
2.6 BalansKrav .....ueiiiiii e 15
2.7 Vasentliga personalforhallanden ........cooiiiiiiiiiiii e 16
2.8 Forvantad utveckling .uvoeei i 16
2.9 Kommunstyrelsens fOrslag......ocvvuureiiuiiiiiiiie e 17

3 Kommunens rakenskaper ...cuuvecsvessiessssusssnsssssnsnsassssa s snssssnnssnnnssnnnsannnnnnnns 19
3.1 DriftbUdget. e 19
3.2 Resultatbudget .....oouiiiii 19
3.3 Investeringsbudget ... e 20



== VILHELMINA

KOMMUN
VUALTJEREN TIELTE

1Inledning

Forvantningar pa aret
Budget 2026

Nu narmar vi oss mandatperiodens slut och med det ocksé mandatperiodens néast sista budget. Denna
budgetomgang har haft sin grund i samma modell som tidigare ar, men i ar har den dven kompletterats
med underlag fran nagot vi valt att kalla for Framtid 2.0 - en djupare beredningsarbete dar férvaltningen
tagit fram fler alternativ till effektiviseringar. En del av dessa forslag gor vi direkt, en del fattar vi beslut om
i budget 2026 och en del beslutar vi om att bereda vidare. | grund och botten handlar det om att vi behover
anpassa oss till var befolkningsutveckling, men samtidigt sakerstalla god kvalitet fér de invanare vi faktiskt
har i kommunen.

Gallande 2026 sa innehaller kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige ett resultatmal pa 3,2
procent, ndgot som ar betydligt hdgre an tidigare budgetar. Med den ekonomiska utveckling vi haft under
flera ars tid behover vi sakerstdlla en hogre resultatmal an tidigare ar, pa sa vis kan vi pa sikt gora
investeringar, bygga upp var likviditet och férhoppningsvis klara av att tdcka upp eventuella underskott.

Var ambition och tro ar att Vilhelmina kommun idag - och &ver tid - ska bedriva vara kommunala
verksamheter med god kvalitet och framtidstro. Med anledning av var demografi och vart vikande
skatteunderlag behover vi besluta om en budget och atgarder som ar ekonomiskt forsvarbara och hallbara
over tid. Det gar att vara forsiktigt positiv gallande den politiska uppslutningen kring det mesta i
budgetberedningens forslag, pa sa vis far forvaltningen en trygghet i jobbet med den budget som beslutas.
Vart arbete med att anpassa oss till vara faktiska forutsattningar gallande demografi, kompetensforsérjning
och lagt barnafddande fortsatter, men det kanns som att vi ar pa god vag att hitta en fungerande
arbetsmetod i budgetarbetet for att klara av detta. Vi ska heller inte glémma allt det positiva som sker i
var kommun, exempelvis gallande naringslivsarbetet, olika typer av projektverksamhet och den positiva
nettoinflyttning som sker och har skett under en tid.

Avslutningsvis sa har budgetforutsattningarna infor 2026 varit nagot battre an infor 2025, vi har utvecklat
och kompletterat budgetberedningens arbete och det finns en tro pa att budgetaret 2026 ska bli aret da
vi lyckas fa var ekonomi pa ratt kurs. Var ambition star fast, vi ska ha medborgaren i fokus, vi ska leverera
kvalitativ valfard och vi ska skapa en langsiktigt hallbar framtidstro for kommunen.
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2Forvaltning

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunala koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter (kr/inv) 52 441 44 631 39 525 39 837 37 908
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -142 091 -135 122 -122 346 -117 360 -115 927
Skatteintakter & Statsbidrag (kr/inv) 93973 92 533 87 748 84018 80 883
Arets resultat (tkr) -11 409 -9 704 -29 079 21191 -6 267
Soliditet 1) (%) 3531 % 35,88 % 41,63 % 3542 % 37,70 %
zzg‘jl';itsgtlloﬁ‘t’sl:zfa(l;)) 1886% | 1969% | 2379% | 1979%| 19,60 %
Langfristig laneskuld (kr/inv) 64 056 65 287 60 222 63 531 59 893
Antal anstallda 741 759 784 802 797
Kommunen
2024 2023 2022 2021 2020

Folkméangd 31/12 6229 6 263 6393 6 485 6 539
Kommunal skattesats (kr) 23,40 23,40 23,40 23,40 23,40
Verksamhetens intakter (kr/inv) 29 701 27 301 29732 29 241 29 285
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -121 849 -119 247 -113 943 -108 687 -109 124
Skatteintakter & Statsbidrag (kr/inv) 93 973 92 533 87 748 84 018 80 883
Arets resultat (tkr) -8 871 -6 932 -1 570 21 368 -6 387
Soliditet (%) 42,88 % 43,28 % 53,20 % 42,60 % 46,35 %
soliditet inklusive totala 2058% |  2338% | 2772%| 2142%| 2140%
pensionsforpliktelser (%)

Nettoinvesteringar (kr/inv) 5912 4431 6 161 4631 1899
Sjalvfinansieringsgrad (%) 30,5 % 34,51 % 36,6 % 122 % 23,5 %
Langfristig laneskuld (kr/inv) 29 545 30790 32 711 33 847 28 127
Antal anstallda 691 711 751 770 767
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2.2 Den kommunala koncernen

Vilhelmina Kemmun

) e Vilhelmina
L= hy e S 2 it Fastighetsfdrvaltning AB
100% 40% 100°%. gymnasiefarbund

South Lapland Airport AR Sédra Lapplands

Bolag Verksamhet

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att inom Vilhelmina kommun
forvarva, &ga, forvalta fastigheter eller tomtratter och bygga bostader,
affarslagenheter, lokaler for smaindustri och hantverk och kollektiva anordningar
samt bedriva hdrmed forenlig verksamhet.

Vilhelmina Bostdder AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Vilhelmina kommun forvalta
Vilhelmina kommuns och Vilhelmina Bostader AB:s fastigheter. Bolagets
verksamhet ska darutover vara att bedriva parkeringsévervakning och forvaltning
av parkeringsanldggningar pa kommunens tomtmark. Bolaget ar skyldigt att
Vilhelmina utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare. Verksamheten ska bedrivas
Fastighetsforvaltning AB at agarna i dgarnas syfte. Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av
samma begransningar som skulle ha gallt om verksamheten istéllet utforts i
kommunal regi. Detta innebar att bolaget ska sakerstélla att det agerar inom det
faststallda kommunala dndamalet och de kommunala befogenheter som utgor
ramen for verksamheten.

Foretagets verksamhet omfattar att dga, forvalta, driva och utveckla flygplatsen i
Vilhelmina kommun. | bolagets verksamhet ingar aven stodjande atgarder sdsom
South Lapland Airport AB biljettering och synkronisering av narliggande tjdnster och bedriva verksamhet
som ar stddjande for Vilhelmina kommun, saval som for turism, kommunens
invanare samt naringsliv.

Sodra Lapplands Tillsammans med Storumans Kommun bildades ett kommunférbund som har for
Gymnasieforbund syfte att bedriva gemensam gymnasieverksamhet.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Budgetforutsattningar
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skriver i Ekonomirapport maj 2025 att de ekonomiska
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forutsattningarna for kommunerna ser battre ut an de tva senaste tuffa aren. En av de stora utmaningarna
som kommuner och regioner dock star infor ar den demografiska utvecklingen. SCBs senaste
befolkningsprognos och framskrivning visar en svag befolkningstillvaxt i hela landet. | Sverige kommer
antalet barn att fortsatta minska, samtidigt som andelen aldre 6kar. Den demografiska utvecklingen staller
stora krav pa kommunerna att anpassa sina verksamheter.

SKR beskriver att en minskning med 43 000 barn i férskolan motsvarar ungefar en minskning av 800
forskolor och att en minskning med 172 000 barn i grundskolealdern motsvarar ungefar 700 grundskolor.
Enligt SCB:s senaste befolkningsprognos forvantas Vilhelmina kommun minska antalet barn och unga med
21,5% fram till 2033. Detta borde innebéra att Vilhelmina kommun ocksa behdver géra anpassningar i
verksamheter inom forskola, grundskola samt gymnasieskola. Om anpassningar inte planeras och verkstalls
riskerar kommunen att lokalrelaterade kostnader per elev tranger undan resurser som annars skulle ga till
undervisning, laromedel och elevhalsa.

Det ar viktigt att kommunerna genomfér en anpassning av den pedagogiska verksamheten da de behover
frigora resurser for att mota det 6kande behovet inom framfor allt dldreomsorgen. | Sverige berdknas
antalet invanare som ar 85 ar eller dldre 6ka med drygt 60 %. | Vilhelmina kommun férvantas andelen
invanare som ar 85 ar eller dldre 6ka med ca 26,5 %, enligt SCB:s senaste befolkningsprognos.

Trots att andelen aldre okar procentuellt i hela landet har inte antalet som nyttjar aldreomsorg okat i
samma utstrackning. Vi lever langre och dessa extra ar verkar ocksa vara friska. Detta ar en trend som dven
Vilhelmina kommun foljer, men dock ar brukare som nyttjar hemtjanst eller sarskilt boendeplatser i storre
utstrackning multisjuka an vad de tidigare har varit.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvarldsrisk

- Oversyn av den
kommunala servicen
- Oversyn av lokalbehov

Befolkning

Om befolkningen
fortsatter att minska
kommer vara
skatteintakter och
generella statsbidrag att
minska

Kommunkoncern

- Oversyn av
bostadsbestand

- Samordning inom den
kommunala koncernen
- Samverkan med
narliggande kommuner
- Samverkan med
kommuner inom Region
10

Verksamhetsrisk

Personal

Kompetensbrist, leder till
samre kvalitet och dkad
belastning pa befintlig
personal

-Allmanna utskottet
-Miljo- &
Byggnadsnamnden
-Socialutskottet
-Utbildnings- och
arbetsmarknadsutskottet

- Heltidsorganisation

- Attraktiv arbetsgivare

- Samverkan med
kommuner inom Region
10

- Samverkan med &vriga
aktérer inom kommun ex
Region Vasterbotten
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Finansiell risk

Hog skuldsattning

. . - Avsatt del till
innebér betydande veatta medet 1

. . teri
Réanterisk kostnadsdkningar ifall Kommunkoncernen amortening
oy .- - Finanspolicy
ranteldget forandras och - Investerinaspolic
blir hégre gspolicy
Skattesats

Kommunens framsta inkomstkalla ar kommunalskatten. En tredjedel av kommunens intakter &ar
kommunens andel av det nationella utjamningssystemet som har till syfte att erbjuda kommuninnevanarna
lika mojligheter till service oavsett var de bor. Kommunen tar ocksa ut avgifter inom exempelvis barn- och
aldreomsorgen. Skattesatsen for invanare i kommunen ar foérdelad enligt féljande:

e Kommunalskatt 23,65 kronor/100 kronor

e Regionskatt 11,35 kronor/100 kronor

e Forsamlingsskatt 1,70 kronor/100 kronor (icke medlemmar betalar en begravningsavgift om 0,25
kronor/100 kronor)

2.4 Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhallsservice som finns dar vi bor. De viktigaste uppgifterna
ar forskola, skola, socialtjanst och aldreomsorg. Vilhelmina kommun styrs av politiker som valts direkt av
vara kommunmedborgare. Deras uppgift ar att representera folket i kommunen och ange inriktning for
kommunens verksamheter och kommunens utveckling - vad som ska prioriteras och vad som ska
genomforas.

Kommunfullméktige ar kommunens hdgsta beslutande organ. Kommunfullmaktige tar beslut om
kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De utser ocksa kommunstyrelsen, som har till uppgift att
leda och samordna allt arbete inom alla kommunens verksamheter. Kommunfullméaktige beslutar ocksa
vilka ndmnder som ska finnas och valjer dess ledaméter. Fran och med 2023 har Vilhelmina kommun
overgatt till en ny organisation med kommunstyrelse, miljo- & byggnadsnamnd samt utskott.
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Organisationskarta

Kommunfullmé&ktige
Miljé- och
byggnadsnamnd

Overférmyndare

Kommunstyrelse

Kommunala bolag
(Vibe

Utbildnings- och

SrEEl MR arbetsmarknadsutskottet

Allménna utskottet

Kommunpolitikerna dr uppdragsgivare

Det ar de folkvalda politikerna i Vilhelminas kommunfullmaktige, kommunstyrelse med utskott och
namnder som &r ytterst ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De fortroendevalda bestammer
i fragor som rér ekonomi och kvalitet och de beslutar om reglementen, forordningar och policybeslut. De
styr kommunen genom att ge uppdrag, satta upp mal och tilldela resurser till de olika verksamheterna ur
kommunens totala budget.

Kommunanstallda ar verkstallande

Det ar de anstallda: tjanstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken skoter genomférandet av
kommunens verksamhet. De ansvarar for att politiska beslut foljs och genomférs i det dagliga arbetet. De
hanterar frdgor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstéllda ansvarar ocksa for att ta
fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till
uppdragsgivarna - politikerna. For att avlasta namnderna och kommunstyrelsen i rutindrenden och
detaljbeslut, delegerar politikerna i vissa fall beslutanderatt ner till enskilda tjansteman. Formerna for detta
redovisas i respektive namnd eller utskott, samt kommunstyrelsens delegationsordning.

Lagar och regler

Flera lagar styr kommunens verksamheter. Kommunallagen och regeringsformen reglerar kommunens
organisation, ansvarsomraden och skyldigheter. Darutéver finns flera andra lagstiftningar som styr
kommunens verksamheter, till exempel socialtjanstlagen, skollagen, plan- och bygglagen och miljébalken.

Kontroll, tillsyn och revision

Kommunens verksamhet granskas bland annat av tillsynsmyndigheter. Dessutom har alla kommuner en
egen revision. Revisorerna har till uppgift att granska kommunens verksamhet varje ar utifran saval
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effektivitet som ekonomi.

Mandatfordelning

Sedan valet 2022 ser mandatférdelningen i kommunfullmaktige ut som foljande:

-

Socialdemokraterna

m Kristdemokraterna
3 Centerpartiet

m Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
m Moderaterna
m Politiskt alternativ
3

2.4.1Styrmodell i Vilhelmina kommun

Kommunfullmaktiges perspektiv ar:

Tillganglighet
Riktlinjer for perspektivet tillganglighet ar:

Gott vardskap, hog tillganglighet och professionalism ar varden som ska genomsyra all var verksamhet.
Transparens/insyn, oppenhet, delaktighet, for alla, snabbt och enkelt, tillgang till utbildning, snabb
etablering av nyanlanda och minska utanforskap.

Trygghet
Riktlinjer for perspektivet trygghet ar:

Valfard, socialt skyddsnat, myndighetsutovning, fysisk milj6, sakerhet och krisberedskap.

Effektivitet
Riktlinje for perspektivet effektivitet ar:

Utifran invanare/kunderna, forskning, beprovad vetenskap och kunskapsbaserade perspektiv utveckla
kvaliteten pa valfardstjansterna och digitalisera det som gar att digitalisera.

9
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Samhallsutveckling
Riktlinje for perspektivet samhallsutveckling ar:

Bibehalla och utveckla ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhalle.

2.4.2 Budgetmodell

Resursfordelningsmodellen

Infor budgetar 2021 sjosattes en ny budgetmodell fér framtagande av budgetramar per namnd och
utskott. Budgetmodellen ar framtagen av Sveriges kommuner och Regioner (SKR) och 2026 blir darmed
det sjatte aret som Vilhelmina anvander sig av denna budgetmodell.

| budgetmodellen satts investeringsniva for mandatperioden forst. Investeringsnivan bestammer vilket
resultat som kommunen behdver ha for att kunna sjélvfinansiera investeringarna i den grad som det
finansiella malet bestammer. Det andra finansiella malet som galler for perioden &r att resultatet minst ska
vara en procent av skatter och bidrag. Dessa finansiella mal ar grundférutsattningarna for resultatnivaer
och investeringsnivaer.

Kommunen far information om hur mycket skatter och bidrag som prognostiseras per budgetar. Vad som
blir det verkliga utfallet baseras pa befolkningssiffran den 1:e november. Ersattningsnivaerna beror inte
endast pa hur manga invanare det ar utan i vilken alder dessa invanare ar. De alderskategorier som ar i
behov av den kommunala servicen ger mer ersattning an aldrar som inte har lika stort behov. Exempelvis
ger antalet personer 6ver 80 den hdgsta ersattningsnivan och barn som ar 1-5 ar ger en annan
ersattningsniva.

Utifran denna logik berdknas en teknisk ram till namnder och utskott som har "prislappsverksamheter".
Prislappar bygger pa en omrakning av standardkostnaden och beskriver vad det borde kosta fore
eventuella politiska prioriteringar. Verksamheterna som har prislappar ar aldreomsorg, forskola,
forskoleklass, fritids, grundskola, gymnasieskola, IFO och LSS. Detta motsvarar cirka 79 % av den totala
budgeten. Den tekniska ramen innefattar inte politiska prioriteringar utan den berdknas utifran vad en
medelkvalitet inom exempelvis grundskola bor kosta och ar den lagsta nivan som verksamheten kan
bedrivas for. Skapar Vilhelmina kommun battre forutsattningar att bedriva en effektiv verksamhet ska det
verkliga behovet av ersattning ses Over.

For budgetar 2026 har alla verksamheter som inte har prislappar fatt samma budgetram som 2025 och de
har fatt upprakning av pris och 16n samt att de paverkas av en forvantad befolkningsminskning.

Efter att de tekniska ramarna ar klara kunde prioriteringar ske. Prioriteringsutrymmet blir da
mellanskillnaden mellan det resultat som kommunen behdver ha och de tekniska ramarna. Prioriteringarna
kan ske ett ar i taget eller vara flerariga.

Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar investeringsram samt godkadnner framtagna investeringsprojekt for den
kommande femarsperioden. Medel anslagna for investeringar far inte anvandas till driftkostnader.

e Nyttjandeperioden Overstiger tre ar
e Anskaffningsvardet dverstiger ett halvt prisbasbelopp
e Anvands for stadigvarande bruk

Beloppet som kravs for att det ska klassas som en investering ar ett halvt prisbasbelopp. Understiger kopet
detta belopp kommer den vid bokslutet att belasta driften inom verksamheten. Fran och med 2018 gors
10
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komponentavskrivning pa investeringar vilket innebar att investeringen delas upp i olika delar beroende
pa komponenternas olika livslangd.

Taxor

Namndens taxor och avgifter ses dver i samband med budgetarbetet. Taxor och avgifter beslutas av
kommunfullméktige. Specifikation éver férandringar i taxor och avgifter ges i bilagor till Arsplanen.

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Finansiella mal

Mal Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Investeringar Egenfinans Egenfinans Egenfinans Egenfinans Egenfinans
Soliditet inkl 5239 % 24,4 % 26,0 % 27,4 % 28,8 %
pensionsforpliktelse

Amorteringar 5 Mkr 5 Mkr 5 Mkr 5 Mkr 5 Mkr

10

Rfasultat i % av skatter och 2% 329% 2% 2% 2%
bidrag

Prioriteringar

Politiska prioriteringar B;:)lnget Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Allménna utskottet
Samisk forvaltning 70
Utbildning av radddningspersonal MSB och C-kérkort 300 300 300 300
Ersattningar till Folkets hus 600
Besparing P-stuga Saxnas -40
Besparing IT gj tillsatt tjanst 0,5 -200
Samverkan Raddningstjanst -60
Summa allmdnna utskottet 670 300 300 300
Valndmnd
Val 2026 RKR 200
Summa valnémnd 200
Miljo- och byggnadsnamnden
Tidigare permanent prioritering 600 600 600 600
Summa miljé- och byggnadsndmnden 600 600 600 600
Socialutskottet
45 :an Oppen dagverksamhet 500

11
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Fotvard 500

Personligt ombud 200

Korkortsbidrag 200 200 200 200
Sommartaxa 3800

Kvalitetssakrande insatser inom vard och omsorg 3900 3900 3900 3900
gsfsékande och férebyggande insatser enl ny lagstiftning 3 050 3 050 3 050 3 050
Hemtjanst tatort, hemgang forst 18 500

Familjehemsvard barn och unga 9 000

HVB barn och inga, HVB placeringar 3600

Institutionsvard vuxna. Sakerstalla adekvat vard 1000

Oppna insatser vuxna 600

Oppna insatser barn och unga 1000

SFB, 6kade kostnader utifran avtal kring ersattning 1500

EI;\;}I:;Zr}i:sr, kostnader for elever som ej kan tillgodoses 5750 5750 5750 5750
LSS-placeringar 4 500 4 500 4 500 4 500
Familjerddgivning for att mojliggora insatser for

familjebehandlingar >00

Saga upp avtal Centrumhuset -244

Personlig assistans -1 500

Minska antal Sabo-platser -10 000

Summa socialutskottet 43 356 14 400 14 400 14 400
Utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet

Volgsjo (resursskolan) 4420 4420 4420
Trygghetsteam Hembergsskolan 1000

Sarskild undervisningsgrupp Hembergsskolan 2 500

Fjallskola Dikanas 5297 5297 5297 5297
Fjéllskola Saxnas 6 396 6 396 6 396 6 396
Forskolan: byarna, lokaler och ordinarie verksamhet 9 000

Tidiga insatser forsta skolaren Volgsjo skola 2 500

Anpassad grundskola Volgsjo skola 1200

Larcentrum, bristyrkesutbildning pa gymnasial niva,

yrkeshogskola och hogskola for kompetensférsérjning, 5700

allmadnna @mnen infor att lasa yrkes/hdgskola

Arbetsmarknadsenhet 1149

12
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Omfordelning elever, rivning paviljongen, gemensam

administration, ledningsorganisation -1400
Minskning av personal -8 000
Ovrig personal -750
Sodra Lapplands gymnasieférbund 11403
Strategisk post SLG 3351
Summa utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet 43 766 16 113 16 113 17 693
Overgripande satsningar
Personalbeframjande atgarder 150
Summa bvergripande satsningar 150
Totalt prioriteringar 88 742 31413 31413 26 993
Ramfoérandringar
Budget Teknisk | Prioriterin Budget

2025 ram 2026 | gar 2026 2026 Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
gzmm””f””makt' 1284 1283 0 1283 1304 1335 1367
Revision 768 783 0 783 796 815 834
Overférmyndare 1245 1269 0 1269 1290 1320 1352
Valnamnd 28 28 200 228 29 29 30
Kommunstyrelsen 572 839 496 238 87 942 584 180 599778 608611 617 233
- varav Allmanna
9t5k0tt.et (inkl 93 871 97 036 820 97 856 100 341 101 819 103 261
overgripande
satsningar)
- varav

. 263 213 228 727 43 356 272 083 279 418 283 533 287 550

Socialutskottet
- varav
Utbildnings- och 163919 | 131394 32363 | 163757 | 168173| 170650 | 173 068
arbetsmarknadsut
skottet
- varav Sodra
Lapplands 51 836 39 081 11 403 50 484 51 846 52 609 53 354
gymnasieférbund
Miljé- och
utbildningsnamnd 3833 3393 600 3993 4101 4161 4220
en

579 997 502 994 88 742 591 736 607 298 616 271 625 036
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*] Kommunstyrelsen ing8r Allmdnna utskottet, Socialutskottet, Utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet samt
Sédra Lapplands gymnasieférbund.

Likviditet

Kassalikviditet kommunkoncernen
250

213,4

200
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50

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nyckeltalet Kassalikviditet beskriver koncernens betalningsformaga pa kort sikt. Med en kassalikviditet som
ligger pa vardet 100 klarar ett féretag precis sina kortfristiga ekonomiska ataganden.

Kommunkoncernen hade 2024 en kassalikviditet pa 159,7 %, detta innebar att kommunkoncernen har en
stark kortfristig betalningsformaga. Kommunkoncernen har mer omsattningstillgangar som behovs for att
tacka sina finansiella dtaganden pa kort sikt.

Borgensatagande

Vilhelmina Kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2022-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt i ansprakstagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.
Vilhelmina kommuns totala insatskapital i Kommuninvests ekonomiska férening uppgick 2024-12-31 till
8 846 tkr.

Vilhelmina kommun har ocksa borgensataganden gentemot sina koncernbolag, per 2025-04-30 uppgick
dessa till 187 150 tkr for Vilhelmina Bostader AB samt 27 785 tkr for South Lapland Airport AB.
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Pensionsforpliktelser

Pensionsféroliktelse Budget Budget Plan Plan Plan

: i 2025 2026 2027 2028 2029
Total pensionsforpliktelse enligt balansrakning 182 960 173 937 166 631 160 274 153 232
- Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 17 271 16 642 16 257 15 967 15 606
- Ansvarsforbindelse inkl. sarskild |6neskatt 165 690 157 295 150 374 144 307 137 627
Pensionsforpliktelse som tryggats | 63016 | 63640 | 64276 | 64919 | 65568
pensionsforsakring
Pens!onsfo.rpllktelse som tryggats i 0 0 0 0 0
pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse 245 976 237 577 230 907 225 193 218 800

Finansnetto

Budgeten for finansiella kostnader uppgar till drygt 4 mkr. Den aktuella ldneskulden fér kommunkoncernen
ar 398,7 mkr varav ca 30 % forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunkoncern

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsbokslut innefatta en sammanstalld redovisning som
omfattar kommunal verksamhet som bedrivs genom annan juridisk person. Den sammanstallda
redovisningen omfattar kommunen samt de féretag som kommunen har ett bestammande eller vasentligt
inflytande 6ver. Med denna definition betraktas Vilhelmina Bostader AB, Vilhelmina Fastighetsforvaltning
AB och South Lapland Airport AB som redovisningsenheter i den sammanstéllda redovisningen for
Vilhelmina kommunkoncern. En sammanstalld redovisning kommer att presenteras i arsredovisningen for

ar 2026.

2.6 Balanskrav

Avstamning mot balanskravet (tkr)

Budget 2026 | Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Resultatmal i % av skatter och statsbidrag 3,2 2 2 2
Skatteintakter 361016 377 980 393 641 409 048
Generella Statsbidrag 253 535 246 198 239 670 233178
Arets resultat 19 815 12 880 13 040 13 190
Tidigare avsatt till RUR 2190 2190 2190 2190
Arets avsattning till RUR 0 0 0 0
lanspraktagande av RUR 0 0 0 0
Arets avsattning till RER 0 0 0 0
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Balanskravsresultat 19 815 12 880 13 040 13190

Summa RUR 2190 2 190 2190 2190

2.7 Vasentliga personalférhallanden

Personal

Att vara en attraktiv arbetsgivare med en god personalpolitik ar viktigt for framtiden. Sarskilt med tanke
pa att cirka en femtedel av kommunens medarbetare nar pensionsaldern inom de narmaste fem aren. Med
en allt starkare konkurrens om kompetensen ar det viktigt for kommunen att bade kunna behalla och
rekrytera medarbetare i framtiden.

Arbetet med att kompetensforsorja Vilhelmina kommun ar en av kommunens och dess verksamheters
storsta utmaningar. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar otroligt viktigt for att lyckas med denna utmaning!
Vi vet att en god arbetsmiljo ar en viktig parameter for att medarbetare ska vilja stanna kvar samt for att
mojliggdra nyanstéllningar. For att lyckas med detta ar det av stor vikt att stddfunktionernas arbete som
gar ut pa att vi vill stddja vara chefer och se dver hur vi kan utveckla var enhet pa basta satt for att na var
malsattning att verka for personal pa plats som trivs och fungerar val.

En viktig atgard for att mota valfardens rekryteringsbehov blir att ta tillvara bade befintlig kompetens och
de som nyanstalls pa ett battre satt genom att ga fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation.
Vilket ar ett led i SKR och Kommunals huvudoverenskommelse, att andelen heltidsanstallda ska 6ka. Det
ar ett arbete som vi har pabodrjat med Kommunal och det kommer att paga under flera ar. Att erbjuda
heltidsanstallningar ar mer attraktivt samt 6kar det ekonomiska oberoendet for medarbetaren da det gor
att fler klarar sin egen forsérjning genom 6kad inkomst men aven hogre avsattning till pension och
socialforsakringar.

Vilhelmina kommun erbjuder dessutom sina anstallda mdjligheten att under en timme per vecka utdva
nagon form av friskvards aktivitet pa betald arbetstid.

2.8 Forvantad utveckling

Vilhelmina kommun minskar sin befolkning for varje ar som gar. SCB har gjort en ny berakning av
befolkningsprognosen i april 2024 och den visar pa en betydligt svagare befolkningsdkning for Sverige
under de kommande aren jamfort med tidigare befolkningsframskrivning. Detta stammer aven for
Vilhelmina kommun. Enligt den nya framskrivningen av SCB férvantas Vilhelmina kommuns befolkning
vara ca 5 500 invanare per 2033, vilket ar en forsamring med 200 invanare jamfért med den tidigare
framskrivningen.

Vilhelmina kommun forvantas minska mest inom alderskategorin mellan 0 - 19 ar, en minskning med -
21,5%. Kommunen forvantas minska invanare mellan 20 - 66 ar med -14,3% och invanare mellan 67 - 79
ar med 8%. Kommunen forvantas 6ka andelen invanare 80 ar och aldre med 26,5%.
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Befolkningsférandring till 2033, Vilhelmina |

20

Denna prognos visar att Vilhelmina kommun kommer att minska antalet elever i for-, grund- samt
gymnasieskolan fram till 2033, vilket kan innebara exempelvis farre forskoleenheter i framtiden samt en
oversyn av skolornas lokalbehov.

Vi har en stor utmaning att vi 6kar andelen invanare som ar 80 ar eller aldre samtidigt som vi tappar
invanare i arbetsfor alder. Detta kommer att innebdra stora utmaningar att ha tillrackligt med personal for
att ta hand om de aldre. For att mota dessa utmaningar bor vi investera i framtidens valfardsteknik.

Den minskade befolkningen paverkar kommunens intakter i form av skatteunderlag. En minskning av 100
invanare innebar en minskning i skatteunderlaget med ca 6 mkr. Vilket kommer att innebara att
kommunen behover se dver sina verksamheter och sin ambitionsniva.

Vilhelmina kommun har och kommer fortsatt att ha ett stort investeringsbehov bade nar det galler
nyinvesteringar och att de kommunala anldggningarna behdver kontinuerligt underhallas for att klara
myndighetskrav. Investeringarna kommer att paverka verksamheternas driftbudget i form av
kapitaltjanstkostnader.

2.9 Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att skattesatsen 2026 lamnas oférandrad och blir 23,65 per hundra kronor.

att anta forandringar av samt tillkommande taxor och avgifter for ar 2026.
att anta Arsplan med budget 2026 samt plan fér ar 2027-2029.
att anta foreslagen investeringsram for ar 2026 och foreslagna projekt.

tt delegera till kommunstyrelsen att prioritera inom de godkéanda investeringsprojekten.
17

& I3



== VILHELMINA

KOMMUN
VUALTJEREN TIELTE

att delegera till kommunstyrelsen att géra eventuella ombudgeteringar av drift- och investeringsmedel
fran 2025 till ar 2026.

att ge kommunstyrelsen ratt att under 2026 omsatta lan, d.v.s. Iana upp motsvarande belopp pa de lan
som forfaller till betalning under ar 2026.

att delegera till kommunstyrelsen att besluta om férandringar inom av kommunfullmaktige beslutade
totala ramar.

att borgensavgiften ska om mojligt beraknas enligt SKR:s modell, om rantesats utan borgen inte gar att
faststalla ska borgensavgiften vara 0,5 % for Vilhelmina Bostader AB samt for South Lapland Airport AB
avseende ar 2026.

att nivan for vad som raknas som investering ska uppga till ett halvt prisbasbelopp.
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3 Kommunens riakenskaper

3.1 Driftbudget

Budget | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2025 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunfullméaktige 1284 1100 1283 1304 1335 1367
Revision 768 768 783 796 815 834
Overférmyndare 1245 1245 1269 1290 1320 1352
Valndmnd 28 16 228 29 29 30
Allménna utskottet 93 871 91980 97 706 | 100 341 101819 | 103 261
Socialutskottet 263213 | 271230 | 272083 | 279418 | 283533 | 287550
;J:s;'t‘i’r:g?;’r"azcitsko et 163919 | 172743 | 163757 | 168173 | 170650 | 173068
Sodra Lapplands Gymnasieférbund 51836 57 511 50 484 51 846 52 609 53354
Miljé- och byggnadsndmnd 3833 3650 3993 4101 4161 4220
Crwandesnng o| o] w0 o] o
Totalt némnder 579997 | 600243 | 591736| 607298 | 616271 | 625036
Justering fér externredovisning
Summa verksamhetens nettokostnader 579 997 600 243 591736 607 298 616 271 625 036
Finansverksamhet -585948 | -599699 | -611551 | -620178 | -629311 | -638 226
Totalt -5 951 544 | -19815| -12880| -13040 | -13190
3.2 Resultatbudget
Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
2025 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar 21724 21724 19 200 20 000 20 000 20 000
Verksamhetens nettokostnader -579997 | -600243 | -591736| -607298 | -616271 -625 036
Skatteintakter 343 751 346 957 362 016 377 980 393 641 409 048
Sg;rirsi'LagStatSbidrag och 246197 | 256742 | 253535| 246198 | 239670 | 233178
Verksamhetens resultat 9 951 3456 23 815 16 880 17 040 17 190
Finansnetto -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
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Resultat efter finansiella poster 5951 -544 19 815 12 880 13 040 13190
Extraordinara poster
Arets resultat 5951 -544 19 815 12 880 13 040 13190

3.3 Investeringsbudget

Forslaget till investeringsbudget for 2026 uppgar till 23 369 tkr, vilket galler bade skattefinansierade och
taxefinansierade verksamheter. De skattefinansierade investeringarna uppgar till 12 469 tkr, samt

taxeinvesteringar uppgar till 10 900 tkr.

Investeringsprojekt markerade med * avser investeringar inom taxekollektiven.

Budget Plan Plan Plan Totalt

2026 2027 2028 2029
Allmanna utskottet
Andningsskyddsutrustning rékdykning 896 0 0 0 896
Ny bottensug Simhallen 44 0 0 0 44
Ugnar till Asbacka 600 0 0 0 600
Skalskydd infrastruktur 500 0 0 0 500
CUS - fastighetsnara insamling, avfall* 3000 0 0 0 3 000
Ny Hiss Hembergsskolan 500 0 0 0 500
Ventilation Volgsjo - energieffektivisering 500 0 0 0 500
Nytt tak Algen 500 0 0 0 500
VA Ny huvudledning avlopp, fiskodling-ARV* 1400 0 0 0 1400
VA Reinvestering i VA-nat* 2 000 0 0 0 2 000
VA Avloppsrening Dikanas* 4000 0 0 0 4 000
Trygghetspunkt - reservkraft 2 000 0 0 0 2 000
Vagar tatort (5 ars plan) 3000 3000 3000 3 000 12 000
Vagar byar (5 ars plan) 1000 1000 1000 1000 4 000
Andelar Folkets Hus 367 367 0 0 734
Digitala verktyg Politik 357 0 0 0 357
Summa Allmdnna utskottet 20 664 4 367 4 000 4 000 33031
Varav Taxekollektiv 10 900 0
Socialutskottet
Inventarier, mobler, medicinskap 1 500 0 0 0 1500
Summa socialutskottet 1500 0 0 0 1500

Utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet
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Inventarier 550 0 0 0 550
Utemiljé Forskolor 400 400
Inventarier och belysning AME 105 105
Anpassning omkladningsrum 150 150
Summa utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet | 1205 0 0 0 1205
Milj6- och byggnadsnamnd

0 0 0 0 0
Summa miljé- och byggnadsndmnd 0 0 0 0 0
Total summa investeringar 23 369 4 367 4000 4 000 35736
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