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Sammanfattning

Kommunrevisionens uppgift &r att ge kommunfullméaktige underlag till den arliga
ansvarsprévningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom férbundets verksamhetsomrade i den omfattning som féljer
av God revisionssed. Denna grundldggande granskning ar en del av den &rliga
granskningen.

Enligt God revisionssed &r den grundldggande granskningen inriktad pa att dversiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelse/ndmnd/direktion har en tillrdcklig styrning och
kontroll for att leva upp till mal, beslut och féreskrifter. Denna granskning har sdledes varit
av Oversiktlig karaktar.

For var sammanfattande beddémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund
Kommunrevisionens uppgift &r att ge fullmaktige underlag till den arliga ansvarsprovning-

en. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all verksamhet inom
férbundets verksamhetsomrade i den omfattning som féljer av God revisionssed.

Styrelse/namnders/direktionens ansvar fér verksamheten regleras i kommunallagens 6
kap. Dar framgdr att némnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméktige bestamt, att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs p3 ett i dvrigt tillfredsstallande sitt.

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundldggande granskningen ge en
grund for revisionens bedémningar i revisionsberattelsen. Granskningen ska vara inriktad
pa att dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse/namnd/direktion har en
tillrdcklig styrning och kontroll fér att leva upp till mal, beslut och féreskrifter.

Granskningen tar sin utgdngspunkt i God revisionssed, samt de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vdsentlighetsanalys.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r oversiktligt bedéma om direktionen har sdkerstallt att
verksamheten skots p§ ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande
satt samt om den interna kontrollen &r tillracklig. Utifran syftet besvarar vi féljande
revisionsfragor i granskningen:

Andamélisenlighet
Har direktionen sakerstillt att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundets mal
och riktlinjer?
o Har direktionen sakerstillt en tillrdcklig styrning av verksamheten?
o Har direktionen sakerstallt en tillracklig uppféljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstéllande

Har direktionen sakerstallt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska ramar?

o Har direktionen sakerstillt en tillrdcklig styrning av ekonomin?
o Har direktionen s&kerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll
Har direktionen sakerstallt att den interna kontrollen &r tillrdcklig?

1.3. Avgrénsning

Granskningen avser kommunalférbundet LYSTKOM och &r framst avgrénsad till &r 2024.
Den grundldggande granskningen &r éversiktlig och inte inriktad pa detaljer. Eftersom
granskningen &r Oversiktlig bedémer vi andamalsenlighet, ekonomiskt tillfredstallande,
intern kontroll pa en 6vergripande niva.
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1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgdngspunkt fér analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hémta_s
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jdmférbar praxis eller erkind teoribildning. | denna granskning
utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 1 § och 6 § om styrelse och ndmnders ansvar
Férbundsordning fér kommunalférbundet LYSTKOM

Reglemente for direktionen fér kommunalférbundet LYSTKOM
Regler och anvisningar for intern kontroll

1.4.1. Férbundsordning fé6r kommunalférbundet LYSTKOM

Lycksele, Storuman, Vilhelmina och Asele kommun bildar tillsammans kommunalférbundet
med sate i Lycksele (beslutad av direktionen 2023-10-26 § 44, faststalld KF Lycksele
2024-02-27 § 11, KF Storuman 2024-02-27 § 15, KF Vilhelmina 2024-03-04 § 14, KF
Asele 2024-02-26 § 6).

Foérbundet har som &ndamal att genom samverkan astadkomma hégre kvalitet, delad
kompetens och kostnadseffektivitet. Férbundet har bland annat dessa ansvarsomraden:

Drift och utveckling av kommunernas vaxeltelefoni och stddsystem.
Telekommunikationsldsningar, bestélla och leverera fasta och mobila telefoner.
Bemanna och dimensionera en kundtjanstorganisation for uppgifter som uppstar i
kontakt med medborgare, medarbetare och andra intressenter.

Drift och utveckling av kommunernas e-tjanstkortorganisation.

Drift av Lyckseles och Storumans verksamhetssystem och ska leverera
Gverenskomna paketerade tjdnsteleveranser.

Dimensionera Lycksele och Storumans gemensamma IT-organisation.

Forbundets budgetprocess ska tidsmassigt anpassas till kommunmedlemmarnas.
Direktionen ska framstélla ett forslag till budget och verksamhetsplan samt samr&da med
medlemmarna om férslaget senast 15 september. Budget ska faststillas under oktober
manad. Direktionen ska minst en gang per &r 1amna deldrsrapport till medlemmarnas
fullmaktige. Direktionen ska faststélla en arsredovisning och lamna till medlemmarnas
fullmaktige och direktionens revisorer senast den 31 mars aret efter det 3r som
redovisningen avser.

1.4.2. Reglemente for direktionen fér kommunalférbundet L YSTKOM

Enligt reglementet &r direktionen forbundets styrelse och beslutande férsamling.
Direktionen tillsatter de organ som behdvs for att fullgéra férbundets uppgift.

| direktionens styrfunktion ingar att:

Leda arbetet med férbundets overgripande mal, riktlinjer och ramar fér styrningen.
Overvaka att det av medlemskommunerna faststélida andamalet samt av férbundet
faststallda mal och planer for verksamheten efterlevs.

Férbundets I6pande férvaltning handhas rationellt och ekonomiskt.

Verka fér 6ppenhet och dialog mellan férbundet och medlemskommunerna.
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1.4.3. Regler och anvisningar fér intern kontroll

Enligt férbundets regler for intern kontroll (2020-04-27 § 25) syftar dessa till att
sdkerstalla att férbundet uppratthaller en tillfredsstéllande kontroll och har faststallda
rutiner for verksamhetsstyrning och uppféljning. Direktionen ska i november faststilla en
arlig plan fér intern kontroll fér det kommande verksamhetsaret och har det yttersta
ansvaret for uppféljning som sker tva ganger per &r i augusti i samband med
deldrsrapporten och i januari i samband med arsredovisningen.

Forbundschef ansvarar for att;
genomfdra riskanalys och ta fram férslag till &rlig plan fér intern kontroll samt
uppfdljning och aterrapportering till direktionen,
konkreta regler och anvisningar utformas fér att uppratta en god intern kontroll.

I riskanalys ska foljande omraden alltid riskidentifieras:
1. Verksamhet.
2. System och rutiner.
3. Efterlevnad av regler, policys och beslut.
4. Finansiell kontroll.

Riskbedémningen ska géras i september-november och bor gdras utifran flera perspektiv:
verksamheten, brukaren/kunden och medarbetaren.

Internkontrollplanen ska innehdlla de risker som beddms som stora eller omedelbara och
planens ska beskriva: kontrollomrade, riskbeskrivning, kontrollaktivitet, kontrollmetod,
kontrollansvarig och frekvens.

1.5. Genomférande

Vi har i huvudsak utfort granskningen genom dokumentgranskning (till exempel
direktionens protokoll och tillhérande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi-
och verksamhetsrapporter, deldrsrapporter, bokslut och
érsrapporter/verksamhetsber'éttelser).

Vi anvénder oss av féljande beddmningsskala:

\/ =ingen eller ovésentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse, ET = Ej tilldmplig
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2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

I nedanstdende tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive

kontrollpunkt.

Kontrollpunkt

lakttagelse

Héanvisning till protokoll och EY:s
kommentar

a) Beslutat om

2023-10-26 § 39

atgarder vid

verksamhetsmal 4
b) Beslutat om Verksamhetsplanen innehaller malviarden
indikatorer for v och aktiviteter fér aret for att na
att mata maluppfyllelse.
maluppfyllelsen
©) Nar | drsredovisningen bedémer direktionen
maluppfyllelse att av totalt 14 mal &r:
10 uppfyllda,
1. Styrning av 2 delvis uppfyllda,
verksamhet 4 1 inte uppfylit,
1 kan inte bedémas.
Sammantaget beddmer direktionen att
verksamheten har en hég féljsamhet till
andamalet.
d) Vidtagit Vid deldrsrapport per juni bedémer
atgérder vid direktionen att 2 mal kopplat till service
indikationer pa N kommer vara delvis uppfyllda vid &rets
bristande slut. Av deldrsrapporten framgar en
maluppfyllelse beskrivning av pdgdende arbete for att
generellt 6ka servicenivan.
a) Foljt upp 2025-03-06 § 5
verksamhet i en
2. Uppfdljning arsrapport eller v
’ keammihat motsvarande
Vel b) FBljt upp 2024-08-29 § 21
verksamhet i en V4
deldrsrapport
a) Beslutat om 2023-10-26 § 39
en budget for
innevarande ar V4
inom tilldelad
ram
b) Nar malen for 2024 ars resultat &r ett underskott pa 40
3. Styrning av ekonomin (inkl. tkr till f5ljd av att licenskostnader som
ekonomi budget) budgeterats som investering istallet
V4 belastar resultatet. Direktionens
sammantagna bedémning &r att
verksamheten trots underskottet &r
férenlig med god ekonomisk hushallning.
) Vidtagit ET Ej tillamplig for beddmning da férbundet i

deldrsrapport och arsredovisning
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indikationer pa

redovisar en god ekonomisk hushalining

4. Uppféljning

bristande och god kontroll 6ver ekonomin.
maluppfyllelse

avseende

ekonomi

a) Foljt upp 2024-08-29 § 21

ekonominien
deldrsrapport

verksamhet och
ekonomi

av ekonomi b) Foljt upp 2025-03-06 § 4
ekonominien
arsrapport
5. Intern a) Genomfort en Internkontrollplanen presenterar en
kontroll riskanalys riskbeskrivning for utvalda
avseende kontrollpunkter.

b) Beslutat om

2023-10-26 § 41

enintern-

kontrollplan

) Foljt upp 2024-08-29 § 23, per juni
internkontroll- 2025-03-06, per heldr § 6

planen

d) Vidtagit Internkontrollplanen har genomférts

atgéarder vid
identifierade
brister

enligt plan.

v ingen eller ovésentlig avvikelse, =

= viss awvikelse, x = vdsentlig avvikelse, ET = Ej tilldmplig




Building a better
working world

3. Sammanfattande bedémning

Var sammanfattande bedémning utifrén var dversiktliga granskning &r att direktionen
sdkerstallt att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt samt att den interna kontrollen &r tillracklig.

Var beddémning grundar sig pa foljande:

Granskningsomrade och Beddémning Kommentar
revisionsfraga

Beddmningen grundas p& att direktionen
beslutat om en verksamhetsplan med mal,
malvarden och aktiviteter. Verksamhets-
planen f6ljs upp i deldrsrapport och ars-
redovisning. Merparten av mélen uppnas
for dret. Vid bristande maluppfyllelse
presenteras vissa atgarder och den
sammantagna bedémningen i arsredo-
visningen &r att verksamheten vél foljer
férbundets &ndamal.

Beddmningen grundas p3 att direktionen
har beslutat om en budget, féljt upp
ekonomin i delarsrapport och ars-
redovisning, samt sammantaget har
sakerstallt en ekonomi som &r forenlig
med god ekonomisk hushé&lining.

Har kommunalférbundet
sdkerstallt att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som
kommunfullmaktige bestamt?

(Baseras pa kontrollpunkt 1a, 1b, 1c, 2a
& 2b)

Har kommunalférbundet
sdkerstallt att verksamheten
bedrivs inom givna ekonomiska
ramar?

(Baseras pa kontrollpunkt 3a, 3b, 3¢, 4a
& 4b)

Beddmningen grundas p3 att direktionen
har uppréattat en internkontrollplan som
innehaller en riskbeskrivning for
férbundets verksamhet och ekonomi.
Uppféljning visar att internkontrollplanen
har genomférts enligt plan.

Har kommunalférbundet
sdkerstallt en tillrdcklig intern
kontroll?

(Baseras pa kontrollpunkt 5a, 5b, 5¢ &
5d)

Lycksele april 2025
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Revisionskonsult, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY

Christer Brubacken
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY




