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1. Inledning

1.1 Forvantningar pa aret
Budget 2025

Nu befinner vi oss i mitten av mandatperioden och en ny budgetprocess. | grund och botten har
arbetsformerna for politiken varit likadana som fjolarets. Vi har jobbat med samma budgetmodell och
samtliga partier har haft mgjlighet till representation i budgetberedningen.

Kommunens verksamheter har askat cirka 100 miljoner kronor utdver den tekniska ramen for 2025,
utmaningen i detta ar att budgetberedningen, och sedermera partierna, endast haft cirka 70 miljoner
kronor att fordela. Budgetarbetet har alltsa, precis som foregdende ar, praglats av att dra bort summor fran
prioriteringslistan. Med tanke pa att prioriteringslistan innehaller mestadels lagstadgade verksamheter
ligger det ocksa en utmaning i att veta om besparingen verkligen blir en besparing i slutanden eller inte.

Gallande 2025 sa innehaller kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige precis som fjolaret ett
resultatmal pad en procent, i enlighet med det procentmal kommunfullméktige tidigare faststallt.
Kommunstyrelsens forslag innehaller ocksa en skattehdjning, detta for att vi ser det som svart att verkstalla
atgarder for det totala beloppet som saknas. Fortsattningsvis innehaller kommunstyrelsens férslag ocksa
en sankning av bland annat forskolornas budget, detta med anledning av att det dar ar mgjligt att minska
antalet enheter — en av de atgarder som har faktisk effekt.

Var ambition och tro ar att Vilhelmina kommun idag - och &ver tid - ska bedriva vara kommunala
verksamheter med god kvalitet och framtidstro, men for att klara av detta pa sikt behover vi gora atgarder
idag. Med anledning av var demografi och vart vikande skatteunderlag behover vi besluta om en budget
och atgarder som ar ekonomiskt férsvarbara och hallbara over tid. Vilhelmina kommun har en hel del att
anpassa sig till nar det galler utflytt och 1dgt barnafédande, men vi far heller inte glomma allt det positiva
— exempelvis den utveckling som sker inom naringslivet, vart aktiva féreningsliv och det stora antal som
faktiskt flyttar till och bosatter sig i kommunen, och dartill allt och alla som bidrar med sa mycket bra till
kommunen oavsett form.

Avslutningsvis sa befinner vi oss i en provande tid, och tittar vi pd kommunsverige i stort sa ar detta inget
unikt for Vilhelmina. Regioner, kommuner och hushall har alla svart att f& ekonomin att ga ihop. Var
ambition star dock fast, vi ska fortsatta ha medborgaren i fokus, vi ska leverera kvalitativ valfard och vi ska
skapa en langsiktigt hallbar framtidstro for kommunen.

Andreas Eliasson (S), kommunstyrelsens ordférande och kommunalrad
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2. Forvaltning

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter (kr/inv) 44 631 39 525 39 837 37 908 39570
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -135 122 -122 346 -117 360 -115 927 -119 848
Skatteintakter & Statsbidrag (kr/inv) 92 533 87 748 84018 80 883 78 805
Arets resultat (tkr) -9704 -29 079 21191 -6 267 -28 225
Soliditet 1) (%) 37,76 % 41,63 % 35,42 % 37,70 % 43,90 %
2‘;2‘;’;?;;':2;1}’;St;’:?l;)) 2072% |  2379% | 1979% | 1960% |  22,70%
Langfristig laneskuld (kr/inv) 65 287 60 222 63 531 59 893 46 983
Antal anstallda 759 784 802 797 839
Kommunen
2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd 31/12 6 263 6393 6 485 6 539 6 668
Kommunal skattesats (kr) 23,40 23,40 23,40 23,40 23,45
Verksamhetens intakter (kr/inv) 27 301 29732 29 241 29 285 29 351
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -119 247 -113 943 -108 687 -109 124 -111 152
Skatteintakter & Statsbidrag (kr/inv) 92 533 87 748 84 018 80 883 79 065
Arets resultat (tkr) -6 932 -1 570 21 368 -6 387 -27 377
Soliditet (%) 48,57 % 53,20 % 42,60 % 46,35 % 56,72 %
Zz::‘:l';its'f';tlﬂ‘t’zlstg:?(';) 2393% |  2772% | 2142% | 2140% |  2620%
Nettoinvesteringar (kr/inv) 4 431 6 161 4631 1899 4 561
Sjalvfinansieringsgrad (%) 22 % 36,6 % 122 % 23,5 % -42,7 %
Langfristig laneskuld (kr/inv) 34 582 32 711 33 847 28 127 15 721
Antal anstallda 711 751 770 767 808
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2.2 Den kommunala koncernen

Vilhelmina Kommun

Vilhelmina Bostdder AB
100%

Vilhelmina

Fastighetsférvaltning AR South Lapland Airport AB Sadra Lapplands

A0% 100% gymnasiefarbund

Bolag

Verksamhet

Vilhelmina Bostidder AB

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att inom Vilhelmina kommun
forvarva, &ga, forvalta fastigheter eller tomtratter och bygga bostader,
affarslagenheter, lokaler for smaindustri och hantverk och kollektiva anordningar
samt bedriva harmed férenlig verksamhet.

Vilhelmina
Fastighetsforvaltning AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Vilhelmina kommun férvalta
Vilhelmina kommuns och Vilhelmina Bostdder AB:s fastigheter. Bolagets
verksamhet ska darutdver vara att bedriva parkeringsévervakning och forvaltning
av parkeringsanldggningar pa kommunens tomtmark. Bolaget ar skyldigt att
utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare. Verksamheten ska bedrivas
at agarna i dgarnas syfte. Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av
samma begransningar som skulle ha gallt om verksamheten istdllet utforts i
kommunal regi. Detta innebar att bolaget ska sdkerstdlla att det agerar inom det
faststallda kommunala andamalet och de kommunala befogenheter som utgér
ramen for verksamheten.

South Lapland Airport AB

Foretagets verksamhet omfattar att dga, forvalta, driva och utveckla flygplatsen i
Vilhelmina kommun. | bolagets verksamhet ingar dven stodjande atgarder sdsom
biljettering och synkronisering av narliggande tjdnster och bedriva verksamhet
som éar stddjande for Vilhelmina kommun, saval som for turism, kommunens
invanare samt naringsliv.

Soédra Lapplands
Gymnasieforbund

Tillsammans med Storumans Kommun bildades ett kommunférbund som har for
syfte att bedriva gemensam gymnasieverksamhet.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Budgetforutsattningar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skriver i sin ekonomirapport maj 2024 att kommunerna kommer
att redovisa ett svagt positivt resultat for ar 2024. Kommunernas resultat blev 25 miljarder 2023, vilket var
starkare an forvantat. Det starktes bland annat av stor aterhallsamhet och hog 6kning av skatteunderlaget,
da sysselsattningen holls uppe av att arbetsgivarna i det langsta behdll sin arbetskraft. 2024 kommer
skatteunderlaget att oka betydligt langsammare an normalt samtidigt som kommunerna paverkas av
kostnadsodkningar inom framst pension. Darfor ar det fortsatt viktigt att genomfora atgarder for att fa ner
kostnaderna.

Under 2024 dampas inflationen och kommer att stabiliseras nara inflationsmalet. Riksbanken har under
maj sankt styrrantan, och marknaden spar att det kommer genomféras minst tva sankningar till under
2024. Trots rantesankningen behalls de hogre prisnivaerna och det tar tid innan dessa atgarder ger full
effekt, den globala tillvaxten tar darfor fart forst 2025.

Det reala skatteunderlaget har minskat under 2023 och férvantas minskas under 2024. Detta beror pa en
kombination av hog inflation och svag tillvaxt i det nominella skatteunderlaget 2024. Dessa prisdkningar
kan huvudsakligen tillskrivas 6kade kostnader for avtalspension. Det kommer inte vara forran 2025 som
det reala skatteunderlaget Overstiger nivan fran 2022. Trots att det reala skatteunderlaget forvantas starkas
ytterligare 2026 och 2027 kommer kopkraften 2027 att vara betydligt lagre an den nivéd som skulle ha
uppnatts om den historiska trenden hade fortsatt.

Demografin kommer att vara utmanande for kommunerna framdver. Omflyttning av resurser kommer att
krévas inom verksamheterna, framférallt ar det i de yngre aldersgrupperna som befolkningen minskar i
prognoserna framat. Tabellen nedan visar SCBs framskrivning av de yngsta aldersgrupperna, som de har
fatt revidera ndgra ganger. 2023 landar utfallet betydligt lagre an vad som tidigare har forvantats. Antal
barn i férskoledlder, 1 -5 &r, & 100 000 farre 2023 &n den framskrivning som gjordes 2015. Aven
fruktsamhetstalet, ett matt pa det genomsnittliga antalet barn som en kvinna foder under sin livstid,
sjunker. Enligt den senaste statistiken fran SCB ar fruktsamhetstalet 1,47 barn per kvinna, vilket ar den
lagsta siffran pa 50 ar, och trenden ar tydligt nedatgaende. For att befolkningen inte ska minska kravs det
att varje kvinna i genomsnitt foder 2,1 barn.
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Demografin ar en utmaning, bade nationellt, men aven for Vilhelmina Kommun. Vi har en aldrande
befolkning, med en 6kande andel 80+ och en minskad andel barn och unga. Detta gor att vi framover
kommer att behdva omfdrdela resurser fran barn och unga till vard och omsorg for aldre, till f6ljd av den
forandrade demografin.

For att mota framtida utmaningar kravs att produktiviteten 6kar utan att kvaliteten darmed férsamras. Det
anstrangda ekonomiska laget har inneburit att manga kommuner arbetar med olika typer av
effektiviseringsatgarder, fran generella besparingskrav till riktade atgarder. Den vanligaste atgarden ar en
generell neddragning av budgetramarna, men ett stort antal kommuner arbetar ocksa med
effektiviseringar av administration genom bland annat digitalisering, sammanslagning av funktioner,
samlokalisering och nya arbetssatt som minskar lokalbehovet.

Vi ser ocksa en 6kad samverkan mellan kommuner, exempelvis genom samverkan av vissa funktioner som
IT, bygg och miljo, raddningstjanst med mera. Ett annat omrade &r gemensamma upphandlingar, dar man
ser att okade volymer kan innebara battre villkor. Somliga kommuner ser ocksa dver sin bemanning,
exempelvis genom heltidsprogram, anstallningsstopp eller sarskild prévning av nyanstallningar.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

belastning pa befintlig
personal

-Socialutskottet
-Utbildnings- och
arbetsmarknadsutskottet

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvarldsrisk
- Oversyn av den
kommunala servicen
- Oversyn av lokalbehov
Om befolkningen - Oversyn av
fortsatter att minska bostadsbestand
. kommer véra - Samordning inom den
Befolkning o Kommunkoncern
skatteintakter och kommunala koncernen
generella statsbidrag att - Samverkan med
minska narliggande kommuner
- Samverkan med
kommuner inom Region
10
Verksamhetsrisk
- Heltidsorganisation
-Allmanna utskottet - Attraktiv arbetsgivare
Kompetensbrist, leder till -Miljo- & - Samverkan med
Personal samre kvalitet och 6kad Byggnadsnamnden kommuner inom Region

10

- Samverkan med &vriga
aktorer inom kommun ex
Region Vésterbotten

Finansiell risk

Hog skuldsattning
innebar betydande

- Avsatta medel till

. R . teri
Ranterisk kostnadsokningar ifall Kommunkoncernen amortering
o s - - Finanspolicy
ranteldget forandras och Investerinaepolic
blir hdgre gspolicy
Skattesats

Kommunens framsta inkomstkalla ar kommunalskatten. En tredjedel av kommunens intdkter &r
kommunens andel av det nationella utjamningssystemet som har till syfte att erbjuda kommuninnevanarna
lika mojligheter till service oavsett var de bor. Kommunen tar ocksa ut avgifter inom exempelvis barn- och
aldreomsorgen. Skattesatsen for invanare i kommunen ar férdelad enligt féljande:

e Kommunalskatt 23,65 kronor/100 kronor

e Landstingsskatt 11,35 kronor/100 kronor

e Forsamlingsskatt 1,70 kronor/100 kronor (icke medlemmar betalar en begravningsavgift om 0,25
kronor/100 kronor)
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2.4 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhallsservice som finns dar vi bor. De viktigaste uppgifterna
ar forskola, skola, socialtjanst och aldreomsorg. Vilhelmina kommun styrs av politiker som valts direkt av
vara kommunmedborgare. Deras uppgift ar att representera folket i kommunen och ange inriktning for
kommunens verksamheter och kommunens utveckling - vad som ska prioriteras och vad som ska
genomforas.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige tar beslut om
kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De utser ocksd kommunstyrelsen, som har till uppgift att
leda och samordna allt arbete inom alla kommunens verksamheter. Kommunfullméaktige beslutar ocksa
vilka namnder som ska finnas och valjer dess ledaméter. Fran och med 2023 har Vilhelmina kommun
Overgatt till en ny organisation med kommunstyrelse, miljo- & byggnadsnamnd samt utskott.

Organisationskarta

Kommunfullmé&ktige

Miljé- och
byggnadsnamnd

Overférmyndare

Kommunstyrelse

Kommunala bolag

Utbildnings- och

SrEEl MR arbetsmarknadsutskottet

Allménna utskottet

Kommunpolitikerna ar uppdragsgivare

Det ar de folkvalda politikerna i Vilhelminas kommunfullméktige, kommunstyrelse med utskott och
namnder som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verksamheten. De fortroendevalda bestammer
i fragor som roér ekonomi och kvalitet och de beslutar om reglementen, forordningar och policybeslut. De
styr kommunen genom att ge uppdrag, satta upp mal och tilldela resurser till de olika verksamheterna ur
kommunens totala budget.

Kommunanstillda ar verkstillande

Det ar de anstallda: tjanstepersoner, medarbetare och chefer som i praktiken skdter genomforandet av
kommunens verksamhet. De ansvarar for att politiska beslut féljs och genomfors i det dagliga arbetet. De
hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar ocksa for att ta
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fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till
uppdragsgivarna - politikerna. For att avlasta ndamnderna och kommunstyrelsen i rutindrenden och
detaljbeslut, delegerar politikerna i vissa fall beslutanderatt ner till enskilda tjansteman. Formerna for detta
redovisas i respektive namnd eller utskott, samt kommunstyrelsens delegationsordning.

Lagar och regler

Flera lagar styr kommunens verksamheter. Kommunallagen och regeringsformen reglerar kommunens
organisation, ansvarsomraden och skyldigheter. Darutover finns flera andra lagstiftningar som styr
kommunens verksamheter, till exempel socialtjanstlagen, skollagen, plan- och bygglagen och miljobalken.

Kontroll, tillsyn och revision

Kommunens verksamhet granskas bland annat av tillsynsmyndigheter. Dessutom har alla kommuner en
egen revision. Revisorerna har till uppgift att granska kommunens verksamhet varje ar utifrdn saval
effektivitet som ekonomi.

Mandatférdelning

Sedan valet 2022 ser mandatférdelningen i kommunfullmaktige ut som foljande:

MANDATFORDELNING 2023

\

= Sodaldemokraterna

= Kristdemokratema

= Centerpartiet
Sverigedemokraterna

» Vansterpartiet

= Moderaterna

= Politiskt alternativ

10
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2.4.1 Styrmodell i Vilhelmina kommun

Kommunfullmaktiges perspektiv ar:

Tillgdnglighet
Riktlinjer for perspektivet tillganglighet ar:

Gott vardskap, hog tillganglighet och professionalism ar varden som ska genomsyra all var verksamhet.
Transparens/insyn, oppenhet, delaktighet, for alla, snabbt och enkelt, tillgang till utbildning, snabb
etablering av nyanldanda och minska utanforskap.

Trygghet
Riktlinjer for perspektivet trygghet ar:

Valfard, socialt skyddsnat, myndighetsutovning, fysisk milj6, sdkerhet och krisberedskap.

Effektivitet
Riktlinje for perspektivet effektivitet ar:

Utifran invanare/kunderna, forskning, beprovad vetenskap och kunskapsbaserade perspektiv utveckla
kvaliteten pa /valfards)tjansterna och digitalisera det som gar att digitalisera.

Samhaillsutveckling
Riktlinje for perspektivet samhallsutveckling ar:

Bibehalla och utveckla ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hdllbart samhalle.

2.4.2 Budgetmodell

Resursfordelningsmodellen

Infor budgetar 2021 sjosattes en ny budgetmodell fér framtagande av budgetramar per namnd och
utskott. Budgetmodellen ar framtagen av Sveriges kommuner och Regioner (SKR) och 2025 blir alltsa det
femte aret som Vilhelmina anvéander sig av denna budgetmodell.

| budgetmodellen satts investeringsniva for mandatperioden forst. Investeringsnivan bestammer vilket
resultat som kommunen behdver ha for att kunna sjélvfinansiera investeringarna i den grad som det
finansiella malet bestammer. Det andra finansiella malet som galler for perioden &r att resultatet minst ska
vara en procent av skatter och bidrag. Dessa finansiella mal ar grundférutsattningarna for resultatnivaer
och investeringsnivaer.

Kommunen far information om hur mycket skatter och bidrag som prognostiseras per budgetar. Vad som
blir det verkliga utfallet baseras pa befolkningssiffran den 1:e november. | denna fil kan befolkningsprognos
laggas och den prognos som &r lagd for budgetaret 2025 och planperioden ar 6 150 invanare.
Ersattningsnivaerna beror inte endast pa hur manga invanare det ar utan i vilken alder dessa invanare ar.
De alderskategorier som &r i behov av den kommunala servicen ger mer ersattning an aldrar som inte har
lika stort behov. Exempelvis ger antalet personer 6ver 80 den hdgsta ersattningsnivan och barn som ar 1-
5 ar ger en annan ersattningsniva.

Utifran denna logik berdknas en teknisk ram till ndmnder och utskott som har "prislappsverksamheter".
Prislappar bygger pa en omrdkning av standardkostnaden och beskriver vad det borde kosta fore
eventuella politiska prioriteringar. Verksamheterna som har prislappar ar aldreomsorg, forskola,
forskoleklass, fritids, grundskola, gymnasieskola, IFO och LSS. Detta motsvarar cirka 79 % av den totala

11
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budgeten. Den tekniska ramen innefattar inte politiska prioriteringar utan den berdknas utifran vad en
medelkvalitet inom exempelvis grundskola bor kosta och ar den lagsta nivan som verksamheten kan
bedrivas for. Skapar Vilhelmina kommun battre forutsattningar att bedriva en effektiv verksamhet ska det
verkliga behovet av ersattning ses Over.

For budgetar 2025 har alla verksamheter som inte har prislappar fatt samma budgetram som 2023 och de
har fatt upprakning av pris och 16n samt att de paverkas av en forvantad befolkningsminskning.

Efter att de tekniska ramarna ar klara kunde prioriteringar ske. Prioriteringsutrymmet blir da
mellanskillnaden mellan det resultat som kommunen behdver ha och de tekniska ramarna. Prioriteringarna
ar endast ett r i taget. Ar det en flerérig satsning méste prioriteringen ske fér varje ar i planperioden.

Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar investeringsram samt godkanner framtagna investeringsprojekt for den
kommande femarsperioden. Medel anslagna for investeringar far inte anvandas till driftkostnader.

e Nyttjandeperioden Overstiger tre ar
e Anskaffningsvardet 6verstiger ett halvt prisbasbelopp
e Anvands for stadigvarande bruk

Beloppet som kravs for att det ska klassas som en investering ar ett halvt prisbasbelopp. Understiger kopet
detta belopp kommer den vid bokslutet att belasta driften inom namnden. Fran och med 2018 gors
komponentavskrivning pa investeringar vilket innebér att investeringen delas upp i olika delar beroende
pa komponenternas olika livslangd.

Taxor

Namndens och utskottens taxor och avgifter ses éver i samband med budgetarbetet. Taxor och avgifter
beslutas av kommunfullmaktige. Specifikation 6ver férandringar i taxor och avgifter ges i bilagor till
Arsplanen.

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Finansiella mal

Budget 2025

Plan 2026

Plan 2027

Plan 2028

Investeringar

Sjalvfinansiera

Sjalvfinansiera

Sjalvfinansiera

Sjalvfinansiera

Sjalvfinansiera

bidrag

de de de de de

Soliditet Ska oka 25,37 % 27,04 % 27,68 % 29,27 %

Amorteringar 5 Mkr 5 Mkr 5 Mkr 5 Mkr 5 Mkr
1 0

Resultat i % av skatter och 19% 11% 74% 6.6 % 6.1 %

12
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Prioriteringar
Politiska prioriteringar Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Allmédnna utskottet
Beredning av besparing -1 000
Nytt ekonomisystem 738
Kostenheten -500
Kommunikationsenheten -200
Turistbyran -300
Folkhalsoverksamhet -650
Summa allmdnna utskottet -1912
Miljo- och byggnadsnamnden
Tidigare permanent prioritering 600 600 600 600
Summa miljé- och byggnadsndmnden 600 600 600 600
Socialutskottet
Hemtjanst tatort 13 900
Korkortsbidrag till elever Vard- och omsorgsprogrammet 200
Sommartaxa 3350
Familjehemsvard barn och unga 9500
HVB barn och unga 5000
Oppna insatser barn och unga 800
Familjeratt och familjerddgivning 500
Summa socialutskottet 33250
Utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet
Sma grundskoleenheter Saxnéas/Dikanas 8 670
Sma forskoleenheter Saxnas/Dikands 1350
Forskolans ordinarie verksamhet 6 000
Volgsjo skola ordinarie verksamhet 9520
Forskola: barn i behov av stod 1500
Hembergsskolan: ordinarie verksamhet 2 670
Hembergsskolan: trygghetsteam 900
Larcentrum 2 899
Sodra Lapplands gymnasieférbund 11 607
Summa utbildnings- och arbetsmarknadsutskottet 45116
Totalt prioriteringar 77 054 600 600 600
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Ramforandringar

Budget

Teknisk

Prioriterin

Budget

2024 ram 2025 gar 2025 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
g‘e’mm“”f“”makt' 1286 1284 0 1284 1301 1329 1361
Revision 700 768 0 768 778 795 814
Overférmyndare 1247 1245 0 1245 1261 1288 1319
Valndmnd 188 28 0 28 28 29 29
Allmanna 89 665 95 783 1912 93 871 96 722 97 663 98 916
utskottet
Miljé- och
byggnadsnamnde 3 881 3233 600 3833 3 880 3928 3987
n
Utbildnings och
arbetsmarknadsut 168040 | 130410 33509 | 163919 | 145986 | 147728 | 133832
skottet
S6dra Lapplands 51 591 40 229 11 607 51 836 40 485 38999 37 611
Gymnasieférbund
Socialutskottet 266024 | 229963 33250 | 263213 | 237763 | 243672 | 249101
582622 | 502943 77054 | 579997 | 528204 | 535431| 526970
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Likviditet

KASSALIKVIDITET KOMMUNKONCERNEN
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Nyckeltalet Kassalikviditet beskriver koncernens betalningsformaga pa kort sikt. Med en kassalikviditet som
ligger pa vardet 100 klarar ett féretag precis sina kortfristiga ekonomiska ataganden.

Kommunkoncernen har 2023 en kassalikviditet pa 193,7, detta innebar att kommunkoncernen har en stark
kortfristig betalningsférmaga. Kommunkoncernen har nédstan dubbelt s& mycket omsattningstillgangar
som behovs for att tacka sina finansiella dtaganden pa kort sikt.

Borgensatagande

Vilhelmina Kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2022-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt i ansprakstagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.
Vilhelmina kommuns totala insatskapital i Kommuninvests ekonomiska férening uppgick 2023-12-31 till
8 166 tkr.

Vilhelmina kommun har ocksa borgensataganden gentemot sina koncernbolag, per 2023-12-31 uppgick
dessa till 188 400 tkr for Vilhelmina Bostader AB samt 28 480 tkr for South Lapland Airport AB.
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Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelse Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Total pensionsforpliktelse enligt balansrakning 186 798 181 680 173 944 166 316 158 858
- Avsattning inkl. sarskild [6neskatt 12 215 12 015 11 694 11 400 11129
- Ansvarsforbindelse inkl. sarskild |6neskatt 174 583 169 665 162 250 154 916 147 729

Pensionsforpliktelse som tryggats i

. o 52 624 53124 53 624 54 126 54 524
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse 239 422 234 804 227 568 220 442 213 382

Finansnetto

Budgeten for finansiella kostnader uppgar till drygt 6 mkr. Den aktuella laneskulden for kommunkoncernen
ar 408 369 tkr varav 76,10 % forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunkoncern

Enligt den kommunala redovisningslagen ska deldrsbokslut och bokslut innefatta en sammanstalld
redovisning som omfattar kommunal verksamhet som bedrivs genom annan juridisk person. Den
sammanstallda redovisningen omfattar kommunen samt de féretag som kommunen har ett bestammande
eller vasentligt inflytande o6ver. Med denna definition betraktas Vilhelmina Bostader AB, Vilhelmina
Fastighetsforvaltning AB, South Lapland Airport AB samt Kommunférbundet Sodra Lapplands
gymnasieforbund som redovisningsenheter i den sammanstallda redovisningen for Vilhelmina
kommunkoncern. En sammanstalld redovisning kommer att presenteras i delarsbokslutet per sista augusti
2024 samt i arsbokslutet 2024.
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2.6 Balanskrav

Avstamning mot balanskravet (tkr)

Budget 2025 | Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Resultatmal i % av skatter och statsbidrag 1,0 10,8 10,8 13,5
Skatteintakter 343 751 357 867 372 284 386 173
Generella Statsbidrag 246 197 239 881 233 701 228 608
Arets resultat 5951 64 917 65 627 83 106
Tidigare avsatt till RUR 10 637 10 637 10 637 10 637
Arets avsattning till RUR 0 0 0 0
lanspraktagande av RUR 0 0 0 0
Balanskravsresultat 5951 64 917 65 627 83 106
Summa RUR 10 637 10 637 10 637 10 637

2.7 Viasentliga personalférhallanden

Personal

Att vara en attraktiv arbetsgivare med en god personalpolitik ar viktigt for framtiden. Sarskilt med tanke
pa att cirka en femtedel av kommunens medarbetare nar pensionsaldern inom de narmaste fem aren. Med
en allt starkare konkurrens om kompetensen ar det viktigt for kommunen att bade kunna behalla och
rekrytera medarbetare i framtiden.

Arbetet med att kompetensforsorja Vilhelmina kommun ar en av kommunens och dess verksamheters
stdrsta utmaningar. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar otroligt viktigt for att lyckas med denna utmaning!
Vi vet att en god arbetsmiljo ar en viktig parameter for att medarbetare ska vilja stanna kvar samt for att
mojliggdra nyanstéllningar. For att lyckas med detta ar det av stor vikt att stddfunktionernas arbete som
gar ut pa att vi vill stddja vara chefer och se dver hur vi kan utveckla var enhet pa basta satt for att na var
malsattning att verka for personal pa plats som trivs och fungerar val.

En viktig dtgard for att mota valfardens rekryteringsbehov blir att ta tillvara bade befintlig kompetens och
de som nyanstalls pa ett battre satt genom att ga fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation.
Vilket ar ett led i SKR och Kommunals huvuddverenskommelse, att andelen heltidsanstallda ska 6ka. Det
ar ett arbete som vi har paboérjat med Kommunal och det kommer att padga under flera ar. Att erbjuda
heltidsanstéllningar &r mer attraktivt samt okar det ekonomiska oberoendet fér medarbetaren da det gor
att fler klarar sin egen forsérjning genom 6kad inkomst men aven hogre avsattning till pension och
socialforsakringar.

Vilhelmina kommun erbjuder dessutom sina anstallda mojlighet att under en timme per vecka utdva nagon
form av friskvards aktivitet pa betald arbetstid.
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2.8 Forvantad utveckling

Demografi

Vilhelmina kommun minskar sin befolkning for varje ar som gar. Baserat pa historiken och nya prognoser
sa tas denna minskning hansyn till i budgeten. Berakningen framat ar att kommunen minskar antalet
invanare med drygt 80 personer arligen. Befolkningsminskningen ar dessutom storst inom den arbetsféra
befolkningen vilket leder till att forsorjningskvoten 6kar, det vill séga att farre personer ska forsorja fler i
framtiden. Forsorjningskvoten for Vilhelmina Kommun ar 0,96 jamfort med snittet av alla kommuner i
Sverige som ar 0,80.

Befolkningsminskningen motsvarar cirka 6,2 mkr per ar i minskade skatteintdkter och statsbidrag,
befolkningsminskningen medfor svarigheter att uppratthalla saval kommunal som 6vrig service och handel
inom kommunen. For att behalla nuvarande befolkning och fa ett positivt flyttnetto maste atgarder for att
Oka antalet arbetstillfallen och erbjuda goda villkor fér befintliga foretag och nyetableringar prioriteras.

Infrastruktur

Under 2018 s& antog Kommunfullméktige ett styrdokument Grén Oversiktsplan som ska vara en ledstjarna
for kommunens utveckling inom flera olika omraden med sikte pa ar 2030.

Oversiktsplanen innehaller utvecklingsstrategier fér bland annat infrastruktur och kommunikation. Dessa
utvecklingsstrategier ger kommunen vagledning i arbetet kring gadng- och cykelvagar, kollektivtrafik, vagar,
flyg, terrangkorning och ledsystem, tele- och datakommunikation samt kraftledningar.

linfrastruktur ingar dven digitalisering som blivit ett alltmer aterkommande @mne pa senare ar. Kommunen
star infor stora framtida utmaningar och har tagit steg maste ta ytterligare nagra steg for att hanga med
utvecklingen inom det digitala omradet.

Naringsliv & arbetsmarknad

E-handeln &r en stark konkurrent mot vara lokala foretag men en val utbyggd infrastruktur for IT gor att
de lokala foretagen kan folja med i utvecklingen och dra nytta av IT infrastrukturen for att om majligt
anpassa sig mot utvecklingen i omvarlden.

Turismen och sarskilt naturturism, som bygger pa de rika mojligheterna till friluftsliv i Vilhelmina med bl.a.
jakt, fiske och aventyr, okar i hela landet och ar ocksd mycket viktig for Vilhelmina kommun, sarskilt i
karnomradena. En viktig del i detta ar det 6kande intresset for ndrproducerad och da garna ekologisk mat.
| Vilhelmina finns ett flertal duktiga foretagare inom lokal matproduktion och foérutsattningarna ar goda
nar det galler att utvecklas som matdestination med bra tillgdng pa ravaror av hog kvalité och en fantastisk
miljo for upplevelser kopplade till lokal mat. Snon, det kalla klimatet och glesheten erbjuder ocksa
utvecklingsmajligheter for besdksnaringen.

Ekonomi

Den ekonomiska utvecklingen i kommunen ar ogynnsam och i det stora hela beror det pa att befolkningen
minskar for varje ar och det medfor en forsamring av skatteintakter och bidrag. Utover detta tillkommer
det 6kande kostnader i de olika verksamheter som kommunen bedriver. Manga av kostnaderna ar en féljd
av krav fran lagstiftaren som kommunen oftast inte kan paverka eller berdkna. Tyvarr ar verksamheterna
tvungna att anpassas i takt med befolkningsminskningen och i relation till kommunens kassa.
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Effektiviseringar och besparingar maste genomforas [6pande for att ha en ekonomi i balans, men samtidigt
bor vi satsa inom de omraden som gor att vi kan vanda den negativa befolkningsutvecklingen.

Investeringsbehovet ar stort bade nar det galler nyinvesteringar men &dven att de kommunala
anlaggningarna maste kontinuerligt underhallas for att klara myndigheters krav. Volymen pa investeringar
har varit hog under flertalet ar och volymen ser inte ut att minska de narmaste aren, vilket medféra stora
pafrestningar pa den kommunala ekonomin.

2.9 Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att skattesatsen 2025 férandras med +0,25 kr och blir 23,65 per hundra kronor.

tt anta forandringar av samt tillkommande taxor och avgifter for ar 2025.

Q

tt anta Arsplan med budget 2025 samt plan fér &r 2026-2028.

Q

att anta foreslagen investeringsram for ar 2025 och féreslagna projekt.
att delegera till kommunstyrelsen att prioritera inom de godkanda investeringsprojekten.

att delegera till kommunstyrelsen att géra eventuella ombudgeteringar av drift- och investeringsmedel
fran 2024 till ar 2025.

att ge kommunstyrelsen ratt att under 2025 omsatta 1an, d.v.s. Idna upp motsvarande belopp pa de lan
som forfaller till betalning under ar 2025.

att delegera till kommunstyrelsen att besluta om férandringar inom av kommunfullmaktige beslutade
totala ramar.

att borgensavgiften ska om mdjligt beraknas enligt SKR:s modell, om rantesats utan borgen inte gar att
faststalla ska borgensavgiften vara 0,5 % for Vilhelmina Bostader AB samt for South Lapland Airport AB
avseende ar 2025.

att nivan for raknas som investering ska uppga till ett halvt prisbasbelopp.
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3. Kommunens rakenskaper

3.1 Driftbudget

Budget | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige 1286 1286 1284 1301 1329 1361
Revision 700 740 768 778 795 814
Overférmyndare 1247 1247 1245 1261 1288 1319
Valnamnd 188 188 28 28 29 29
Allménna utskottet 89 665 89 845 93 871 96 722 97 663 98916
Socialutskottet 264774 | 264666 | 263213 | 237763 | 243672 | 249101
grté’;'t‘irriz?;;c;tskottet 168040 | 165456 | 163919 | 145986 | 147728 | 133832
Sodra Lapplands Gymnasieférbund 50 801 58 211 51836 40 485 38999 37611
Miljé- och byggnadsnamnd 3881 3443 3833 3880 3928 3987
Totalt ndmnder 580582 | 585082 | 579997 | 528204 | 535431 | 526970
Justering for externredovisning
Summa verksamhetens nettokostnader 580582 | 585082 579 997 528 204 | 535431 526 970
Finansverksamhet -587933 | -587933 | -585948 | -593119 | -601057 | -610077
Totalt -7 351 -2 851 -5 951 -64915 | -65626 | -83 107
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3.2 Resultatbudget

Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar 16 757 16 757 18 612 17 000 17 500 18 000
Verksamhetens nettokostnader -580582 | -585082 | -579997 | -528204 | -535431 -526 970
Skatteintakter 333390 333390 343 751 357 867 372 284 386 173
Sg;‘gﬁi':}ag“a“bidrag och 257569 | 257569 | 246197 | 239881| 233701 | 228608
Verksamhetens resultat 10 377 5877 9 951 69 544 70 554 87 811
Finansnetto -3026 -3026 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Resultat efter finansiella poster 7 351 2 851 5951 65 544 66 554 83 811
Extraordinadra poster
Arets resultat 7 351 2 851 5951 65 544 66 554 83811

3.3 Investeringsbudget

Forslaget till investeringsbudget for 2025 uppgar till 18 187 tkr.

Investeringsprojekt markerade med * avser den del av investering som ryms inom ramen for
sjalvfinansiering. Resterande del finansieras av taxor eller upplaning (fér langsiktiga investeringar).

Investeringsgransen ar ett halvt prisbasbelopp.

Budget Budget Plan Plan Plan Totalt

2024 2025 2026 2027 2028
Allmédnna utskottet
Energibesparande atgarder* 2 853 1500 0 0 0 4 353
E-arkiv* 399 0 0 0 0 399
VA Satsfjéllsvagen -217 0 0 0 0 -217
Utbyte Rakelterminaler* 60 0 0 0 0 60
Liten Lastvaxlare* 250 0 0 0 0 250
Tvattstuga och hygienutrymmen* 400 0 0 0 0 400
Byte larm Volgsjo & Ridhuset* 850 0 0 0 0 850
Byte/rep hiss* 400 550 0 0 0 950
Utrustning kok* 710 500 0 0 0 1210
Andelar Folkets Hus* 367 367 367 367 0 1468
VA-invaxling Kittelfjall/Klimpfjall 2100 0 0 0 0 2100
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Slamhantering Klimpfjall 500 0 0 0 0 500
Reinvesering rensfunktion ARV 178 0 0 0 0 178
tatort

Skogen 1 ombyggnad* 300 0 0 0 0 300
Majbacken Kittelfjall 215 0 0 0 0 215
Teknikhus* 1000 0 0 0 1000
Parkering Tingshuset* 500 0 0 0 0 500
Utrustning Raddningstjanst* 540 0 0 0 0 540
Arendehanteringssystem* 250 0 0 0 0 250
Vattentakt Nastansjo 1000 0 0 0 0 1000
Reducering lakemedelsrester -1 689 0 0 0 0 -1 689
Sopbil/Slambil 759 0 0 0 0 759
Sopkarl -3 382 0 0 0 0 -3 382
Mat-/restavfall 1000 0 0 0 0 1000
Slamhantering ARV 500 0 0 0 0 500
Reinvestering VA tatort 1720 0 0 0 0 1720
Dalasjo ravatten -3 340 0 0 0 0 -3 340
C-anl Dikanas -141 0 0 0 0 -141
Vattentakt Kittelfjall 1000 1000 0 0 0 2 000
Matinsamling fastigheter 500 0 0 0 0 500
Klimpfjall Solsidan 547 0 0 0 0 547
Underhall Kyrkstan* 1543 1000 0 0 0 2543
Reservkraft trygghetspunkt* 2 000 0 0 0 0 2 000
Kontorsinventarier* 250 751 0 0 0 1001
Arendesystem* 3500 0 0 0 0 3500
Underhall av gator och vagar* 3000 3000 0 0 0 6 000
Utbyggnad detaljplaner 20 000 20 000 0 0 0 40 000
Nytt ekonomisystem* 0 896 0 0 0 896
Basbil* 0 400 0 0 0 400
Lastbil 2024 3000 0 0 0 0 3 000
Sopbil RAW34W ?? 0 0 0 0 0
Uppratta trygghetspunkt 0 2 000 0 0 0 2 000
Sagagarden/Saxnas Skola*

Byte brandlarm ridhuset* 0 500 0 0 0 500
Tank utedass trappstegsforsen* 0 250 0 0 0 250
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Insamling textil 0 500 0 0 0 500
AVC Dikanas 0 1500 0 0 0 1500
AVC Saxnas 0 1500 0 0 0 1500
Dalasjo ARV 0 300 0 0 0 300
Meselefors rening 0 300 0 0 0 300
Sakerhetsatgarder RSA 0 500 0 0 0 500
Summa Allmdénna utskottet 43 422 37 314 367 367 0 81 470
Varav Taxekollektiv 24 250 25600 36 300 15 700 0
Socialutskottet
RE-investeringar SU* 1570 1999 0 0 0 3 569
Summa socialutskottet 1570 1999 0 0 0 3569
Utbildnings- och
arbetsmarknadsutskottet
RE-investeringar UAU* 6 633 4474 0 0 0 11 107
Summa utbildnings- och 6 633 4474 0 0 0 11107
arbetsmarknadsutskottet
Miljo- och byggnadsnamnd

0 0 0 0 0 0
Summa miljé- och byggnadsndmnd | O 0 0 0 0 0
Total summa investeringar 51 625 43 787 367 367 0 96 146
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