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Internkontroll

Intern kontroll handlar om att sdkerstilla att kommunens verksamhet bedrivs i enlighet med
overgripande mal, faststillda planer, reglementen och andra styrdokument, med bibehallet
fortroende. Arbetet beror alla: politiker som medarbetare. Kommunstyrelsen har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomréade. Enligt kommunallagen ska
styrelsen inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de maél och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt, samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som faller for
verksamheten. Styrelsen ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande sitt. Detsamma giller dven nar skotseln
av en kommunal angeldgenhet med st6d av 10 kap 1 § KL lamnats 6ver till ndgon annan.

Riskanalys

Med risk menas handelser och aktiviteter som kan leda till forlust eller skada for
verksamheten, ekonomiska varden eller fortroende. Vardering av en risk sker i tva steg. Forst
identifieras riskerna och sedan bedoms sannolikheten for de konsekvenser som uppstar om
risken intraffar. Vid bedomningen ska sévil interna som externa risker beaktas.
Konsekvenserna av att en risk intraffas kan vara verksamhetsmaissiga, ekonomiska, juridiska,
fortroendemassiga, miljomassiga, kulturella etc. Konsekvenserna kan drabba individer,
tjansteman, politiker eller brukar.

Konsekvenser
1 | Forsumbar | Konsekvensen dr obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2 | Lindrig Konsekvensen uppfattas som liten av sdvil intressenter som kommun
3 | Kannbar Konsekvensen uppfattas som besvarande for intressenter och kommun
4 | Allvarlig Konsekvensen ir s stor att fel helt enkelt inte far intriffa

Darefter bedoms hur sannolikt det ar att respektive risk intraffar. Vid bedomningen ska saval
interna som externa risker beaktias. Exempel pd interna risker ar: verksambhetsrisk,
redovisningsrisk, IT-baserad risk. Exempel pa externa risker ar: omvarldsrisker, finansiella
risker, legala risker, IT-baserade risker.

Sannolikheter
1 | Osannolikt Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel sak uppsta
2 | Mindre sannolikt | Risken dr mycket liten att fel ska uppsta
3 | Mojlig Det finns risk for att fel ska uppsta
4 | Sannolik Det ar mycket troligt att fel ska uppsta

Bedomning av risker samt beslut om atgiarder

Nar alla risker varderats ger de ett numeriskt varde genom att sannolikhet multipliceras med
konsekvens (s*k=r). Det sammanlagda vardet ar en vagledning for beslut om att hantera
respektive varderad risk.
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Varde | Riskniva Rekommendation

12-16 Kritisk Direkt atgird kravs

4-11 Mittlig Reducera risken! Atgirdas, bor tas som kontrollmoment
1-3 Lig Inget agerande krivs, acceptabel risk

Med direkt atgiard menas att risken behover hanteras just nu och anger pa vilket satt det ska
ske. Det kan handla om att ta fram en rutin eller genomfora en utbildningsinsats. En risk som
ska reduceras blir ett kontrollmoment som sak utféras mer aterkommande under aret. En risk
som kan accepteras kraver i nuldget inget sarskilt agerande eller atgiard. Styrelsen eller
utskotten bedomer och fattar beslut om atgirderna. Riskerna, virderingen atgarder och vem
som ska utféra dessa samt tider for genomforande, uppfoljning och rapportering ska
dokumenteras.
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Process Risk Vad kan ga fel Konsekvens | Sannolikhet | Riskbedomning | Ska Frekvens
Kontrolleras
Systematiskt Att efterlevande av | Far okade tillbud och 3. Kénnbar 2. Mindre 6. Medium Ja Delérsbokslut och
arbetsmiljo- arbetsmiljolagen olycksfall och 6kade sannolik drsredovisning
arbete och rutiner for sjukskrivningstal samt
systematiskt att medarbetare viljer
arbetsmiljoarbete att avsluta sin
inte f6ljs anstillning
Ekonomi Verksamheterna Att vi inte nér budgeti | 3. Kdnnbar 4. Sannolik 12. Kritisk Ja Tertial,
héller inte sig inom | balans som leder till delarsbokslut,
beslutad drift- och | underskott i verksamhetsberit
investeringsbudget | verksamheten och telse, ekonomisk
likviditetsproblem redovisning i
utskotten
Ekonomi Att Svart att tdckning med | 3. Kdnnbar 1. Osannolik 3. Lag Nej Tertial,
verksamheterna likvida medel om alla delarsbokslut,
inte genomfor investeringar sker arsredovisning
planerade samtidigt
investeringar
l6pande under aret
utan véntar till
arsslut
Efterlevnad av Att politiska beslut | Risk for att 4renden 3. Kénnbar 1. Osannolik 3. Lag Nej Delérsbokslut,
verksamhetskrav | inte verkstills faller mellan stolarna arsredovisning,
och politiska och att allmdnna bolagsstyrningsra
beslut forvaltningsrattsliga pport
regler undermineras
Delegation Att beslut inte ar Risken att beslut fattas | 3. Kdnnbar 1. Osannolik 3. Lag Nej Arlig, stickprov

tagna i enlighet
med
delegationsordning
en

av obehorig vilket kan
leda till bristande
rattssakerhet och
kontroll,
fortroendeskada
och/eller ekonomisk
skada
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Process Risk Vad kan ga fel Konsekvens | Sannolikhet | Riskbedomning | Ska Frekvens
Kontrolleras
Efterlevnad av Att gillande regler Att verksamheterna | 3. Kédnnbar 1. Osannolikt 3. Lag Nej Arlig genomgang
lagar, regler och | och policys inte f6ljs | hanterar drenden pa vid RUS-samtal
policys felaktigt sitt och det
leder till olikheter
internt
IT-stod Driftstopp i IT-st6d Péverkan pa 3. Kannbar 1. Osannolik 3. Lag Nej Arlig kontroll
mojligheten att
utfora
verksamhetens
arbete
Kvalitets- 2. Lindrig 2. Mindre 4. Mattlig Ja Arlig uppfoljning
uppfoljning SKA sannolik enligt mall
Forskoleplats Att skollagen och 2. Lindrig 2. Mindre 4. Méttlig Ja Kontinuerligt
kommunens sannolik
tillampningsregler ej
efterlevs
Incident- Att krankningar och 2. Lindrig 2. Mindre 4. Mattlig Ja Lopande enligt
rapportering tillbud inte sannolik rutin
rapporteras
Maltidsservice Att vi inte foljer Att vi inte foljer 2. Lindrig 1. Osannolik 2. Lag Ja Arligen
géllande ndrings- géllande ndrings-
rekommendationer rekommendationer
Maltidsservice Att vi inte foljer Att intern revision ej | 3. Kédnnbar 2. Mindre 6. Mattlig Ja Arligen
livsmedelslagen genomfors i enlighet Sannolik

med livsmedelslagen
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Kontrollmoment och atgarder

Efterlevnad av ekonomi i balans

Kontrollmoment Beslutas av Vad Hur

Driftbudget i balans Kommunstyrelsen Verksamhetens ekonomiska utfall i Kontrollera utfall och sétta prognos
forhéllande till budget for helar

Investeringsbudget i balans Kommunstyrelsen Verksamhetens ekonomiska utfall i Kontrollera utfall och sétta prognos
forhéllande till budget for helér

Manadsuppfoljning Kommunstyrelsen Hur vil verksamheterna gor sin Hur stor del av verksamheterna som
manadsuppfoljning arbetar aktivt med

manadsuppfoljning
Atgiirder Ansvarig
Redovisa dtgirdsplan om prognosen avviker negativt mot budget Verksamhetsansvarig




