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Information fran gymnasieférbundet/Inledning

Sédra Lapplands gymnasieférbund ska svara for medlemskommunernas skyldigheter och befogenheter vad géller
ungdomars utbildning inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. Det dvergripande syftet med
samverkan ar att skapa en gemensamt organiserad och fritt sékbar gymnasieutbildning i Vasterbottens lans
inland, med goda majligheter till studier oberoende av tid och rum. Utbildningen ska halla en hog kvalitet ur saval
ett elev-/studerandeperspektiv som ett samhallsutvecklings perspektiv samt ha hog kostnadseffektivitet. Syftet ar
ocksa att mota den demografiska utvecklingen och kunna erbjuda elever och studerande i de frivilliga
skolformerna basta majliga utbildning och aktivt verka for en hog utbildningsniva i Medlemskommunerna. Budget
2024 har tillskjutits fran medlemskommunerna. Fran denna begarda budget drar sedan medlemskommunerna av
ett belopp for de fria nyttigheter som definieras i konsortialavtalet. Fria nyttigheter 4r bendmningen pa de delar
av budget som medlemskommunerna behaller fér att underlatta kostnadshanteringen. Det géller IT, maltider,
lokaler, telefoni och skolskjutsar. Da stora utmaningar har uppdagats vad géller konstruktionen for hur budget
begars sa har direktionen tagit fram foérslag pa revidering av férbundsordning och konsortialavtal och éversant till
medlemskommunerna som via sina Kommunfullmaktige godkant dndringarna under sommaren/hdosten 2024.
Detta for att fortydliga roller och ansvar samt finansiella I6sningar.
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1. Forvaltningsberattelse
1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Budget for Sodra Lapplands gymnasieférbund 2024 baseras pa antalet ungdomar i gymnasiealder i de bada
medlemskommunerna. D3 det totala antalet har 6kat sa har dven det belopp som begarts 6kat i forhallande till
2023. Medlemskommunerna har dock samtidigt 6kat sitt avdrag for fria nyttigheter vilket paverkat var disponibla
budget. Gymnasieskolan paverkades 2024 av en ny lagstiftning som innebar att alla elever pa yrkesprogram ska

ha utrymme att lasa grundlaggande behorighet for hogskoleutbildning. Detta medfor att alla yrkesprogram utdkas
med 200 - 300 poang. Detta medfor en kostnadsékning for samtliga yrkesprogram. De generella
kostnadsokningarna i samhallet paverkar kostnaden fér undervisning pa vara yrkesprogram och inom
verksamheter med behov av resor, sasom vid vara NIU-utbildningar.

Yrkesprogram ar vanligen mer kostsamma da det kravs anpassade lokaler och utrustning. | riket anges andelen
elever pa yrkesprogram till 37%. (Skolverket 2022) Inom Sodra Lapplands gymnasieférbund studerar ca 70 % av
eleverna pa yrkesforberedande program, undantaget Tarnaby alpina gymnasium dar endast
hogskoleférberedande program erbjuds. Nar vi tittar pa hela elevgruppen inklusive de elever som laser pa annan
ort blir genomsnittet 58% som valjer ett yrkesprogram.

Den interkommunala ersattningen har stor effekt pa var totalbudget. Elevernas val paverkar hur mycket av var
totalbudget som dels ska betalas ut till andra kommuner, dels hur mycket intdkter vi far genom att ta emot elever
fran andra kommuner. Utgifterna for IKE forvantades bli ytterligare hogre for ht-2024 pga. ytterligare 6kat totalt
antal ungdomar inom férbundet. Detta medforde att vi forvantade oss ett storre underskott 2024, men
delarsprognosen visade en forbattring tack vare att vi fick fler ungdomar i verksamheterna an férvantat infor
hostterminen 2024, vilket ledde till en betydligt férbattrad prognos.
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Elever 2024 2023
Elever inom férbundets skolor 378 368
Varav forbundets egna elever 263 242
Varav elever fran andra kommuner 115 126
Medlemskommunernas antal invanare i gymnasiealder 402 385
Varav elever i forbundets skolor 263 242
Varav elever i friskolor 3% 42 %
Varav elever i andra kommuner 35,8% 32,8%
Andel elever i forbundets egna skolor 65,4 % 63 %
Andel elever med examen 78 % 75 %
Ekonomi
Verksamhetens intdkter (tkr) 102 079 98 519
Verksamhetens kostnader (tkr) 102 241 98 676
Avskrivningar (tkr) - 138 - 0
Verksamhetens nettokostnader (tkr) - 300 - 157
Kommunbidrag (tkr) 77 381 78 128
Nettokostnad i % av kommunbidrag 0,38% 0,2%
Arets resultat (tkr) 0 0
Eget kapital (tkr) 2300 2300
Investeringar (tkr) 0 0
Likvida medel (tkr) 0 0
Fria nyttigheter (tkr) 18923 14931
Personal
Antal anstdllda 101 102
Antal tillsvidareanstallda 80 83
Antal anstallda visstid/timanstallda 21 19
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Antal arsarbetare 101 102
Antal ldrare 76 74
Antal behoriga larare 58 57
Andel behoriga larare 76 % 77%
Sjukfranvaro Totalt % 38%
Sjukfranvaro man % 2,2%
Sjukfranvaro kvinnor % 51%
Sjukfranvaro Totalt Antal timmar 6 382
Varav langtidssjukskrivna Antal timmar 1877
Sjukfranvaro 0 - 29 ar Antal timmar 148
Sjukfranvaro 30 - 49 ar Antal timmar 1488
Sjukfranvaro 50 - 99 ar Antal timmar 4745

1.2 Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

Redan i inledningen av budgetaret sag vi en risk for att budget for utbetalningar fér interkommunal ersattning var
underdimensionerad i férhallande till hur manga ungdomar som nu finns i gymnasiealder. Detta medférde att vi
utifran elevernas val av utbildning 6kade utbetalningarna till andra kommuner, dven om vi samtidigt 6kade
elevantalet i vara egna verksamheter. Gallande yrkesprogrammen sa har de dven under detta ar paverkats av
hojda 6vriga kostnader. Priset pa bland annat drivmedel, livsmedel, kostnader kring APL (boende, resor, mat) for
elever har fortsatt att 6ka. Direktionen fattade under varen beslut om att avveckla tranportinriktningen vid
Fordonsprogrammet i syfte att minska forbundets kostnader. Nar antagning for héstterminen 2024 var klar, samt
i samband med fordelning av kostnader for interkommunal ersattning, pavisades en annan ekonomisk utveckling
och darfér inhiberades beslutet. Det visade sig finnas en risk for att beslutet inte skulle leda till férvantad
kostnadsminskning, i forhallande till hur elevernas val av utbildningsort paverkar var totalbudget. Dock togs
beslut om att studiestipendiet skulle avvecklas infor ht-2025.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Kostnadslaget for 2024 har 6kat pa grund av inflation samt att medlemskommunerna har hojt det belopp som
dras av inom fria nyttigheter fran beslutad budet. Dartill begars budget utifran elevantal i januari 2023 vilket gor
att budget 2024 ska racka till fler elever da det totala antalet ungdomar har 6kat, vilket skapar en skillnad mellan
hur manga elever som ska hanteras inom forbundets ekonomi i forhallande till finansierat antal. Det innebar
bland annat hogre kostnader for Interkommunal ersattning for elever som studerar pa annan ort. Sammantaget
sa visade verksamheternas behovsbudget att den budget som Sodra Lapplands gymnasieférbund har begart fran
kommunerna riskerade att inte racka. Ovriga kostnader har dven 6kat generellt p.g.a. prisékning for ink6p av
varor och tjanster samt betydligt storre utgifter for IKE &an berdknat da en storre elevgrupp dn forvantat sokt
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studier pa annan ort. Da verksamheterna infér 2024 genomfort en rad kostnadsddmpande atgarder, och bland
annat sankt sina férvantade personalkostnader i forhallande till utfall 2024, ar idag bemanningen val avvdagd mot
ett minimikrav i verksamheten vilket dven aterspeglas inom personalkostnader som ligger nara forvantad
budgetram. Lonekostnaderna har utifran avtalen 6kat 3,3%, vilket ar hogre dan de 3 % som avsatts i budget.

1.4 Styrning och uppféljning av forbundets verksamhet

Uppfoéljning av internkontroll gérs enligt arshjulet, och internkontrollplanen féljs upp arligen av direktionen. De
ekonomiska 6vergripande malen ar antagna och féljer intentionerna i forbundsordning och konsortialavtal. Vid
direktionens visionsdag i juni 2024 reviderades verksamhetsmalen i relation till styrdokumenten. | vrigt finns
kvalitetsmal for verksamheten i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Under aret har samrad mellan
medlemskommunerna och Sédra Lapplands gymnasieforbund genomforts for att, i enlighet med
forbundsordningen, skapa insyn i forbundets verksamhet. For att fortydliga medlemskommunernas och Sodra
Lapplands gymnasieférbunds inbordes forhallanden har en revidering av saval férbundsordning som
konsortialavtal genomforts. For att undersdka hur en forbattrad ekonomisk utveckling kan starkas via
elevrekrytering pagar dven ett arbete for att 6ka intresset for eleverna att vélja en utbildning inom férbundet.
Detta ar viktigt for ekonomisk hallbarhet da stor andel av underskottet gar att koppla till elever fran
medlemskommunerna som studerar pa annan ort.

For att 0ka kostnadseffektiviteten i verksamheterna har aven Direktionen tagit beslut om
verksamhetsfordandringar sdsom dndring i programutbud, samt avskaffandet av studiestipendiet.

De enskilda verksamheternas planerade budget utifran personalbilaga och kannedom om férvantade kostnader
har foljt forvantad kostnadsutveckling och verksamheterna har dven hittat satt att minska sina kostnader. Inom
denna del har verksamheterna i sin detaljobudget angivit vad den verksamhet som finns idag kostar, och den
prognos som lagts ligger under det utfall som visar sig i denna rapport. Det underskott som skapats i forhallande
till budget ligger framst pa faktorer som inte gar att paverka via verksamhetsférandringar pa kort sikt.
Gymnasieskolan ar enligt skollagen skyldig att sakerstalla att eleverna nar malen for utbildningen, och att antagna
elever erbjuds den utbildning de har ratt till. Kostnader for elever som studerar pa annan ort avgors av dessa
elevers utbildningsval och férbundets skyldighet att betala interkommunalersattning, inackorderingsbidrag etc.
Dessa kostnader gar inte paverka férutom via elevrekrytering infér kommande lasar.
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1.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Den ekonomiska styrningen utgar fran de avtal som upprittats mellan medlemskommunerna i form av
férbundsordning och konsortialavtal. Andamalet fér medlemskommunerna med Sédra Lapplands gymnasieférbund
ar att forbundet ansvarar for utbildning inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola for
medlemskommunernas rakning. S6dra Lapplands gymnasieférbund ska darfor efterstrava en god ekonomisk
utveckling. Sédra Lapplands gymnasieférbund ska genom samrad med medlemskommunerna skapa forutsattningar
for langsiktighet vad géller forbundets finansiering, samt efterstrdva att verksamheterna bedrivs kostnadseffektivt.
De ekonomiska forutsattningarna eller ramarna ska genom en fortroendefull kommunikation och samverkan med
medlemskommunerna tas fram i enlighet med férbundsordning och konsortialavtal, och avstdamningar ska ske
regelbundet.

Balans mellan intékter och kostnader
Forbundet foljer en budgetuppfoljning (tertial, delar, bokslut) i syfte att arligen undvika underskott.

Analyser av elevutveckling gors i relation till planerat utbildningsutbud, vilket 6kar mojligheten att snabbt anpassa
kostnader och intdkter.

Kostnadseffektivitet

Kostnaden per elev (hemkommun) &r hogre i vissa medlemskommuner jamfort med snittet for Vasterbottens lan,
vilket indikerar behov av fortlopande effektiviseringar och anpassningar.

Larartatheten ligger i vissa fall 6ver lanssnittet, vilket paverkar kostnader. Samtidigt finns en strdvan att inte
kompromissa med kvaliteten.

Langsiktig ekonomisk hdllbarhet

Det finns uppsatta mal for andelen elever fran saval medlemskommuner som nérliggande kommuner (270%). Detta
paverkar forbundets langsiktiga intdkter och kraver fortsatta atgarder for att attrahera fler elever.

Forbundet arbetar med att utveckla strategier for att sdkra ekonomisk stabilitet pa langre sikt genom prognoser for
elevunderlag, riskhantering och planerade investeringar.

Samlad bedémning

Budgetuppfoéljningen och det kontinuerliga arbetet med att justera utbildningsutbudet efter elevunderlaget tyder
pa att forbundet i stort stravar efter att halla en ekonomi i balans.

Fortsatta insatser for att sinka eller optimera kostnader och samtidigt hoja andelen elever (bade fran
medlemskommuner och nérliggande kommuner) &r dock avgoérande for att fullt ut mota malen om
kostnadseffektivitet.

Slutsats

Mot bakgrund av ovanstaende bedéms Sodra Lapplands gymnasieférbund i nuldget delvis uppfylla kraven fér god
ekonomisk hushallning. Verksamheternas arbete med att sanka kostnader och aktiv budgetuppfoljning starker
forbundets ekonomiska forutsattningar. Samtidigt kravs vidare anpassningar och strategiska atgarder — sarskilt
géllande kostnadseffektivitet samt rekrytering av fler elever — for att langsiktigt sdkra och fullt ut uppna god
ekonomisk hushallning enligt de uppsatta malen.
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Mal i det finansiella perspektivet
Ekonomiska mal

Sodra Lapplands gymnasieférbund ska sakerstalla att intakter och kostnader ar i balans for att undvika
underskott. Det ska arligen géras analyser av elevutveckling som stélls i relation till planerat utbildningsutbud.

Mal Uppfoljning Sparbarhet Maltal
Budgetuppfoljning Tertial, delar, Intern >budget
bokslut
Kostnadseffektivitet

Sodra Lapplands gymnasieforbunds ska i sina verksamheter optimera anvandningen av resurser for att minska
kostnader utan att kompromissa med utbildningens kvalitet. Forbundet ska I6pande vardera kostnader i relation
till utfall och langsiktigt planera for att verksamhetens organisation ska vara anpassad saval till den ekonomiska
ramen som kvalitetsmal for utbildningen samt anpassa personalresurser genom att balansera larartathet och
administrativa kostnader.

Mal Uppfoljning | Sparbarhet | Maltal Vilhelmina | Storuman | Vasterbottens
lan
Kostnad Arlig via KKiK >Vasterbot | 246 484 261530 187 592
gymnasieskola | SKA tens lans
hemkommun, kommuner
kr/elev
Larartathet Arlig via Siris >Vasterbot | 6,0 5,6 7,1
SKA tens lans
kommuner
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Léangsiktig ekonomisk hallbarhet

Sodra Lapplands gymnasieforbund ska for sina verksamheter utveckla strategier for att sakerstalla ekonomisk
stabilitet pa lang sikt, inklusive prognos av elevernas studieval, utfallspaverkande beslut inom skolans
verksamhetsomrade samt riskhantering. Sodra Lapplands gymnasieférbund stravar dven efter att 6ka andelen
elever som viljer forbundets utbildningar. Detta galler bade elever fran medlemskommunerna samt elever fran
andra kommuner.

Mal Uppfoéljning Sparbarhet Maltal SLG

Andel fran resp Arligen via Intern 270% 2023 Vma 78.6%

medlemskommun SKA 2023 Suman
41.6%

Andel elever fran Arligen via Intern >70% Ht-24

narliggande SKA

0,
kommuner ak 1 Dorotea 68%

Asele 28%
Sorsele 12%

Stravansmal

For att skapa langsiktig ekonomisk hallbarhet ska verksamheterna inom Sédra Lapplands gymnasieférbund
forhalla sig till foljande stravansmal:

Verksamheterna ska:

e  utforska nya intdktskallor, sdsom salda tjanster, samarbeten med naringslivet eller ansékningar om
statliga bidrag.

planera och genomféra investeringar i skolbyggnader och utrustning for att forbattra larmiljon, samt
forbattra kostnadseffektiviteten over tid.
e dimensioneras for att elevunderlaget ska motsvara antalet utbildningsplatser.

hantera budgeten effektivt genom att optimera kostnader for larare, material, infrastruktur och andra
resurser.
e dimensionerna verksamhetsutrustning och lokaler for att 6ka kostnadseffektiviteten

1.6 Balanskravsresultat

2024-12-31 2023-12-31

10
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Arets resultat enligt resultatrikningen (tkr) 0* 0
- Samtliga realisationsvinster 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar (tkr) 0 0
- Reservering av medel till resultatreserv 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat (tkr) 0 0

* Forklaring av arets balanskravsresultat

Enligt forbundets konsortieavtal §16 som handlar om hantering av underskott och déverskott i férbundet, ska
medlemskommunerna tillskjuta medel i de fallen férbundet gar med underskott.

Forbundet har 2024 ett resultat pa — 3 931 tkr. Utifran konsortieavtalets bestammelser om tillskjutande av medel
fran medlemskommunerna sa har detta praktiskt hanterats genom att medlemskommunerna fakturerats
respektive del av underskottet.

Storumans kommun har efter fordelning av intakter och kostnader fakturerats sitt totala

underskott pa - 1 884 tkr.

Vilhelmina kommun har efter férdelning av intdkter och kostnader fakturerats sitt totala

underskott pa - 2 047 tkr.

Darfor blir arets resultat 0.

Hade inte medlemskommunerna betalat in underskottet hade resultatet for S6dra Lapplands Gymnasieférbund
varit — 3 931 tkr.

Vid ett eventuellt negativt resultat tidcker medlemskommunerna upp forlusten, och vid eventuell vinst ska denna
ga mot den ansamlade forlusten fran tidigare ar.

Den prognostiserade forlusten 24-12-31, innan medlemskommunerna tillskjutit medel fér underskottet,

ar- 3931 tkr.

Det ackumulerade resultatet per 2023-12-31 var — 3 884 tkr.

Det ackumulerade resultatet per 2024-12-31 blir darmed - 7 815 tkr.

1.7 Vasentliga personalférhallanden

Samtliga verksamheter har arbetat med att kostnadseffektivisera bemanningen genom att samordna tjanster och
se Over organisationen. Genom samordning av undervisning via fjarr- samt hybridlésningar har dven

11
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verksamheterna kunnat fordela personal for att sdkra att eleverna har tillgang till behériga larare dven dar
undervisningsgrupperna varit sma. Skolornas administrativa personal har i 6kad grad samordnats for att hoja
kvalitet och samordning. Bitradande rektorstjansten samt Forbundsutvecklartjansten om totalt 100% har inte
tillsatts under aret, vilket ej har varit gynnsamt for skolledningens arbetsmiljé och situationen kommer darfor att
utvarderas infér 2025. Utifran den allménna aterhallsamheten har verksamheterna, trots I6nedkningarna klarat
att halla sin personalbudget och dven genomfort kostnadsdampande atgarder. Effekterna av detta pa den
pedagogiska larmiljon kommer noggrant att foljas for att sakerstélla undervisningens kvalitet.

12
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1.8 Férvantad utveckling
Det finns framst tre stora faktorer som paverkar férbundets framtid:
Demografiska férandringar och 6kade kostnader for IKE

Antalet ungdomar i gymnasiealder fortsatter att 6ka fram till 2028, vilket i sin tur medfor 6kade kostnader for
gymnasieskolan nér elever valjer att studera pa annan ort. Under 2023 sag vi redan hur kostnaderna fér
interkommunal ersattning (IKE) steg kraftigt och dessa kostnader kan fortsatta 6ka under den narmaste
trearsperioden (2025-2027). Fér att ddmpa denna kostnadsokning ar det avgdrande att erbjuda attraktiva
utbildningsalternativ inom férbundet, sa att fler elever stannar kvar i ndromradet. Efter 2028, nar elevunderlaget
forvantas minska, behover utbildningsutbudet anpassas for att uppratthalla en hallbar ekonomi. Med dagens
utbud finns det namligen fler platser dn vad antalet ungdomar kan fylla fran och med 2028.

Ny lagstiftning kring planering och dimensionering av gymnasial utbildning

Sedan den 1 juli 2023 géller andringar i Skollagen (2010:800) som kraver att kommuner samverkar kring
planering, dimensionering och erbjudande av gymnasial utbildning. Varje kommun ska inga i ett primart
samverkansomrade med minst tva andra kommuner, med syftet att anpassa utbildningsutbudet efter saval
arbetsmarknadens behov som elevernas efterfragan. Sodra Lapplands gymnasieforbund, som ar ett
kommunalférbund, dr darmed avtalspart. For att kunna bibehalla en sa bred utbildningspalett som mojligt i
inlandet &r avsikten att inga i ett samverkansomrade inom Vasterbottens inland. Avtalet galler fran ht-25 vilket
medfor att kostnaderna for interkommunal ersattning kan 6ka om fler elever viljer att studera pa annan ort inom
de primdra och sekundara samverkansavtalen.

Kommande gymnasiereform och ny laroplan (Gy-25)

Fran och med hostterminen 2025 infors en storre reform av gymnasieskolan och en helt ny laroplan (Gy-25)
trader i kraft. Detta innebér att utbildningarnas innehall ses 6ver och att personalen fortbildas for att forberedas
infor nya kurser och ett forandrat betygssystem. Ekonomiska konsekvenser och krav utifran denna reform som
kommer att stallas pa huvudmannen ar bland annat att undervisningsmaterial behover bytas ut samt att
ramtimplaner behover justeras. Under den tid som reformen helt genomférs (dvs fram till antagning ht- 2027)
behéver verksamheterna anpassa sig for varje ny arskurs. Detta staller krav pa att verksamheten kan inférskaffa
nédvandig undervisningsutrustning och genomféra fortbildningar.
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2. Ekonomisk redovisning

2.1 Driftsredovisning

Sodra Lapplands gymnasieférbund (tkr)] Budget 2024 Utfall 2024-12-31 | Utfall 2023-12-31

Overgripande administration 2 097 - 3529 -12534
Luspengymnasiet - 16979 - 16745 - 12595
Tarnaby alpina gymnasium - 7815 - 7720 - 7985
Malgomajskolan - 50754 - 49387 - 45014
Budget fran medlemskommunerna 73 451 73 451 71944
Nettokostnader tkr g 0 0

Overgripande administration inbegriper i huvudsak intikter och kostnader fér interkommunal ersattning (IKE). De
forvantade intakterna for IKE ar lagre an forvantat samtidigt som kostnaderna for IKE har 6kat. Det 6verskott som
syns beror pa justeringarna av de sociala avgifterna som reglerats under 2024. Kostnaden for personal och
tjanstekop for 6vergripande administration uppgick till 754 tkr.

Budget begars efter berdknade kostnader och intdkter. Protokoll fran Direktionens mote dar beslut av budget
gors finns att ldsa pa www.sgy.se - 24-02-21 Protokoll fran direktionsméte.

Enligt forbundets konsortieavtal §16, som handlar om hantering av underskott och 6verskott i férbundet, ska
medlemskommunerna tillskjuta medel i de fallen férbundet gar med underskott.

Forbundet hade ett resultat pa - 3 931 tkr som har aterstallts genom att medlemskommunerna fakturerats
respektive del av underskottet:

Storumans Kommun 1 884 tkr

Vilhelmina Kommun 2 047 tkr

Darfor blir arets resultat 0.
Hade inte medlemskommunerna betalat in underskottet hade resultatet varit — 3 931 tkr.

2.2 Investeringsredovisning

Investeringar hanteras i respektive medlemskommun enligt konsortialavtalet §5.
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2.3 Resultatrakning

Sodra Lapplands gymnasieforbund | Not
tk 2024-12-31 2023-12-31 Budget 2024
8
Verksamhetens intdkter 3+5 102 079 98 519 99 824
Verksamhetens kostnader 4 - 102 241 -98 676 -99 824
Avskrivningar - 138 0 0
Verksamhetsresultat - 300 -157 -0
Skatteintakter 0 0 0
Finansiella intakter 6 361 211 0
Finansiella kostnader 7 -61 -54 0
Resultat fore extraordindra poster
0 0 0

Aktuell skatt 0 0 0
Resultat efter skatteintdkter och

. 0 0 0
finansnetto
Arets resultat * 0 0 0

*Forbundet hade ett resultat pa - 3 931 tkr som har aterstallts genom att medlemskommunerna fakturerats

respektive del av underskottet:
Storumans Kommun 1 884 tkr
Vilhelmina Kommun 2 047 tkr

Darfor blir arets resultat 0.

Hade inte medlemskommunerna betalat in underskottet hade resultatet varit — 3 931 tkr.

Vid ett eventuellt negativt resultat tacker medlemskommunerna upp forlusten, och vid eventuell vinst ska denna

ga mot den ansamlade forlusten fran tidigare ar.

Den prognostiserade forlusten 24-12-31, innan medlemskommunerna tillskjutit medel for underskottet,

ar - 3931 tkr.

Det ackumulerade resultatet per 2023-12-31 var — 3 884 tkr.
Det ackumulerade resultatet per 2024-12-31 blir darmed - 7 815 tkr.
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2.4 Balansrakning

SKULDER

tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Maskiner och Inventarier 8 501 639
Arets Investeringar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 501 639
Omséttningstillgangar

Fordringar 9 13341 17 293
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 13341 17293
SUMMA TILLGANGAR 13 842 17 932
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget Kapital 10 - 2300 - 2300
Varav avsattning till resultatutjdmningsreserv 0 0
Arets Resultat 0 0
Summa eget kapital - 2300 - 2300
SKULDER

Kortfristiga skulder 11 - 11542 - 15632
Summa Skulder - 11542 - 15632
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH - 13842 - 17932
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2.5 Kassaflodesanalys

(tkr)

Sodra Lapplands Gymnasieforbund

Not

2024

2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster - 138 - 110
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 0 0
Mec{el fran ve.rksamheten fore forandring 138 - 110
av rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade 0 0
anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordringar - 3953 3684
Okning/minskning av férrad och varulager 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 4091 - 3574
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 0 0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella 0 0
anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella 0 0
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av materiella 0 0
anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar 0 0
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skulder for finansiella leasing 0 0
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Amortering av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig
infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

18



Arsredovisning

3. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Soédra Lapplands Gymnasieférbund foljer Kommunlagen samt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RkR). Arsredovisningen ar upprattad
enligt RKR R 17 samt Direktionens beslut utifran respektive kommuns fullméaktiges budget.

Vi genomfor interna kontroller 6ver den I6pande redovisningen, bokslutsprocessen samt de delar av
kommunférbundets organisation och rutiner for att sakerstalla en tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten.

Varderings-och omrakningsprinciper

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i form av maskiner ar upptagna i balansrakningen till anskaffningsvarde minus
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning av
tillgdngens nyttjandeperiod. Huvudsakligen tillampas avskrivningstider fér maskiner och inventarier pa 5 - 10 ar.
Inventarier med en lagre ekonomisk livslangd eller ett anskaffningsvarde som understiger ett halvt prisbasbelopp
kostnadsfors pa verksamhet direkt.

Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som beraknas inflyta. Kundfordringar
dldre d@n 1 ar bedoms som oséakra fordringar och har reserverats. For finansiella instrument som har varderats till
verkligt varde har borskursen per 31/12 anvants.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Materiella anlaggningstillgangar har belastats med avskrivningskostnad samt en internrdnta pa 2,50% for arets
genomsnittliga kapitalbindning. Periodisering av kostnader och intakter ar gjord enligt vasentlighetsprincipen.
Loner och 6vriga formaner, exempelvis timanstalldas I6ner, som ar utbetalda under 2025 har periodiserats till 2024.
Kostnader och intakter for IKE samt kostnader for styrelsearvoden fordelas inte ut pa verksamheterna utan ligger
under den Overgripande administrationen.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Under 2024 har inga dndrade uppskattningar eller bedémningar gjorts.
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Not 3. Verksamhetens intdkter

(tkr)
2024 2023
Forsaljningsintakter 2354 1376
Taxor och avgifter utbildning 303 408
Hyror och arrenden 72 10
Bidrag fran medlemmar och staten 80830 78 016
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 18 520 18 708
Ovriga verksamhetsintékter 0 0
Summa verksamhetens intdkter 102 079 98 519
Not 4. Verksamhetens kostnader

(tkr)

2024 2023
Kostnad bidrag/kop av huvudverksamhet - 31012 - 28617
Kostnad for arbetskraft - 50719 - 46415
Pensionskostnader inkl. |dneskatt - 7987 - 9924
Ovriga verksamhetskostnader - 8022 - 8202
Kostnad férsakring/drift/avgifter - 4500 - 5518
Summa verksamhetens kostnader - 102240 - 98676
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Not 5. Kommunbidrag

(tkr) Medlemsbidrag
2024 2023
Vilhelmina Kommun Budget 37 560 39682
Storuman Kommun Budget 35891 30 245
Fakturerat underskott Vilhelmina Kommun 1884 2634
Fakturerat underskott Storuman Kommun 2 047 3550
Summa medlemsbidrag 77 381 76 111
Medlemsbidraget ridknas exklusive fria nyttigheter
(tkr) Fria nyttigheter
2024 2023
Vilhelmina Kommun 14 031 10742
Storuman Kommun 4 892 4189
Summa fria nyttigheter 18 923 14 931
Not 6. Finansiella intdkter
(tkr)
2024 2023
Ranteintakter 361 211
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa finansiella intdkter 361 211
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Not 7. Finansiella kostnader

(tkr)
2024 2023
Rantekostnader - 27 - 31
Rénta pa pensionsavsattningar 0 0
Ovriga finansiella kostnader - 34 - 23
Summa finansiella kostnader - 61 - 54
Not 8. Maskiner och inventarier

(tkr)

Maskiner och inventarier 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 639 749
Justering maa tidigare &rs avvikelser 0 - 110
Arets avskrivningar - 138 0
Summa anldggningstillgangar 501 639

Not 9. Ovriga fordringar
(tkr)
2024 2023

Kundfordringar 2211 3879
Skattefordringar 2304 1251
Kortfristiga fordringar hos medlemskommuner 4301 4 665
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 4 485 6 769
Ovriga kortfristiga fordringar 40 729
Summa ovriga fordringar 13 341 17 293
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Not 10. Eget kapital

(tkr)
2024 2023
Ingaende eget kapital 2 300 2 300
Redovisat resultat 0 0
Summa eget kapital 2300 2300
Not 11. Kortfristiga skulder
(tkr)
2024 2023
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0
Leverantorsskulder 1651 2000
Moms och punktskatter - 123 -169
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 866 - 864
Ovriga kortfristiga skulder 17 17
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 9131 14 648
Summa kortfristiga skulder 11 542 15632
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Not 12 Upplysningar och om kostnader for rakenskapsrevision

(tkr)

2024 2023
Kostnader foér rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade - 58 - 61
Fortroendevalda revisorer 0 0
Total kostnad for rakenskapsrevision - 58 - 61
Kostnader for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade - 82 - 105
Fortroendevalda revisorer 0 0
Lekmannarevision 0 0
Total kostnad for dvrig revision - 82 - 105
Total kostnad for revision - 140 - 166
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4 Verksamhetsberattelse

4.1 Ekonomisk redovisning

Sodra Lapplands Gymnasieforbund 2024

SLG Totalt (tkr) Budget 2024 Utfall 2024-12-31 | Avvikelse Utfall 2023-12-31

Intdkter 26 373 24 698 - 1674 22 407

Personalkostnader - 63173 - 58706 4 467 - 56339

Ovriga kostnader - 36651 - 43673 - 6723 - 42179

Medlemsbidrag 73 451 77 381 3931* - 76111

Nettokostnader tkr 0 - 300 0 0
Kommentarer:

Arets budget betalas in manadsvis som ett bidrag fran medlemskommunerna. Detta redovisas under

“Medlemsbidrag”. Budgetbeloppet ar férdelat pa verksamheterna utifran sett behov.

*Avvikelsen ar det belopp som medlemskommunerna har betalt in utéver den beslutade budgeten och saledes

ocksa det som var underskottet 2024. Detta faktureras till medlemskommunerna.

4.1.1 Overgripande administration

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Utfall 2023
Intakter 23 476 18 376 - 4746 19 666
Personalkostnader - 330 2899 3229 - 3763
Ovriga kostnader - 21049 - 25104 - 4055 - 26940
Nettokostnader 2097 -3829 - 5926 - 10228

Kommentarer till utfall for perioden

Overgripande administration inbegriper i huvudsak intakter och kostnader fér interkommunal erséttning (IKE). De

forvantade intakterna for IKE ar lagre an forvantat samtidigt som kostnaderna for IKE har 6kat. Det 6verskott som

syns inom personalkostnader beror pa justeringarna av de sociala avgifterna som reglerats under 2024.

Kostnaden for personal och tjanstekdp for évergripande administration uppgick till 754 tkr.
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4.1.2 Luspengymnasiet

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Utfall 2023
Intakter 1220 2291 1070 631
Personalkostnader - 13249 - 12979 270 - 9969
Ovriga kostnader - 4950 - 6056 - 1106 - 3258
Nettokostnader - 16979 - 16745 234 - 12595

Kommentarer till utfall for perioden

Intakter fran Skolverket infor GY 25, samt statsbidrag for karriartjansterna (forsteldrare samt lektor).
Personalkostnader lagre pga. tjanstekop istallet for anstallningar samt att vi inte lyckats rekrytera viss personal.
Avvikelsen pa 6vriga kostnader ar framst skolskjuts inom kommunen samt till en mindre del for marknadsforing.

4.1.3 Tarnaby Alpina Gymnasium

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Utfall 2023
Intakter 252 740 489 438
Personalkostnader - 6803 - 6396 407 - 6083
Ovriga kostnader - 1264 - 2065 - 801 - 2340
Nettokostnader - 7815 - 7720 95 - 7985

Kommentarer till utfall fér perioden

Okade intakter beror pa fler resor med skolans bussar som debiteras.

Personalkostnaderna lagre pga. tjanstekop istallet for anstallningar

Ovriga kostnader beror pa reparation av bussar, inkép av kamerautrustning samt tjanstekdp fér undervisning

Okade kostnader fér elevhilsan pga. behov av specialinriktade insatser
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4.1.4 Malgomajskolan

Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Utfall 2023
Intakter 1425 3291 1866 3362
Personalkostnader - 42792 - 42230 562 - 38540
Ovriga kostnader - 9387 - 10448 - 1061 - 9837
Nettokostnader - 50754 - 49387 1367 - 45015

Kommentarer till utfall for perioden

Intakter: Intdkterna ar hégre an budget och det kan delvis forklaras med att vi far in bland annat bidrag fran
Skolverket for GY 25 och forsteldrare. Vi har daven ansokt och fatt for forstarkning av elevhalsan under hosten. Vi
har pa ett mer strukturerat satt fakturerat for kostnader av drivmedel till Larcentrum i Vilhelmina. Vi har salt
tjanster bade till LC och till grundskolan i Vilhelmina. Foér varen 2024 fick vi bidrag fran Riksdagen for de elever pa
samhallsprogrammet som akte pa studieresa. Men hér finns ocksa en del projektmedel fér utlands-APL pa
yrkesprogrammen som géller fér aren 2024,2025 och 2026.

Personalkostnader: Har har vi varit aterhallsamma med vikarier och under varen 2024 hade vi inte tillsatt
tjdnsterna pa FS och VO, de tillsattes forst pa hosten 2024 da vi 6kade elevantalet pa dessa program. Pa RL har vi
from hosten 2025 en tjanst vakant. Dar vikarierar ordinarie personal och tar timmar utéver sin tjanst. Den tiden
kostar mindre &n en ordinarie da det dr endast undervisningstiden som ersétts. Vi har dven en foréldraledighet
som vi I6st med annan personal och vi har inte tillsatt vikariatet for socialpedagog fullt ut. Vi har bara tillsatt 80%
pa det som dr 100% i ordinarietjanst.

Ovriga kostnader: Vi ser 6kade kostnader fér marknadsféring av Malgomajskolan och férbundet. Vi har dven
starkt 6kade kostnader for elevresor i samband med APL.

Kostnaden per portion for eleviunch 6ékade under 2024 och kostnader for IT har 6kat.
ISS och VIFABs tjanster har kostat oss mer under 2024 &n tidigare.

Vi har dven fatt en 6kning av kostnader pa lokaler for RL bade upprakning av hyran pa RL med ocksa for en
teorisal da eleverna nu ar sa manga att det inte gar att ha teori i restaurangen langre.
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4.2 Sammanfattning

Hojt avdrag for fria nyttigheter fran medlemskommunerna lamnade minskat utrymme i budget i verksamheternas
ovriga kostnadsposter. Detta beslut har fattats av medlemskommunerna. Verksamheterna har fatt i uppdrag att
arbeta med aterhallsamhet och allman sparsamhet. Beslut om samordning av undervisningen via
fjarr/hybridundervisning leder till en effektivare tjanstefordelning vilket minskar I6nekostnaden. Enheterna har
effektivt minskat sina kostnader och via sina atgarder kan samtliga enheter pavisa att de klarat sig inom tilldelad
ram, samt skapat ett 6verskott. Detta dverskott ger dock inte full effekt pa totalbudgeten da vi fortsatt har hoga
kostnader for interkommunal ersattning till andra kommuner, vilket dr en kostnad vi inte kan styra med annat an
att fortsatta dka var attraktivitet som utbildningsanordnare. De hoga kostnaderna for den interkommunala
ersattningen staller stora krav pa flexibilitet i var organisation och belastar daven medlemskommunernas budget
da underskottet fordelas till dem.

4.2.1 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Kostnadsdimpande atgirder LUG/TAG

Berdaknad Bedomd .
s o . N Start Ansvarig
Atgard kostnadsminsk | effekt for Klart datum
. . . datum tjdnsteperson
ning (kr, helar) aret
Minska inkop av
. 200000 | 200000
extraturer skolskjuts
InkOp av nyare bussar
. 40000 40000 2026 | 2026
och slapvagn, TAG
Minskat antal timmar Nar avtalet Forbundschef
30000 30000 .

skolpsykolog gar ut. /Skolchef
Summa 170000

Kommentar géllande kostnadsdampande atgirder Luspengymnasiet/Tarnaby Alpina Gymnasium

Nuvarande priser for extra skolskjutsar styrs av det avtal som Storumans kommuns tecknat utifran grundskolans
behov. Nar de tiderna inte dverensstammer med gymnasiets behov, belastas SLG for totalkostnaden for extra
bussturer.

Nagra av TAG:s bussar (och slapvagnar) ar gamla och kraver frekventa reparationer.

Behovet av skolpsykologtimmar ar svart att berdkna, men utifran statusen just nu kan vi dra ner pa nagot pa den
tjiansten. Okat elevintag kan dock férdndra detta.
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Kostnadsddmpande atgiarder Malgomajskolan

Beraknad Bedéomd .
2 . . . .. Ansvarig
Atgard kostnadsminskni | effekt for | Start datum | Klart datum
a a tjansteperson
ng (kr, helar) aret
Vikarie vid f-ledighet
o . 480 000 200000 20250101 | 20250612 Helena Renman
tillsatts inte for VT
20% pa
. 120 000 120000 | 20250101 | 20250612 Helena Renman
socialpedagog
Fortsatt stor Helena R
aterhallsamhet i 300000 150 000 Lopande | 20251231
Carola B
verksamheterna
Summa 900 000 470000

Kommentar géllande kostnadsminskande atgarder Malgomajskolan

Vi klarar oss med befintlig personal — lite mindre med anledning av en féraldraledighet - under varen 2025. Vi har

dessutom fortsatt sparande av socialpedagogtjansten och vi fakturerar Vilhelmina grundskola och Larcentrum for

del av tjanster.
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4.2.2 Sdsongsvariationer

Sédra Lapplands gymnasieférbunds verksamhet varierar 6ver aret i omfattning och inriktning. Det innebar att
kostnader och intdkter varierar under aret, men pa liknande satt ar fran ar. Forbundet tar hansyn till sddana
variationer i arbetet med prognoser. SLG har sin mest intensiva period under var- och hdsttermin. Verksamheten

gar ner i intensitet under sommarmanaderna pa grund av lov. Exempelvis har férbundet héga IKE-kostnader som
betalas ut under héstterminen.
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