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1 Verksamhetsberittelse - Kommunfullmaktige

1.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
rPersonalkostnade 1173 769 404 247
Ovriga kostnader 113 124 -11 89
Nettokostnader 1 286 893 393 836

1.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

1.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Kommunfullmaktige 1amnar ett budgetéverskott pa nastan 393 tkr. Den stdrsta positiva
avvikelsen finner vi i personalkostnader.
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2 Verksamhetsberattelse - Revision

2.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
rPersonalkostnade 181 167 14 176
Ovriga kostnader 519 469 50 547
Nettokostnader 700 637 63 723

2.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

2.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Revision, som bestar av bade fértroendemannavalda revisionen samt sakkunniga
revisionen, har lamnat ett budgetdverskott pa 63 tkr.

Vi har lagre kostnader for revision 2024 jamfort med 2023.
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3 Verksamhetsberattelse - Valnamnd

3.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intdkter 0 -220 220 0
Personalkostnader 109 280 -171 3
Ovriga kostnader 79 39 40 1
Nettokostnader 188 98 90 5

3.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

3.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Valndmnden ldmnar ett budgetdverskott pa 90 tkr. Valndmnden har fatt 220 tkr i
statsbidrag for att halla val 2024.

3.1.1.2 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Inga beslut som &r utfallspaverkande.
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4 Verksamhetsberittelse - Overformyndare

4.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intdkter 0 -15 15 -33
Personalkostnader 466 27 439 -61
Ovriga kostnader 781 1021 -240 1111
Nettokostnader 1247 1033 214 1016

4.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

4.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Overférmyndarverksamheten har ldmnat ett budgetdverskott, vilket kan hérledas till att
personalkostnadernas utfall ar lagre an budget.

4.1.1.2 Redogorelse for utfallspaverkande beslut
Inga utfallspaverkande beslut 2024.
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5 Verksamhetsberattelse - Ekonomienhet

5.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intdkter -1 573 -1 459 -113 -1 265
Personalkostnader 5120 4 961 159 4 776
Ovriga kostnader 1169 1217 -48 1 968
Nettokostnader 4716 4719 -3 5479

5.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

5.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Ekonomienheten gor ett underskott mot budget med nastan 3 000 kr, vilket ar battre an
prognosen per delar.

5.1.1.2 Detaljerad analys

Intakter
Ekonomienheten har lagre intdkter an budgeterat.

De intdkter ekonomienheten har &r mestadels fran évriga verksamheter inom
organisationen. Dels saljer vi ekonomiadministratér samt vissa systemkostnader till
kollektiven och dels séljer vi projektekonom till de projekt som bedrivs inom kommunen
som tacks av externa bidrag.

Under 2025 kommer vi att bérja fakturera Sédra Lapplands Gymnasieférbund for de
tjanster vi tillhandahaller at dem.

Personalkostnader

Ekonomienheten har lagre personalkostnader an budget, det kan framst harledas till en
sjukskrivning som tillkom i slutet av aret.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader &r nagot hdgre &n budgeterat och kan dels harledas till inkdp av
mobiltelefoner som behdvdes goras under 2024, da de fasta telefonerna fasades ut.

Annars inga avvikelser
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5.2 Uppfoljning av effektkedjor

5.2.1 Namndmal: Kommunstyrelsens myndighetsutovning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kansla av sakerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

5.2.1.1 Effekt: Rittvisande redovisning

Uppfyllelse:

Analys:

Vi rattar eventuella fel sa fort de uppstar. Manatliga avstdmningar har lett till storre
kontroll.

Underlag:

Aktivitet | Status

Ratta fel i systemen ‘ Avslutad

Kommentar
Fel i systemet rattas dagligen.

Matt

Malvarde (%) [l Utfall (%) Utfall Lanet (%)
[ Utfall Riket (%)

15
12
10
10
7
55 55 ls
5
”
0 0 '
0

2019 2020 2021 2022 2023

Andel fel i feloversikten i RoR

Analys

5.2.2 Namndmal: Resurser och processer ska sa langt som mojligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och viaxande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och samhalle.

5.2.2.1 Effekt: Ritt kompetens

Uppfyllelse:

Analys:

vi har under 2024 haft kompetensutvecklande atgérder. Fortsatt dialog och utbildning fran
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systemleverantér, samt utbildningar inom moms och RS som KEF har tillhandahallit.
Underlag:
Aktivitet | Status
Kompetensutveckling ‘ Avslutad
Kommentar

Vi har under bade 2023 och 2024 starkt kompentensen bade i systemen och
redovisningskompetens

Matt
Kompetensutvecklande insatser Malvarde [ Utfall [EEE Utfall Lanet
[ utfall Riket

100 100 100 100 100

Analys
50
50
0 2019 2020 2021 2022 2023

5.2.3 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

5.2.3.1 Effekt: Fortroende och tillit till ekonomienheten

Uppfyllelse:

Analys:

Gott fortroende fér ekonomienheten och medarbetarna

Underlag:

Aktivitet | status
Intaktssakrande dtgarder (e-faktura, autogiro, ringlistor osv) ‘ Avslutad
Kommentar

Avslutad aktivitet.

Matt
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Matt

Malvarde [Jjutfall Utfall Lénet

[ utfall Riket
100 100

100 g9 51 90
Analys
50
0

2019 2020 2021 2022

Andel fakturor som betalas pa forfallodag

90

85

2023

5.2.3.2 Effekt: Tillforlitlig information & system

Uppfyllelse:

Underlag:

Aktivitet | Status

Ratta fel i system ‘ Avslutad

Kommentar

Vi har under 2024 hittat en bra rutin for hur vi ska ratta fel i systemet och jobba med var
feloversikt i ekonomisystemet. Vi genomfér dven I6pande avstamningar av balanskonton.

5.2.3.3 Effekt: UTBILDNING - fortroende och tillit till ekonomienheten

Uppfyllelse:

Analys:

Utbildning har genomfdérts under 2024. Vi upplever stort fértroende for
ekonomiavdelningen.

Underlag:

Aktivitet | Status
Indktssakrande atgard ’ Avslutad
Matt

Andel fakturor som betals pa faktura dag Inga tillgangliga data

Analys
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5.2.4 Namndmal: De kommunala 3tagandena ska s3d langt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.

5.2.4.1 Effekt: Hog servicegrad/medvetenhet

Uppfyllelse:

Analys:

Haller hég servicegrad
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6 Verksamhetsberattelse - Fastigheter

6.1 Ekonomisk redovisning

6.1.1 Investeringsredovisning

Arsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Arets investeringar

Fardigstidllda

Beslutad

projekt totalutgift Ack.utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Reservkraft 2 000 1432,7 -567,3 2 000 1432,7 -567,3
Trygghetspunkt

2242

Rep. Hiss 400 389,2 -10,8 400 389,2 -10,8
Asbacka

2202

Byte brandlarm 550 95,2 -454,8 550 95,2 -454,8
Kyrkstan 2205

Byte larm 850 1212,6 362,6 850 1212,6 362,6
Volgsjo &

Ridhus 2207

Teknikhus 1 000 0 -1 000 1000 0 -1 000
Elbilsladdare 0 53,8 53,8 0 53,8 53,8
AU 2243

Malgomajskola 0 151,2 151,2 0 151,2 151,2
n 2490

S:a fardigstalld 4 800 3 334,7 -1 465,3 4 800 3 334,7 -1 465,3
projekt

Pagdende Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse Budget utfall Avvikelse
projekt totalutgift

Skogen 1 300 0 -300 300 0 -300
ombyggnad

2203

Takbyte 1000 1578,3 578,3 993 1571,3 578,3
Kyrkstan 2206

Parkering 500 0 -500 500 0 -500
Tingshuset

2241

Handelsomrdade 0 13,6 13,6 0 13,6 13,6
Kittelfjall 2209

Energibesparan 4 500 4 507,0 7,0 2 852,9 2 859,9 7,0
de atgarder 224

S:a P3gdende 6 300 6 098,9 -201,1 4 645,9 4 444,8 -201,1
projekt

S:a invest. 11 100 9 433,6 -1 666,4 9 445,9 7 779,5 -1 666,4

projekt
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Kommentarer

Reservkraft har blivit installerad pa Tallbacka. Totalt byttes 3 st automatiska
brandlarmsanldggningar ut da reservdellar inte langre gar att fa tag pa. Tack vare externa
medel fran Jordbruksverket kunde ett projekt med att byta ut totalt fyra tak pa Kyrkstan
genomfdras. Projektet har inte kunnat avslutas d@ medel ska betalas ut frén stodgivaren.
Ett stort projekt for aret var att koppla upp vdrme- och ventilationssystem pa Asbacka.

6.1.2 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intékter -64 504 -68 326 3823 -57 745
Personalkostnader 3401 3791 -391 2577
Ovriga kostnader 66 122 66 531 -409 60 783
Nettokostnader 5019 1 996 3023 5614

6.1.2.1 Kommentarer till utfall for perioden

6.1.2.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Intékter fran MSB men &ven Asele Dorotea har inkommit under aret, vilket gor att
beredskapsgruppen i stort &r egenfinansierad. Internhyra fér aret representeras av
ca 61 mkr. Intakt fér skogsférvaltningen star fér ca 3 mkr.

En aterbetalning pa forvaltningsavtalet har gjorts samt att elkostnaden blev véasentligt
lagre an den budgeterade kostnaden.

6.1.2.1.2 Detaljerad analys

Intakter
Hogre intdkter &n budgeterat pa beredskapsamordningen och skogsférvaltningen.

Personalkostnader

Dessa utgodrs av den sedvanliga I6nedversynen.

Ovriga kostnader

De budgeterade kostnaderna for elférbrukningen var avsevart hogre an vad utfallet visar.
Detta pga av att organisationen numer tillampar ett flexibelt inkdp av el.
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6.1.2.2 Redogorelse for utfallspaverkande beslut
Inga utfallspaverkande beslut 2024.

6.2 Uppfoljning av effektkedjor

6.2.1 Namndmal: Kommunstyrelsens myndighetsutovning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kansla av sakerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

6.2.1.1 Effekt: Fortroende och tillit till Tekniska enheten

Uppfyllelse:

Analys:

En viktig pusselbit i den har frégan &r hur drendeberedningen gar till och hur viktigt det ar
att underlag som lamnas ska vara genomarbetat och utférligt.

6.2.1.2 Effekt: Effektivare och tryggare beslut och utredningar

Uppfyllelse:

Analys:

Ett satt att genomféra utredningar pa ett tryggt satt ar att sdkerstélla att de
kvalitetetssdkras genom att det finns en sk samradskrets.

Underlag:

Aktivitet | Status
Kompetensutveckling ‘ Avslutad
Kommentar

Under aret har det hunnits med 27 kurser.

Matt
Antal utbildningar och kurser Malvarde [ Utfall [T Utfall Lanet
I Utfall Riket
30
Analys 24

Den nyetablerade beredskapsgruppen har totalt
genomfért 24 olika utbildningar under aret.

2024
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6.2.2 Namndmal: Resurser och processer ska sd langt som maojligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och vixande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och sambhalle.

6.2.2.1 Effekt: Frigora tid for grunduppdrag och samverkan med bade interna
och externa processer

Uppfyllelse:

Analys:

Det har varit en utmaning att frigéra tid fér grunduppdrag. Samverkan sker pa flera nivder
och dret har fokuserat pa fragor som ror beredskapshéjande dtgarder.

6.2.3 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

6.2.3.1 Effekt: Minskade kostnader och minska klimatpaverkan

Uppfyllelse:

Analys:
Det stérsta bidraget har &r det pagaende arbetet med energieffektiviseringar i fastigheter.

Vi ser stadigt att férbrukningen gar ner. Sa langt det ar méjligt tankas enhetens fordon
med HVO-drivmedel.

Underlag:

Aktivitet ‘ Status

Pagdende med
avvikelse

Energieffektivisering fér varme, belysning och ventilation i fastigheterna

Kommentar

Malsattningen &r att minska energiférbrukningen varje 8r med minst 3%. 2024 var minskningen
for el 4,5% och for fjarrvarme 8%.

Matt
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Matt
Energiférbrukning el och viarme -B”ti‘ﬁ:jiet‘"””a“ Utfall Lanet
20 000
Analys 15 200 14 744

Atgarder for att minska energiférbrukningen visar
fortsatt goda resultat. Férbukning for el och fjarrvarme
anges i MWH. M%Iséttningen ar att minska
forbrukningen med minst 3%.

10 000

2023 2024

6.2.4 Namndmal: De kommunala dtagandena ska sa langt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.

6.2.4.1 Effekt: Minska matavfall i hushadllssopor

Uppfyllelse:

Analys:

Matavfallet i restavfallet har minskat, men det har ocksa varit injusteringsproblematik i
invagningen av de olika fraktionerna vilket kan medféra att matavfall i ibland har hamnat i
restavfallet. Detta problem jobbar vi aktivt med och raknar med att vi kommer att 16sa
problematiken s3 att vi far korrekta uppgifter.
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Arsredovisning

7 Verksamhetsberattelse - Bostadsanpassningsbidrag & Trafik

7.1 Ekonomisk redovisning

7.1.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget 2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intékter 0 -1 025 1025 -1 058
Personalkostnader 562 641 -78 561
Ovriga kostnader 16 771 16 538 233 17 441
Nettokostnader 17 333 16 153 1180 16 944

7.1.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

7.1.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Perioden visar ett 6verskott om 1 178 900 dér Linjetrafikens indexutveckling star fér den
stdrsta delen. Trots att bostadsanpassningsbidrag fér funktionshindrade har gatt éver sin
budgetpost med 515 500kr sa landar totalen pa ett dverskott.

7.1.1.1.2 Detaljerad analys

Intdkter

Intakten avser vidarefakturering av SLG skolskjutsar linje 37 som inte finns upptagen i
budget d& det vi ej rdknar med den kostnaden i budgeten.

Momsersattning for fardtjanstresor

Personalkostnader

Vid évergang fran provanstélining till tillsvidare 6kade personalkostnaden

Ovriga kostnader
Overskott fran Linjetrafikens Indexutveckling star fér den stérsta delen
7.1.1.2 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Inget att redovisa/kommentar.
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7.2 Uppfoljning av effektkedjor

7.2.1 Namndmal: Kommunstyrelsens myndighetsutovning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kansla av sakerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

7.2.1.1 Effekt: Fortroende och tillit till Tekniska enheten

Uppfyllelse:

Analys:

Ur perspektivet trafik och bostadsanpassning handlar fértroende och tillit framst om
medborgares/kunders upplevelse av tillganglighet, kompetens och korrekt/tryggt
genomférande i trafikutdvning och anpassningar. Helhetsbedémningen ar att fortroendet
och tilliten ar hég, men att 6kad kompetens hos handlaggare, tydligare
samverkansstrukturer och uppdaterade riktlinjer samt ev. ndgon form av
matning/uppféljning skulle tydliggdra utvecklingsbehov och skapa stdrre trygghet i
handlaggning och beslut. Planering och upphandling av kollektivtrafik och
fardtjanst/riksfardtjanst genom Lanstrafiken ger en stabil grund. Samverkan i samband
med handlaggning och bestallning samt dialog med Lanstrafikens Serviceresor bér dock
dka for att bokning och information till kund géllande resor ska kunna vara sa bra och
tydlig som maojlig. Riktlinjer for fardtjanst och skolskjuts kommer att uppdateras under
varen 2025. Kompetensen i bostadsanpassning har 6kats genom samarbete med VIFAB
gallande praktiskt utférande, vilket bedoms kunna dka kvalitén i utférda anpassningar och
darmed 6ka foértroende och tillit.

7.2.1.2 Effekt: Effektivare och tryggare beslut och utredningar

Uppfyllelse:

Analys:

For effektivare och tryggare beslut och utredningar behévs I6pande kompetensutveckling
och stabila processer och system att arbeta i. Samverkan med VIFAB, inom befintliga avtal,
for att starka teknisk beddmning och upphandling/avrop och uférande av anpassningar
dkar bade kompetens och trygghet i bedémningar och utféranden. Lopande dialog pagar
med skolchef och utvecklingsenheten gallande effektivare och tryggare samverkan i
skolskjuts/kollektivtrafikfragor. Tydliga skolskjutsregler har utformats, antagna 23-12-05,
vilket har lett till tydliga skolskjutsregler och darmed mer rattsakra
utredningar/bedémningar.

Underlag:
Aktivitet | status

Pagdende med
avvikelse

Kompetensutveckling
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Antal utbildningar och kurser Malvirde [l utfall Utfall Lanet [JlUtfall Riket
6 6
5
Analys
4
2
0 0
0 2021 2022

7.2.2 Namndmal: Resurser och processer ska sa langt som mdjligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och vaxande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och samhalle.

7.2.2.1 Effekt: Frigora tid for grunduppdrag och samverkan med bade interna
och externa processer

Uppfyllelse:

Analys:

Frigbra tid fér grunduppdrag gallande trafik och bostadsanpassning handlar framst om att
effektivisera processer, vilket i sin tur handlar mycket om tydlig ansvarsférdelning och
tydliga strukturer fér samverkan inom och mellan olika verksamheter. Detta effektiviserar
dven externa processer. Arbete pdgdr mellan verksamheter internt och dven externt for att
forbattra samverkan och dialog. Externt starks samverkansstrukturen mellan Vilhelmina
kommun och Trafikverkets planorganisation genom l6pande revidering av samverkansavtal
och arbete med ny gemensam plattform fér de bada organisationernas planerings- och
utvecklingsarbete. Samverkan med Lanstrafiken kring planering och bestéllning av
kollektivtrafik/skolskjuts sker [6pande och fungerar bra. Samverkan med Region
Vasterbotten och Lanstrafikens Serviceresor nar det galler "sarskilda samhallsbetalda
resor" som sjukresor och fardtjanst samt avtal och riktlinjer har férbattrats. En studie av
relationen skolskjuts/kollektivtrafik, kommunens malsattningar, handldggning och regler
har slutférts. Syftet var att 6ka/bredda forstaelse for pagaende aktiviteter, behov och
forutsattningar inom trafik och infrastrukturomradet samt att forbattra mojligheter att
identifiera effektiviseringsdtgarder och potentiella synergier.
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7.2.3 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

7.2.4 Namndmal: De kommunala dtagandena ska s3d langt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.

7.2.4.1 Effekt: Minska matavfall i hushadllssopor

Uppfyllelse:

Analys:

Ingen aktivitet. Ej relevant i mina ansvarsomraden.
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8 Verksamhetsberattelse - GVA

8.1 Ekonomisk redovisning

8.1.1 Investeringsredovisning

Arsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Arets investeringar

FelrelE e Beslutad | o\ utfall | Avvikelse | Budget Utfall | Avvikelse

projekt totalutgift

Summa

fardigstadllda

projekt

Pagdende Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

projekt totalutgift

2228 Gator och |3 000 2431,6 -568,4 3000 2431,6 -568,4
vagar

2219 lastbil 3 000 1675 -1 325 3 000 1675 -1 325
Summa 6 000 4 106,6 -1 893,4 6 000 4 106,6 -1 893,4

pagdende

projekt

S:a 6 000 4 106,6 -1 893,4 6 000 4 106,6 -1 893,4
investeringspro

jekt

Kommentarer

2219 lastbil. En ny slamtank har kdpts in och monterats pa en begagnad lastbil. Vi har ékat
kapaciteten pa slamtdmning med ca 50%

2228 Det har asfalterats ca. 4200m2 under aret och det kvarstar ca.1200m3 att asfaltera

under 2025

Ett antal dagvattenbrunnar har bytts och diken har rensats.

8.1.2 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intakter -16 348 -17 904 1 556 -16 378
Personalkostnader 10 691 10 000 691 9 443
Ovriga kostnader 12 186 13 530 -1 343 13 587
Nettokostnader 6 529 5625 2904 6 652
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8.1.2.1 Kommentarer till utfall for perioden

8.1.2.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Trots en sénkt budget fér 2024 med 317 000 kr jamfort med 2023 sa gér vi ett positivt
resultat med ett 6verskott pa 904 000 kr dar forsaljning av tva lastbilar och en slam tank
och en traktor star fér 834 000 kr

Vi har fatt 6kade intakter under aret pa grund av férpackningsinsamlingen dar vi saljer
tjanst till renh3liningen och &ven en liten 6kning av slamtémning. Arbetet med inférandet
av de nya avfallskarlen har ocksd inneburit 6kade intékter.

8.1.2.1.2 Detaljerad analys

Intakter

P& intdktssidan sa ar férsaljning av fordon den stora 6kningen men &ven att vi séljer mera
timmar vad det géller personal och maskiner till renhaliningen.

Personalkostnader

Ligger nara budget

Ovriga kostnader
Okande avskrivningskostnader och intern rénta.
8.1.2.2 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Inga utfallspaverkande beslut under 2024.

8.2 Uppfoljning av effektkedjor

8.2.1 Namndmal: Kommunstyrelsens myndighetsutévning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kansla av siakerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

8.2.1.1 Effekt: Fortroende och tilllit till Tekniska enheten

Uppfyllelse:

Analys:

En viktig pusselbit i den hér fragan &r hur drendeberedningen gar till och hur viktigt det &r
att underlag som lamnas ska vara genomarbetat och utférligt.
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8.2.1.2 Effekt: Effektivare och tryggare beslut och utredningar

Uppfyllelse:

Analys:

Ett satt att genomféra utredningar pa ett tryggt satt ar att sdkerstélla att de
kvalitetetssdkras genom att det finns en sk samradskrets.

Underlag:

Aktivitet ’ Status
Kompetensutveckling ‘ Avslutad
Kommentar

4 kursern har hallits inom tekniska enheten.

Matt

Antal utbildningar och kurser

Malvarde [l Utfall Utfall Lanet [JllUtfall Riket
4

Analys

2024

8.2.2 Namndmal: Resurser och processer ska sa 1angt som mojligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och vaxande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och samhalle.

8.2.2.1 Effekt: Frigora tid for grunduppdrag och samverkan med bade interna
och externa processer

Uppfyllelse:

Analys:

Det har varit en utmaning att frigéra tid féor grunduppdrag. Samverkan sker pa flera nivaer
och aret har fokuserat pa fragor som ror beredskapshéjande atgarder.
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8.2.3 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

8.2.3.1 Effekt: Minskade kostnader och minska klimatpaverkan

Uppfyllelse:

Analys:

o

Det stérsta bidraget har &r det pdgdende arbetet med energieffektiviseringar i fastigheter.
Vi ser stadigt att féorbrukningen gar ner. S3 18ngt det ar méjligt tankas enhetens fordon
med HVO-drivmedel.

Underlag:

Aktivitet | status
Energieffektivisering fér varme, belysning och ventilation i fastigheterna ‘ Avslutad
Kommentar

Atgarder for att minska energiférbrukningen visar fortsatt goda resultat. Forbrukning for el och
fjarrvdrme anges i MWH. M3lsattningen ar att minska férbrukningen med minst 3%.

Matt
Energiférbrukning el och viarme Mé\véird‘e —a— Utfall Utfall Lanet
[ utfall Riket

20 000
Analys 15293 14 744
Atgarder for att minska energiférbrukningen visar 10000
fortsatt goda resultat. Férbrukning fér el och
fjarrvarme anges i MWH. M%Iséttningen ar att minska
forbrukningen med minst 3%.

0 2023 2024

8.2.4 Namndmal: De kommunala 3tagandena ska sa langt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.

8.2.4.1 Effekt: Minska matavfall i hushallssopor

Uppfyllelse:

Analys:

Matavfallet i restavfall har minskat under aret. Siffrorna &r inte helt tillférlitliga da vi haft
problem med invdgningen. Injusteringsarbete pdgdr och nar dessa problem &r 16sta
kommer det att bli tydligare hur mycket mindre restavfallet blir.
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9 Verksamhetsberittelse - Renhdllning

9.1 Ekonomisk redovisning

9.1.1 Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start Arets investeringar
PR Beslutad | ,\ | utfall | Avvikelse | Budget Utfall | Avvikelse
projekt totalutgift
Sopbil RAW34W 5229 5229 0 5229 5229 0
2232
Summa 5229 5229 0 5229 5229 0
fardigstadllda
projekt
Pagdende Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift
Slamhantering 500 0 -500 500 0 -500
2221
Sopkarl 2223 15771 11 583,3 -4 187,7 10 389 6 201,5 -4 187,5
Matinsaml. 500 0 -500 500 0 -500
fastigheter
Mat-/restavfall 1 000 0 -1 000 1 000 0 -1 000
2231
Summa 17 771 11 583,3 -6 187,7 12 389 6 201,5 -6 187,5
pagadende
projekt
S:a 23 000 16 812,3 -6 187,7 17 618 11 430,5 -6 187,5
investeringspro
jekt
Kommentarer

En ny typ av sopbil kdptes in under aret.
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9.1.2 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intdkter -15 000 -23 463 8 463 -14 298
Personalkostnader 660 707 -47 866
Ovriga kostnader 14 340 22 709 -8 369 14 095
Nettokostnader 0 -46 46 663

9.1.2.1 Kommentarer till utfall for perioden

9.1.2.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Verksamheten inom renhallning som avser kollektiven har gjort ett veruttag pa 3,2 mnkr.
Detta ar reglerat som skuld till kollektivet och paverkar inte utfallet fér aret.
Overskottet detta &r avser de verksamheter som inte &r knutna till kollektiven.

9.1.2.1.2 Detaljerad analys

Intdkter

Under 2024 fick kommunerna dverta ansvaret for insamling av forpackningar. Det har
inneburit obudgeterade intdkter d& Naturvardsverket &nnu inte hade beslutat om
ersattningsunderlaget vid utgangen av 2023.

Samtidigt har kommunen infért insamling av fritidshusen avfall samt infér obligatorisk
utsortering av matavfall vilket har inneburit svarigheter att berdkna anslutningsgraden for
antal abonnenter, anslutnings period samt férdelningen av det sorterade mat- och
restavfallet.

Personalkostnader

Rérande personalkostnaderna for avfallshanteringen sa har inférandet av nya avfalls
tjanster, fler sopbilar som kér och byggnationer av centrala uppsamlingsstationer, CUS,
inneburit att vi internt har nyttjat mera personal istéllet rér att kbpa tjanst externt.

Ovriga kostnader

Att 1agga en budget fér 2024 nar genomférandet av sd stora férandringar av kommunens
avfallshantering var svar under hésten 2023.

Berakningen av inférandet av forpackningsinsamlingen samt insamlandet med hjalp av
entreprendr i véntan pa var egen sopbil ingick aldrig i budgeten. Dar har erséttningen for
Naturvardsverket tackt de kostnaderna. Samtidigt har arbete med att stélla ut nya karl och
bdrja samla in det osorterade avfallet dragit ut pa tiden och har darmed skapat ovantade
utgifter.
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9.1.2.2 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

9.2 Uppfoljning av effektkedjor

9.2.1 Namndmal: Kommunstyrelsens myndighetsutovning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kansla av sakerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

9.2.1.1 Effekt: Fortroende och tillit till Tekniska enheten

Uppfyllelse:

Analys:

Under aret har inte ytterligare vattenskydd upprattats. I planeringen ligger nu att foresla
att arbeta in skydd kring vattentakter och reningsverk i det fysiska skalskyddet.

9.2.1.2 Effekt: Effektivare och tryggare beslut och utredningar

Uppfyllelse:

Analys:

De utredningar som gérs, féljer samma rutiner varje gang. Arendehanteringen
dokumenteras separat. Allt detta for att det ska ga att spara historiken och for att kunna
folja upp att enheten tillampar likabehandling for alla.

9.2.2 Namndmal: Resurser och processer ska sa l1dangt som mdjligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och viaxande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och samhalle.

9.2.2.1 Effekt: Frigora tid for grunduppdrag och samverkan med badde interna

och externa processer

Uppfyllelse:

Analys:

Det har varit en utmaning att frigéra tid fér grunduppdrag. Samverkan sker pa flera nivaer
och aret har fokuserat pa fragor som ror beredskapshéjande dtgarder.
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9.2.3 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

9.2.4 Namndmal: De kommunala 3tagandena ska s3d langt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.

9.2.4.1 Effekt: Minska matavfall i hushallssopor

Uppfyllelse:

Analys:

Matavfallet i restavfall har minskat under aret. Siffrorna &r inte helt tillférlitliga da vi haft
problem med invdgningen. Injusteringsarbete pdgdr och nar dessa problem &r 16sta
kommer det att bli tydligare hur mycket mindre restavfallet blir.

Underlag:

Aktivitet ‘ Status
Samordning med andra kommuner for omhandertagande av matavfall ‘ £l Férsenad
Kommentar

Samordning sker primart med Dorotea och Asele vad géller system och samkérning av hamtande
fordon. Samverkan for avfall i Norr finns ocksa. Det finns fler vinster att hdmta genom den héar
samordningen och framfér allt ar erfarenhetsutbytet mycket lyckat.

Matt

Malvérde (%) == Utfall (%) Utfall Lanet (%)

Antal fastigheter som anslutits till ‘
—e— Utfall Riket (%)

matavfallshanteringen
10 000
8 000

Analys

Antalet fastigheter som har anslutits ar lite drygt 8000 2000

st. Under aret har det inkommit en del &renden om
dispensansdkan. Vi kommer féormodligen att se
ytterligare flera sadana &ven under 2025, vilket
kommer att minska antalet anslutna fastigheter till 2024
systemet.
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10 Verksamhetsberittelse - Vatten och Aviopp

10.1 Ekonomisk redovisning

10.1.1 Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Arets investeringar

Fardigstidllda
projekt

Beslutad
totalutgift

Ack.utfall

Avvikelse

Budget

Utfall

Avvikelse

2230 Dalasjo
vattenv
ravattent

3400

3392,5

-7,5

3400

52,4

-3 347,6

Budgeten till
2230 ar flyttad
fran "Utb
detaljplan
2238"

Summa
fardigstadllda
projekt

3 400

3392,5

-7,5

3400

52,4

-3 347,6

Pagdende
projekt

Beslutad
totalutgift

Ack. utfall

Avvikelse

Budget

Utfall

Avvikelse

2210 VA-invaxl
Kittelfjall

0

399,5

399,5

399,5

399,5

2212 VA-invaxl
Klimpfjall

2100

265,7

-1834,3

2100

265,7

-1834,3

2213
Slamhantering
Klimpfjall

500

-500

500

-500

2214
Majbacken
Kittelfjall

4000

4136,7

136,7

214,5

351,2

136,7

2215
Vattentakt
Kittelfjall

1 000

-1 000

1 000

-1 000

2216Vattentakt
Nastansjo

1 000

26,8

-973,2

1 000

26,8

-973,2

2217
Reinvestering
VA-niat

1720

615,4

-1104,6

1720

615,4

-1 104,6

2226 Red
ladkem.rester
avloppsv

1691,6

1691,6

-1689,3

2,3

1691,6

2227 Reinv
rensfunkt ARV
tator

500

322,2

-177,8

177,8

101,4

-76,4




VILHELMINA KOMMUN
AU Verksamhetsgrenar

Arsredovisning

2229 Klimpfjall
Solsidan

9 303,5

13 151,6

3 848,1

547,2

4 395,3

3 848,1

2237 C-anl
Dikands
(avloppsanl

141

141

-141

141

Utb detaljplaner
(13n) 2238

20000

-20000

20000

-20000

Utb detaljplan
2238 flytt till
2230

-3400

3400

-3400

3400

2277 VA
Satsfjallsv
Saxnas

2500

3170,3

670,3

-216,6

453,7

670,3

Summa
pagdende
projekt

42 223,5

25 595,8

-16 627,7

24 812,6

8 286,3

-16 526,3

S:a
investeringspro
jekt

45 623,5

28 988,3

-16 635,2

28 212,6

8 338,7

-19 873,9

Kommentarer

Kittelfjall projekt 2210 dar har arbetet dterupptagits och 7 tomter ska vara fardigstallda i
maj 2025. Vantar pa besked fran exploatéren om fortsattning..

Klimpfjall VA projekt 2212. Déar aterstar aterstallining av vagen i omradet Soldalen och
inkoppling av 1 fastighet for avlopp och 2 fastigheter med bade vatten och avlopp

Slamhantering Klimpfjall projekt 2213 fortsatt utredning

Majbacken projekt. 2214. D&r kvarstar inkoppling av tva tomter dar LTA pumpstation ska

anvandas

Vattentdkt Kittellfjall 2215 D&r maste pengarna félja med till 2025 ska undersokas.

Vattentdkt Nastansj® 2216 dar maste pengarna félja med till 2025 diskussion pabérjad
med markédgare om att f& provborra fér ny ravatten téckt

Reinvestering VA-nit projekt 2217 D&r maste pengarna félja med till 2025

Lakemedelsrening projekt 2226 fardigstallt

Klimpfjall Solsidan projekt 2229 etapp 1. 56 tomter kommer att vara fardigstallda under
2025 och sen vill exploatéren bromsa resterande inkopplingar

Dalasjoé ravatten projekt 2230. Fardigstéllt

Dikanas C-anlaggning projekt 2237 fortsatt undersdkning

Satsfjallsvagen Projekt 2277 Tryckstegringsstation ska monteras och el anslutas.
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10.1.2 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intékter -19 839 -21 113 1274 -19 765
Personalkostnader 2 502 2 452 50 2111
Ovriga kostnader 17 337 18 661 -1 325 16 822
Nettokostnader 0 o o -832

10.1.2.1 Kommentarer till utfall for perioden

10.1.2.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

10.1.2.1.2 Detaljerad analys

Intdkter

Att intékterna har 6kat mot budget beror pa en 6kad inkoppling av fastigheter och en
eftersldpning av anslutningar mot féregdende ar.
Personalkostnader

Personalkostnader mot budget

Ovriga kostnader

Vi har borrat ett nytt ravattenbrunn i Jarvsjoby eftersom det gamla sinade.
Vi har en 6kning p& 773 000 fér intern rénta och avskrivningar.

Vi har haft i gang 2 grupper for reparationer inom tétorten i sommar

10.2 Uppfoljning av effektkedjor

10.2.1 Na@mndmal: Kommunstyrelsens myndighetsutovning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kdnsla av sdakerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

10.2.1.1 Effekt: Fortroende och tilllit till Tekniska enheten

Uppfyllelse:
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Underlag:
Aktivitet ‘ Status
Upprétta vattenskydd Pa&gdende med
avvikelse
Matt
Antal skyddsomrdden som uppréttats Inga tillgangliga data
Analys

10.2.1.2 Effekt: Effektivare och tryggare beslut och utredningar

Uppfyllelse:

Underlag:

Aktivitet | status
Kompetensutveckling ‘ Ej pdbdrjad

Kurser i provtagning och vattenhygien genomférda

Matt

Antal utbildningar och kurser Inga tillgangliga data

Analys

2 kurser

10.2.2 Namndmal: Resurser och processer ska sa 1dngt som mdjligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och viaxande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och samhalle.

10.2.2.1 Effekt: Frigora tid for grunduppdrag och samverkan med b&ade interna
och externa processer

Uppfyllelse:

Analys:

Fortsatter utreda om och hur vi kan samverka med andra aktérer/kommuner
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10.2.2.2 Effekt: Ansluta enskilda VA anlaggningar till kommunens system

Uppfyllelse:

Analys:

En gemensamhetsanlaggning i Saxnas med 5 fastigheter har anslutits till kommunalt
vatten.

En fastighet i Saxnas har anslutits mot kommunalt avlopp.

Férutom dessa sa har ett 50 tal tomter inom exploateringsomradena i Kittelfjall och
Klimpfjall kopplats in mot kommunalt VA

Underlag:

Aktivitet ‘ Status

VA utbyggnad Klimpfjall Etapp 4 Norra sidan ‘ Avslutad
Matt

Budget Inga tillgangliga data
Analys

10.2.3 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

10.2.3.1 Effekt: Minskade kostnader och minska klimatpadverkan

Uppfyllelse:

Underlag:

Aktivitet ‘ Status

Energieffektivisering for vdrme, belysning och ventilation i fastigheterna Pagdende med
avvikelse

Matt

Energiférbrukning el och vérme Inga tillgangliga data

Analys




——

VILHELMINA KOMMUN
AU Verksamhetsgrenar Arsredovisning

==

10.2.4 Namndmal: De kommunala dtagandena ska sa langt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.

10.2.4.1 Effekt: Minska matavfall i hushallssopor

Uppfyllelse:

10.2.4.2 Effekt: Tillgdanglig samt rattvis och tillforlitlig information

Uppfyllelse:

Underlag:

Aktivitet | status

£\ Férsenad

Oka antalet digitala vattenmaétare

Vi byte av vattenmaétare sa séatts alltid digitala méatare in.

Matt

Malvérde (antal) —e=— Utfall (%)

Antal bytta vattenmatare
Utfall Lanet (%) —e=Utfall Riket (%)

150

120 122
Analys o8
[ ]
100
50
0 2022 2023
Antal uppsatta matare under ret Malvarde [ Utfall [T Utfall Lanet
[ utfall Riket
150
120
Analys 110 111
100
50 38 24
0 2019 2020 2021 2022 2023

177 st. vattenmatare byttes under 2024
34 st. nya uppsatta under 2024
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11 Verksamhetsberattelse - IT-enhet

11.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intakter -11 190 -15 371 4 181 -12 648
II?ersonalkostnade 7583 7201 382 6 848
Ovriga kostnader 7 193 9 591 -2 399 9 829
Nettokostnader 3 585 1421 2164 4 028

11.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

11.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Aret praglas av ett massivt arbete knutet till informationssdkerhet och cybersakerhet men
det har ocksd préglas av ett stort steg kopplat till digitalisering och innovationsarbete.
Dataintrdngshandelsen i Bjurholm skakar ocksa om alla kommunerna i Vasterbotten.

IT-enheten lamnar ett positivt netto fér 2024 for Intern IT och for
partnerskapsverksamheten.

Framdriften av bredbandsprojekten gar langsammare an berédknat pa grund av en storre
markavtalstvist och sjukskrivningar och vi ser att den ursprungliga angivna projekttiden
hos PTS behéver férlangas. Vi ser ocksa att kostnaderna fér projekten ékat pa grund av att
materialkostnaderna i storleksordningen 15%.

Arbetsbelastningen har varit hég under aret knutet till nya arbetstidslagstiftningen (-400
timmar/ar) och sjukskrivning i gruppen och det avspeglas ocksa i kundnéjdindexet dar det
framgar att support och servicetiderna inte &r tillfredstéllande.

Antalet efteranslutningar har varit nagot lagre &n normalt (ca 50 efteranslutningar) vilket vi
antar beror pa konjunkturlaget.

I PTS bredbandskarta ser vi nu att 93% av fastigheterna i dagslaget har mdjlighet att
efteransluta sig till Vilhelmina kommuns fibernat.

IT-enheten har 3 huvudsakliga ansvarsomraden.

1. Intern verksamhet - tillhandahallande av IT-stédsystem, sdkerhetslésningar och
infrastruktur.

Aret har praglats av flertalet projekt med digitaliseringskaraktér. Bdde projekt som vi varit
delaktiga i och projekt som vi varit huvudman fér. Aktiviteter har pagatt for att stédja
Gymnasieférbundet och likasa planeras inférandet av nationella digitala prov.

Med nya externt finansierade beredskapsresurser har nya aktiviteter inletts knutet till
kontinuitetsarbete med syfte att "hdarda" kommunens IT-miljéer.
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2. Natfoérvaltning - Férvaltning av kommunens bredbandsnat (VilNet) och tjansterna dari.

AC-nets uppgraderingsarbete har haft paverkan pa verksamheten. Vi finns nu tillsammans
med dvriga vasterbottenskommuner i ett helt nytt lansnét grundat pa modern utrustning
och tekniska l6sningar. Fastigheter har efteranslutits till fibernatet framst i Kittelfjall,
Marsliden och Klimpfjall.

Nya taxor behdver tas under 2025 for att kompensera de héjda materialpriserna och
enheten har fortsatter arbetet med att inarbeta fler tjansteleverantérer. Detta gors
tillsammans med Asele & Dorotea.

3. Projektverksamhet - etablering av nya bredbandsnat i kommunen och férbattring av
befintliga.

M3let for arbetet ar att nd det nationella malet som syftar till att 98 % av fast boende ska
ha tillgang till bredband med minst 1 Gbit/s.

Under aret har arbetet med att etablera fibernét enligt plan fortgatt. Det har varit mest
aktivitet i omradet kring byarna Frostberget, Basksjo, Storberget, Gammelbrédnna,
Annevare, Strandkullen, Lill-Granberg och Ulvoberg. Detaljprojektering ar ocksa genomférd
for det nya Tillvaxtverksprojektet mellan Nastansjo och Vastanback. Detta projekt
genomférs med fokus pa hallbarhet och halls samman i lanet av Region Véasterbotten. Flera
foreningar har visat intresse fér kopparkonverteringsprojekt men p& grund av resursbrist
har vi inte kunnat méta efterfragan.

Rekvisitionsarbetet gentemot JBV, TVV, PTS, RV och Bygdemedel pdgdr kontinuerligt fér de
berérda byarna och anslutningsavgifterna tas in i projekten vart efter fardigstallande sker.
Under aret startades ett nytt projekt kopplat till trafikverket vagférbattringsarbetet mellan
Dalasjé och Idbacka dar vi nu tvingas lagga om var kanalisation.

11.1.1.2 Detaljerad analys

Intdkter

Intdkterna bestdr i huvudsak av intakter fran PTS, Tillvaxtverket, bygdemedel, natintakter,
intdkter fran bredbandsavgifter och intdkter fran de interna verksamheterna. Stédmedlen
ar inte alltid tillracklig i férhallande till behovet och alla kostnader &r inte stédberéattigade
vilket ger kostnadsposter som maste avskrivas mot framtida intdkter som bestar av
efteranslutningsavgifter, kapacitetsférsaljning och fiberhyror.

Under aret har det inkommit bidrag som avser tva tidigare &r. Det gor att detta &r en
tillfallig 6kning av intidkter som medfor att utfallet fér aret ger ett hdgre dverskott &n
vad man kan rakna med i framtiden.

Personalkostnader

P& totalen férekommer inga stora avvikelser i férhallande till budget.

Ovriga kostnader

Vi ser pa flera omraden hur vi fa kade kostnader pa grund av omvaérldslaget. Vara
kostnader paverkas direkt av dieselpriser, konsultkostnader och kostnaderna for IT-
utrustning.

Vara licenskostnader for verksamheternas stodsystem stiger ocksa. Exempelvis har
kostnaderna till Microsoft 6kat med ca 15% under 2022 och 10% fér 2024. Foér 2025
forvantas ytterligare en 10% hdjning av licenskostnaderna.

Vattenfalls grévgrupper har haft sina arbeten igdng under sommaren och vi lagger med
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kanalisation i deras forlaggningsdiken som en forberedande atgérd for kommande
bredbandsetableringar i olika omraden, under 2024 framst i Kittelfjall och Klimpfjall.
Projektintdkten kommer inte under samma ar fér dessa projekt.

Under ater har vi utsatts for flera avgravningar dar vi fatt prioritera om
fibersvetsresurserna och aktiviteterna fatt viss pakdnning pa budget.

Digitaliseringssatsningen har kréavt fortsatta natférbattringar pa skolverksamheten vilket
haft viss paverkan pa personalresursen och planering/prioritering av arbetsuppgifterna.
Det har ocksd haft en tydlig paverkan p& IT-enheten att IKT-resurserna avvecklats inom
skolorna. Fragorna fran skolenheterna landar utan filtrering direkt hos IT-enheten vi har
inte alltid kunnat leva upp till den rddgivning och support som forvéantats. Ett arbete med
att moéta detta behov ar inlett tillsammans med skolchef.

11.1.1.3 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Behovet av distansarbete i samband med Pandemin har haft viss paverkan pa hur enhetens
insatser utformats. Kapaciteten har behdvt forstarkas till vissa omraden och
sakerhetsarrangemangen forbattras.

Cyberhotet har blivit mer patagligt under aret och vi har behévt alliera oss med flera andra
aktorer for att forstarka var kompetens och férmaga.

De analyser som ar genomférda under 2024 visar arr vi star infér omfattande arbete med
segmentering, on/off-boardning och livscykelhantering under 2025.

11.2 Uppfoljning av effektkedjor

11.2.1 Na@mndmal: Kommunstyrelsens myndighetsutovning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kansla av sdkerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

11.2.1.1 Effekt: Trygghet: Tillgangliga, smarta, kostnadseffektiva, lagliga och
sakra IT-stodsystem.

Uppfyllelse:

Analys:

I den stund alla medarbetare vet sina roller i systemférvaltningsmodellen blir systemet
maximalt tillgangliga och ett stérre stéd fér att nd verksamhetens mal. Utbildning fortgar
fortlopande inom amnet med systemférvaltare och chefer nu senast genom strateg inom
utbildningsutskottet.

Al:ns intag kréver atgérder kring policys och instruktioner fér medarbetarna.

Underlag:

Aktivitet Status

Information om kommunens férvaltningsmodell Pagdende med
avvikelse
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Aktivitet | status
Avtalsgenomgangar Padgdende med

avvikelse
Matt
Antal férvaltare som genomgatt internutbildning Utfall (%) I MaIvérde (%) —— Utfall Lanet (%)

—e— Utfall Riket (%)

100
100 90 90
80 80 .80 .
60
50 50
50
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Analys

Métetalet ej relevant ldngre.
Mer relevant hur verksamheterna introducerar nyanstéllda och hur informationssékerhetsutbildningarna
kommer att genomféras och resultatmétas under 2025.

11.2.2 Na@mndmal: Resurser och processer ska sa 1dngt som mojligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och vaxande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och samhalle.

11.2.2.1 Effekt: samhallsutveckling

Uppfyllelse:

Analys:
IT-enhet

Fortsatt finns stor efterfragan av bredband och fiberanslutning till sin fastighet. Vi ser ocksa
en stdrre efterfragan av stérre hastigheter hos kunderna. Utbyggnaden och férbéattringarna
av mobilndten far ocksa konsekvenser for stadsnatet da det for vissa stréckor finns behov
av att fa nyttja kommunens fiberledningar.

Al under intagande som rétt anvant blir en tillgang.

11.2.3 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

11.2.3.1 Effekt: effektivitet

Uppfyllelse:
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Analys:

Vi behdver bland annat for Skolans omrade etablera mer stdéd &n vad som finns tillgéngligt
idag.

Al kan komma att ge varje administratér och andra anstallda en "digital tvilling" som kan
bli ett bra beslutsstdd for verksamheten.

11.2.4 Namndmal: De kommunala dtagandena ska sa l1dangt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.

11.2.4.1 Effekt: Tillganglighet: Vilhelmina kommun nar nationella och kommunala
bredbandsmal.

Uppfyllelse:

Analys:
93% enligt PTS brebandsmétning har tillgang till fibernat.

Underlag:
Aktivitet | Status
Finansieringsutredning och ansékan stédmedel fran olika aktérer. Pagaende med
avvikelse
Matt
Andel stédmedel I utfall (%) [l Malvérde (%) Utfall Lénet (%)
—e—Utfall Riket (%)
100
100 99 90 90 90
Analys
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12 Verksamhetsberiattelse - Kommunledning, kansli mm

12.1 Ekonomisk redovisning

12.1.1 Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start Arets investeringar

FelrelE e Beslutad | o\ utfall | Avvikelse | Budget Utfall | Avvikelse
projekt totalutgift
Kontorsinventar 250 209,6 -40,4 250 209,6 -40,4
ier 2201
Summa
fardigstadllda
projekt
Pagdende Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift
Arendesystem 3 500 732,9 -2767,1 3 500 732,9 -2 767,1
Summa 3500 732,9 -2767,1 3500 732,9 -2767,1
pagdende
projekt
S:a 3750 942,5 -2807,5 3750 942,5 -2807,5
investeringspro
jekt
Kommentarer
Utfall enligt avtal.
12.1.2 Ekonomisk redovisning
Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intakter -1 524 -1 569 46 -1572
Personalkostnader 3931 3777 154 2767
Ovriga kostnader 2 557 2 408 149 2 090
Nettokostnader 4 964 4 616 348 3 284

12.1.2.1 Kommentarer till utfall for perioden

12.1.2.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Kommunledningsfunktion m.m. lamnar ett 6éverskott jamfért med budget. Det ar dels inom
personalkostnader dar det kan kopplas till politiska uppdrag samt inom dvriga kostnader.
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Verksamheten har under aret upphandlat ett nytt &rendesystem for att moéta upp dagens
behov och sakerhet.

Vilhelmina kommun har aven deltagit i upphandling av e-arkiv tillsammans med Lystkom
och andra kommuner inom R10.

Okade licenskostnader fér stédsystem och IT-utrustning &r ndgot som kan komma att
paverka framtida budget.

12.1.2.1.2 Detaljerad analys

Intdkter

Intakter &r till den storsta delen utifr@n samarbetet med Lystkom kundtjénst och utgér
intakter internt.

Personalkostnader

Inom personalkostnader lamnas ett 6verskott som kan som kan kopplas till politiska
uppdrag.

Ovriga kostnader

Verksamheten har arbetat med att vara aterhallsam under aret och bl. a. nyttjat digitala
|6sningar forst i stallet for att resa dar det varit mdjligt. Ett dverskott ldmnas i forhallande
till budget. N&got som daremot kan komma att pdverka verksamheten i framtiden ar de
Okade licenskostnader for stédsystem och IT-utrustning.

12.1.2.2 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Inget att rapportera.

12.2 Uppfoljning av effektkedjor

12.2.1 Na@mndmal: Kommunstyrelsens myndighetsutovning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kansla av siakerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

12.2.1.1 Effekt: Ge ratt information till alla utifrdn vdra ansvarsomraden. Mota
alla med respekt och integritet i alla darenden.

Uppfyllelse:

Analys:

Pagdende process hela tiden. Verksamheten efterstravar att géra ett bra arbete och méta
alla kunder/kollegor professionelit.
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Underlag:
Aktivitet Status
Arendehantering £\ Férsenad
Kontroll av arsredovisningar och redogérelser Ej pabérjad

12.2.1.2 Effekt: Att arkivet innehdller relevant och anviandbar information

Uppfyllelse:

Analys:

Pa&gaende process hela tiden att félja de gallringsbeslut och regler som finns.
Verksamheterna ar sjalv ansvariga for att 6verlamna material for arkivering.

Underlag:

Aktivitet | status

Gallra handlingar ‘ Ej pabdrjad
Matt

Fblja gallringsplan Inga tillgangliga data

Analys

12.2.1.3 Effekt: Ledamoter far information om vilka drenden vid sammantridet.

Uppfyllelse:

Analys:

Pagaende process, och utskick sker i enlighet med antagen sammantrédesplan och
reglementen.

Underlag:

Aktivitet | status
Utskick kallelser A F3rsenad
Matt

Utskick enligt reglementet Inga tillgangliga data

Analys
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Matt

12.2.2 Namndmal: Resurser och processer ska sa ldangt som madjligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och viaxande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och samhalle.

12.2.2.1 Effekt: Skapa forutsattningar for effektiva processer

Uppfyllelse:

Analys:

Pagaende process hela tiden. Verksamheten &r en stédfunktion dar malet &r att skapa
effektiva processer for andra verksamheter. Digitalisera det som ar maéjligt. Nytt
arendesystem har inforts i slutet av 2024, som mdjliggér effektivare processer.

Underlag:
Aktivitet ‘ Status
Behjalplig alla verksamheter. ‘ Ej paborjad

12.2.2.2 Effekt: Att verksamheter far ratt post.

Uppfyllelse:

Analys:

Pagaende process hela tiden. Den hantering som sker idag behéver ses dver for en
effektivare hantering.

Underlag:

Aktivitet ‘ Status
Utdelning post £\ Férsenad
Matt

Utdelning samma dag Inga tillgangliga data

Analys
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12.2.3 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

12.2.3.1 Effekt: Kostnadseffektiv och bra service for medborgare

Uppfyllelse:

Analys:

P&gdende process hela tiden. Digitalisera det som &r méjligt. Nytt d&rendesystem har inforts
i slutet av 2024. Det mojliggér tilldgg av flera moduler som gor att man pa sikt inte
behdver anvédnda flera system. Effektivare fér bade tjdnstepersoner, politiker och i
framtiden medborgare.

Underlag:

Aktivitet | status

£\ Farsenad

E-tjanster och blanketter
12.2.3.2 Effekt: Effektivare hantering av handlingar mot kund och andra

verksamheter

Uppfyllelse:

Analys:

Pagaende process. Nytt d&rendesystem har inforts i slutet av 2024 vilket kommer att
maojliggéra effektivare hantering av handlingar mot kund och andra verksambheter.

Underlag:

Aktivitet | status
Scanna och mejla handlingar till kund och andra verksamheter £l Férsenad
Matt

Skyndsamt Inga tillgangliga data

Analys




VILHELMINA KOMMUN
AU Verksamhetsgrenar Arsredovisning

12.2.3.3 Effekt: Effektivare expediering och 6kad tillganglighet

Uppfyllelse:

Analys:

Pagaende process. Nytt d&rendesystem har inférts under slutet av 2024, och det kommer
att mojliggora effektivare expediering och 6kad tillganglighet.

Underlag:

Aktivitet ‘ Status
Digital hantering av protokoll £\ Fgrsenad
Matt

pagdende process Inga tillgéngliga data
Analys

12.2.4 Namndmal: De kommunala dtagandena ska sa ldngt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.

12.2.4.1 Effekt: Transparens

Uppfyllelse:

Analys:

Pagaende process. Att hemsidan uppdateras och ar aktuell utifrén beslut. Alla protokoll fran
utskotten/kommunstyrelsen/kommunfullmaktige finns tillgdngliga p& kommunens hemsida
fér medborgare och kollegor.

Underlag:

Aktivitet ‘ Status

£\ Farsenad

Att informationen ska finnas pa8 kommunens hemsida.

Matt
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12.2.4.2 Effekt: Trygghet, tillit och rattsdakert for alla medborgare och kollegor

Uppfyllelse:

Analys:

Pagaende process. Utifran beslut delge medborgare och kollegor information.

Underlag:

Aktivitet | Status

Arende administration £\ Férsenad

12.2.4.3 Effekt: Alla medborgare ges samma mdojlighet till information och
forutsattningar for att kunna rosta

Uppfyllelse:

Analys:

Processen ar aktuell under valtider. Information till alla medborgare via annonsering,
hemsida och sociala medier.
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13 Verksamhetsberittelse - Maltidsservice

13.1 Ekonomisk redovisning

13.1.1 Investeringsredovisning

Arsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Arets investeringar

Férdigstillda Beslutad

- totalutgif | Ack.utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt t
Utrustning 710,1 774,7 64,6 710,1 774,7 64,6
koksverksamhet
Summa 710,1 774,7 64,6 710,1 774,7 64,6
fardigstdllda
projekt
Pagaende Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgif

t

Summa
pagdende
projekt
S:a 710,1 774,7 64,6 710,1 774,7 64,6
investerings-
projekt
Kommentarer

Avsteg fran investeringsplan:

Viss utrustning &r sa gammal att det inte finns reservdelar att laga. Annan utrustning &r
lagad och sa kantstétta att de inte l&ngre haller t ex vdrme boxarna dér det varit el fel tom
brand. Darav gjorde vi en omprioritering och byte ut dem samsta.

Atgarder 2024:

e Reinvesterat tva nya grytor till Asbacka med omrérare. Flera ur personalen har fatt

kanningar i axlarna pga att de rért manuellt.
e Varmeboxar for leverans av mat till Asb/Tallbacka SABO byts ut atta stycken.
e En ny frys till Volgsjo.
e Myltan i Latikberg en ny spis, tva nya kylar, tva nya frysar, elarbete.
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13.1.2 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intakter -39 878 -38 898 -980 -37 348
rpersona'kosmade 16 789 16 149 641 14 639
Ovriga kostnader 23 088 22 808 281 23 209
Nettokostnader 0 58 -58 499

13.1.2.1 Kommentarer till utfall for perioden

13.1.2.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Intakter: 980 tkr lagre intakt an férvantat pga farre bestallda portioner. Personalkostnader:
641 tkr lagre kostnad &n forvantat. En stor del av det &r fortsatt I13ngtids sjukfranvaro som
inte ersatts fullt ut. Ovr kostnader: 281 kr lagre kostnad &n forvéantat. Aven om intdkterna
har varit lagre an férvantat, har lagre kostnader inom personal och dvriga utgifter delvis
kompenserat for det.

13.1.2.1.2 Detaljerad analys

Intakter
Férvantade intakter blev lagre an férvantat, cirka 1 miljon kronor.

Minskningen beror pa féarre bestéllningar fran bade férskola och socialtjansten (hemtjanst)
samt minskat antal platser.

Personalkostnader

Fler kék och behov av ersattningar vid sjukdom eller ledighet har lett till hégre
personalbehov.

Ett par langtidssjukskrivna har atervént, men nagra &r fortfarande franvarande och
forvantas komma tillbaka under 2025 pa Hembergsskolans kok (sjuktal kring 20%).

Overskott pa grund av hog franvaro och svarigheter att hitta vikarier.

Ovriga kostnader
Totala livsmedelskostnader har minskat trots 6kade priser, tack vare minskat matsvinn.

Hembergsskolans kék har minskat sitt matsvinn fran 20-25% (2019-2022) till i genomsnitt
15% under 2024.

Asb kok har implementerat att SABO ska bestélla vad de boende ater istallet for
schablonportioner, vilket vi kommer att se resultat av under 2025.
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13.1.2.2 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

M3ltidsservice och bestéllningar
Bestéllningar fran Skolverksamheten varierar ofta med antalet tande.

Sociala verksamheten, SABO och Hemtjanst brukar vara mer stabila, men 2024 sag farre
Hemtjanst-portioner och farre SABO-platser.

En dverenskommelse om maltidsbestallningarna for 2024 skrevs inte under av sociala
denna omgang. Socialchefen har inte mandat att skriva pa éverenskommelser, och
socialutskottets ordférande har inte svarat pa utskickad éverenskommelse.

Justeringar och rapportering
Att kunna justera bestdllningarna sparar pengar.

P&gdende arbete for att rapportera narvaro pa férskola/skola samt antal
specialkoster/anpassadekoster dagligen.

Specialkoster/anpassadekoster kostar betydligt mer eftersom de kraver mer resurser

13.2 Uppfoljning av effektkedjor

13.2.1 Na@mndmal: Kommunstyrelsens myndighetsutévning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kansla av siakerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

13.2.1.1 Effekt: HOjd beredskap

Uppfyllelse:

Analys:

1. Alla kék har en krisplan. 2. Planer behdver uppdateras och revideras arligen pga
personal byten och nya slags kriser. 3. Kontinuerlig évning skapar 6kad medvetenhet och
en trygghet som minskar stress och press i kris. 4. Vi avser att kombinera case med
praktik &ven under arets apt:n.

Underlag:
Aktivitet | status

Kontinuitets plan. En gemensam matsedel fér alla kok. Gemensamma ® p8giende
rutiner. Ova.

Matt
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Matt
Kontinuitets plan. Matsedel. Rutin. Mélvéirde —e—Utfall Lénet [ Utfall
[ utfall Riket
100 100 100 100 100 100
Analys
50
0 2020 2021 2022 2023 2024

13.2.2 Namndmal: Resurser och processer ska sa ldngt som majligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och viaxande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och samhalle.

13.2.2.1 Effekt: Praktikplats i kok och hos chefer

Uppfyllelse:

Analys:
Utmaningar och Framsteg

Trots att vi ar duktiga pa att ta emot praktikanter har vi &nnu inte kunnat vérva nagra av
dem till var verksamhet.

Det finns dock en 6kad samverkan med de kommuner som har varit representerade hos
oss, Vvilket ar ett positivt tecken.

Slutsatsen ar att vi har skapat goda relationer som kan béara frukt i framtiden.

Vi har byggt en solid grund for framtida samarbeten och mdjligheter. Fortsatt god
kommunikation och utveckling av dessa relationer kan leda till &nnu stérre framgangar
framdver

Underlag:

Aktivitet Status
Bereda praktikplatser Avslutad
Bereda och planera platser och insatser Avslutad
Kommentar

Vi har tagit emot flertalet praktikanter som planerat pa Hembergsskolan, Asbacka och Volgsjo
aven arbetstraning och BEA anstalld.

Matt
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4
Analys 3

Att ta emot praktikanter tar kraft och tid. Ibland &r det
ett svart uppdrag.

En BEA-anstélld har under aret arbetat med olika 1 1
uppgifter och har nu utvecklats till att kunna stotta i - -
kdket med olika arbetsuppgifter. 0 p— -
Detta har gatt dver forvantan bra och ger ett tydligt

varde till verksamheten.

Slutsatsen ar att vi funderar over vilka vi ska ta emot i
framtiden och hur vi kan fr&ga om vilken stéttning som
kravs for basta resultat.

Vi har funnit en bra modell fér att integrera och
utveckla vara anstallda

Stdende platser for praktik och dylikt. Samarbete med B’;'V”a;d‘; t"‘”"a” Lanet Jutfal
narliggande kommuner, Larcentrum mfl fér utbildning . mao 1'02
mm 100
Analys
50
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13.2.3 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

13.2.3.1 Effekt: Oka teknik anvidndning och digitalisera processer

Uppfyllelse:

Analys:

Nytt kostdatasystem

Implementerat fullt ut under 2024.

Okad kontroll och minskad stress fér personalen.
Menyapplikation

2025: Tidigare applikation for meny har ersatts med en som integrerar direkt med
kostdatasystemet.
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Spar tid vid andringar och publikation av menyer.
Digitalisering av egenkontroll

Fortsatt arbete med att digitalisera egenkontrollen, vilket férvantas ge ytterligare
effektivitetsvinster och férbattra kvaliteten.

Digitaliseringen har bidragit till 6kad effektivitet och battre arbetsmiljo.

Underlag:

Aktivitet ‘ Status
Anvdnda kostdatasystemet i alla processer ‘ Avslutad
Kommentar

Det finns ett konstant behov av att anpassa och justera i systemet for att méta olika nya krav och
forandringar. Systemet hjalper till att effektivisera arbetet och forbattra kvaliteten pa manga
omraden och géra datat sékrare. Det blir mer ratt och mindre fel. Nagra viktiga punkter i detta:
Kontinuerlig anpassning: Recept, kundlistor, och varulistor revideras och justeras regelbundet.
Okad kontroll och minskad stress: Systemet har hjalpt till att skapa battre éverblick och
kontroll dver verksamheten.

Integration och effektivisering: Delar som integrerar direkt med kostdatasystemet sparar tid i
flera led.

Digitalisering av egenkontroll: Fortsatt arbete med att digitalisera egenkontrollen foér
ytterligare effektivitetsvinster.

Matt
Antal Malvdrde =—eUtfall Ldnet Utfall
[ utfall Riket
100 100
100
Analys
50
1
0
2023 2024

13.2.4 Namndmal: De kommunala 3tagandena ska s3a lIdngt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.

13.2.4.1 Effekt: Gemensam Maltidspolicy, gemensamma riktlinjer specialkost och
anpassade maltider och nutritionspolicy

Uppfyllelse:

Analys:

Maltidsverksamheten har brutit ner malet att minska matsvinnet till olika aktiviteter i
kdken. Detta har gett resultat.
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Underlag:
Aktivitet ‘ Status
Planera méten under aret ett per termin av vardera forum ‘ Avslutad
Kommentar
Under aret har rektorerna tagit ansvar for att kalla till maltidsraden. Vi har traffats ett tillfalle per
termin.
Matt
Underst')kning Malvédrde —e—Utfall Lénet Utfall
[ utfall Riket
100 100
100
Analys
50
1
0 2023 2024

13.2.4.2 Effekt: Maltidspolicy

Uppfyllelse:

Analys:

1. God och trivsam - genom att anvanda kost data systemet och f6lja beprévade recept
samt agera med ett vardskap och ett trevlig bemétande. Vi har hallit gemensam- och
enskild digital utbildning i vardskap. Vi ser att kvalitén och smaken héjs pa totalen i
verksamheten. Vi ser att eleverna i skolan ar 100% trygga i matsalen.

2. Naringsriktig och saker - genom att anvanda kost data systemet och félja
rekommenderad narings berakning enl SLV samt fdlja egenkontroll program kring hygien
och dokumentation. Det héjer kvalitén och sker mindre misstag. Ser vi genom minskade
kontakter fran tillbudsrapporter fran skola och klagomal frén anhériga.

3. Miljdsmart - genom att képa livsmedel med héga krav pa djurskydd, miljé osv anvanda
kost data systemet fér god planering, ta tillvara pa livsmedel och minska matsvinn. Vi ser
effekten att mindre livsmedel slangs.

Underlag:

Aktivitet | status
God, trivsam och integrerad maltid ‘ Avslutad
Kommentar

Arbetet &r inget som blir fardigt. Kommer nya matgéster varje ar. Nya medarbetare. Nya krav.

Naringsriktig och sdker maltid ‘ Avslutad

Kommentar
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Aktivitet Status
Vi har rutiner for saker mat. Vi naringsberdknar maltiderna for varje recept.
Miljdsmart maltid ) Avslutad
Kommentar

Storst nationell/global paverkan gér vi i upphandling. I vardagen ar det val av livsmedel och
minskat matsvinn som &r vart huvudfokus.

Matt
Matrad, Kostrad, Maltidsrad, Temadagar, Vardskap I Mélvarde —e—Utfall Lanet [ Utfall
[ utfall Riket
100 100 100 100
Analys
50
0
2023 2024
HACCP, egenkontroll I Mélvirde —e—Utfall Lanet Utfall
! [ Utfall Riket
100 100 100 100
Analys
50
0
2023 2024
Agenda 2030 I Malvarde —e— Utfall Lanet Utfall
Il vtfall Riket
60
50 50
Analys
40 40 40
20

2023 2024
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14 Verksamhetsberittelse - Naring

14.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intdkter -538 -502 -36 -509
Ovriga kostnader 852 464 388 824
Nettokostnader 314 -38 352 316

14.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

14.1.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Bidragen som ar utbetalda 2024 avser kostnader for 2023.
Under 2023 hade vi mer kostnader é@n under 2024 vilket gor att bidraget blev stérre an de
kostnader som vi har under aret.

Det gér att verksamheten gar med ett éverskott pa ca 350 tkr.

Uppfoljning av effektkedjor

14.1.2 Namndmal: Kommunstyrelsens myndighetsutévning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kansla av siakerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

14.1.3 Namndmal: Resurser och processer ska sa ldngt som mdjligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och viaxande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och samhalle.

14.1.4 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

14.1.5 Na@amndmal: De kommunala 3tagandena ska sa l1dngt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.
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15 Verksamhetsberittelse - Ovrig verksamhet

15.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intdkter -778 -215 -563 -423
Personalkostnader 18 27 -9 26
Ovriga kostnader 4 949 5691 -742 3972
Nettokostnader 4189 5503 -1 314 3575

15.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

15.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Inom &vrig verksamhet ingar avgifter till kommunférbund och andra medlemsavgifter,
exempelvis Region Vasterbotten och SKR, uppdragsersattning, samarbetsavtal och
lokalhyra till Folkets hus, postbehandling och leasingbilar som gar att hyra inom
kommunen.

Ovrig verksamhet har gatt éver budget med ca 1,3 mkr. Till stor del beror det pd den stora
indexupprakningen som gjordes av uppdragsersattningen, samarbetsavtalet och lokalhyran
fran Folkets hus, men att budgeten fér den verksamheten inte har rdknats upp pa samma
villkor.

Leasingbilarna Idmnar ocksa ett budgetunderskott, men det underskottet paverkar inte
helheten eftersom bilarna gar +-0 sa har den intakten till bilarna kommit frén
verksamheter inom kommunen. Kilometerersattningen per bil kommer att ses dver 2025.

15.1.1.2 Detaljerad analys

Intakter

Vi har lagre intakter &n budgeterat, vilket beror pa att leasingbilarna har ett lagre
intaktsutfall an budgeterat.

Personalkostnader

Personalkostnad ndgot hégre &n budgeterat.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader ar hogre &n budgeterat vilket kan héarledas till den indexhdjningen Folkets
hus gjorde pa lokalhyror, uppdragserséttning och samarbetsavtal.

15.1.1.3 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Inga utfallspaverkande beslut under 2024.



VILHELMINA KOMMUN
AU Verksamhetsgrenar Arsredovisning

B,

i

=
15.2 Uppfoljning av effektkedjor

15.2.1 Namndmadl: Kommunstyrelsens myndighetsutovning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kansla av sakerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

15.2.2 Namndmal: Resurser och processer ska sa langt som maojligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och vixande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och sambhalle.

15.2.3 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

15.2.4 Namndmal: De kommunala 3tagandena ska sa langt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.
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16 Verksamhetsberattelse - Personalenhet

16.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intdkter -191 -290 99 -616
Personalkostnader 4 755 4 370 385 4 224
Ovriga kostnader 2 965 3 026 -62 2 754
Nettokostnader 7 529 7 106 423 6 362

16.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

16.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Personalenheten uppvisar en positiv budgetavvikelse och haller sig darmed inom 2024 ars
budget. Lagre nyttjande av foretagshalsovard, facklig representant som inte tillsatts under
hésten samt lagre personalkostnader pga. ej tillsattande av partiella ledigheter star for de
storsta delarna av detta dverskott.

16.1.1.2 Detaljerad analys

Intdkter

Lagre utfall for intdkter an budgeterat. Det lagre utfallet for personalenheten férklaras av
att vi missat att skicka faktura till SLA for kép av tjanst for juni-december. For
foretagshalsovards verksamheten atersdkts medel utifran insatser sa denna post ar
budgeterat fér arbetsinriktat rehabiliteringsstéd utifran tidigare ars utfall.

Personalkostnader

P& personalenheten har vi en medarbetare som har 20 % fackligt uppdrag som gar pa det
fackliga kontot och under 2023 har en vikariepost pa 20 % legat i personalbilagan. Den
vakansen har inte kunnat anstéllas utan évrig personal pa enheten har gatt in och férsékt
avlasta for att fa en hanterbar arbetsbelastning. Vidare har en personalutvecklare varit

10 % foéraldraledig under varen samt kommunikatéren har varit 20 % féraldraledig under
nagra manader vilket férklarar det lagre utfallet i de verksamheterna avseende
personalkostnader.

Ovriga kostnader

Personalenheten: Hogre utfall an budget for licenser och konsultkostnader pga nytt avtal
med leverantdr géllande I6nesystem. Nagot som tillkommit under 2024 &r kostnad for
integration till Raddningstjanstens verksamhetssystem. Infér budget 2025 har budget héjts
ytterligare inom egen ram for att budgetera utifran verkliga kostnader.

Facklig verksamhet: Denna post budgeteras utifran de antal timmar varje fack har rétt till
enligt lag for att foretrdda sina medlemmar. Sankt budgeten s& mycket det gar. Under
hésten har Kommunals lokala fackexpedition inte varit bemannad sa dérav lagre kostnad.
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Foretagshalsovard: Svar post att budgetera da cheferna hanterar sina egna bestéllningar
av tjénster utifran behov. Betydligt hégre utfall 2024 &n 2023 vilket visar pa behov att ha
den budgeten for verksamheten.

16.1.1.3 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

Inget att redovisa.

16.2 Uppfoljning av effektkedjor

16.2.1 Namndmal: Kommunstyrelsens myndighetsutovning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kansla av sakerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

16.2.2 Namndmal: Resurser och processer ska sa ldngt som majligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och vaxande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och samhalle.

16.2.3 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

16.2.3.1 Effekt: Kompetenta och trygga chefer

Uppfyllelse:

Analys:

Min beddémning &r att vart arbete med de aktiviteter som angetts under varen 2024 bér ha
bidragit till kompetenta och trygga chefer. Detta mal &r det inte bara vi som paverkar,
detta galler 6vriga stédfunktioner, chefernas chefer och cheferna sjalva men vi ser det som
nagot vi stravar efter. Serviceenkiten som gjordes i bérjan av 2025 for aret 2024 tyder pa
att vi har lyckats med detta. Det finns alltid saker att férbattra och utveckla och det ar ett
mindset vi har pa enheten sa det faller sig naturligt. Vi kan bara hoppas att cheferna ger
oss feedback sa vi kan fortsatta utveckla och géra vart bésta fér deras skull.

Underlag:

Aktivitet Status
Genomféra utbildningar vid behov, via Teams eller inspelade Pagdende med
presentationer. Inget mal att ha ett visst antal per ar utan ar avvikelse
behovsstyrt.

Kommentar

Under 2024 har personalarna varit ute och besdkt nastan alla kommunens APT samt politik for att
halla en presentation om social arbetsmiljo. Innehallet i presentationen:

Tillbakablick pa social arbetsmiljoé 1.0 - Repetition tre cirkel modellen som &r en réd tradd genom
hela presentationen. Hur vi ska sikta pa att ta oss fran det réda hotsystemet via det bld
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Aktivitet ‘ Status

utforskande systemet for att vara s mycket det bara gar i det grona trygghetssystemet.

Vad paverkar vart m3ende - medarbetarens ansvar éver sin egen hélsa samt vart ansvar som
arbetsgivare

Kompetensforsorjning - Demografiutmaningen som vi delar med hela Sverige som innebar att vi
inte kan rekrytera oss ur kompetensférsérjningsutmaningen utan att vi behéver géra annorlunda.
Och att alla maste hjélpa till. Vi kan inte fortsétta som vi gjort for det har vi inte resurser for, vi
har varken tid, pengar eller arbetskraft.

Forandring - Varfor vi inte kan vara i ett dlta lage att det va béattre forr och om bara ndgon annan
kunde géra. Vikten av acceptans att alla maste vara med och bidra till férandringen och att det ar
en méjlighet att fa vara med.

Nyfikenhet - Trygghet - Gemenskap - Hur en san enkel sak som att vara snall med sig sjélv och
snéll med varandra kan bidra till s stora férdelar pa en arbetsplats.

Information, bollplank, service. Att vara lyhérd fér behov och énskemal Pagdende med
fran cheferna nar man har personlig kontakt med chefer. avvikelse
Kommentar

Lépande arbete som vi aldrig blir klar med. Pagar enligt plan, svart att félja upp men ténker att
detta arbetas med kontinuerligt och &r nagot vi jobbar med pa vara veckométen, APT samt i det
dagliga arbetet.

Matt

Resultat fr Serviceenkat for stodfunktionerna Inga tillgangliga data

Analys

Heldr 2023 i Arsredovisning

Tillgdanglighet - Hur moéter stéodfunktionerna upp
dina forvantningar gdllande tillganglighet?
Personal/Léner: Mycket bra 63,6%, Bra 22,7%, Kan
forbattras 13,6%

Kommunikation: Mycket bra 31,8%, Bra 68,2%

Servicenivad - Hur upplever du servicenivan fran
stodfunktionerna? Jag dar néjd med den hjalp jag
far fran stodfunktionerna nar jag efterfragar den.

Personal/Ldner: Instémmer helt 81,8%, Instammer
delvis 18,2%

Kommunikation: Instammer helt 59,1%, Instammer
delvis 36,4%, Instdmmer inte 4,5%

16.2.3.2 Effekt: Ratt Ion utbetald

Uppfyllelse:

Analys:

Med utbildningsinsatser, god introduktion och ett service vanligt system for att rapportera
in avvikelser stravar vi for att ratt 16n ska betalas ut. Vi dger dock inte malet sjalva utan
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det &r medarbetarna sjalva som ska rapportera in korrekt samt chefer som attesterar.

Underlag:

Aktivitet Status
Utbildningar i Schema och bemanning, Sjalvservice (ecomp webb) fér P&gdende med
chefer och medarbetare s& kunskapsnivan &r god foér vad som ligger till | avvikelse
underlag for 16n. Inspelade webbgenomgangar och manualer i Schema

och bemanning och Sjalvservice (ecomp webb)

Kommentar

Arbetet med digital signering av anstallningsavtal &r pd gadng och detta kommer moijliggéra en
forbattrad process for de vi r till fér. Utbildningar kommer hallas nar funktionerna finns pa plats.
Vi har nu avropat optionen digital signatur s& inférandet sker sd snart det &r méjligt. Innan vi infor
detta behéver vi dock gdéra om vart organisationstrad i 16n, det arbetet &r startat och planeras bli
klart under varen 2025.

Stickprov for att kontrollera utbetald 16n Pagdende med
avvikelse
Kommentar

Gors varje manad i man av tid, kolla rimlighet vad galler I6nen som betalas ut samt om det &r
ndgot sarskilt man bevakar.

16.2.3.3 Effekt: Digitalisera det som gar att digitalisera

Uppfyllelse:

Analys:

Detta &r ett mindset som ar mycket viktigt fér oss pa Personalenheten och jag gor
bedédmningen att vi verkligen har ett tank som goér att vi [6pande ser dver och digitaliserar
det som gar att digitalisera. For att klara oss med de resurser vi har ar detta av storsta vikt
for att skapa en hallbar arbetssituation déar vi kan prioritera det som behdvs mest. Under
2023 och 2024 har kompetensférsérjningsplanen haft fokus pa att anvdnda kompetensen
ratt, nyttja tekniken samt sbéka nya samarbeten och detta kommer bli fokus aven fér 2025-
2027. En otroligt viktig fraga som alla verksamheter behéver jobba med fér att klara
kompetensférsoérjningen.

Under 2024 sa har arbetet med att anvanda Power bi utvecklats och vi har &ven bérjat
undersdka moéjligheten for oss att starta arbeta med datalager.

Underlag:
Aktivitet Status
Vi ska strava efter att géra saker pd annat satt och ta hjélp av digitala Pagdende med

|6sningar for att jobba effektivare. Ange vad vi under aret, bérjat med, | avvikelse
slutat med, gjort mer av, gjort mindre av

Kommentar

Arbetet med digital signering av anstallningsavtal &r pa g&dng och detta kommer méjliggéra en
forbattrad process for de vi ar till fér. Utbildningar kommer hallas nér funktionerna finns pa plats.
Vi har nu avropat optionen digital signatur sd inférandet sker sa snart det &r méjligt. Innan vi infor
detta behover vi dock géra om vart organisationstrad i 16n, det arbetet &r startat och planeras bl
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Aktivitet ‘ Status

klart under varen 2025.

Med hjalp av RPA tekniker har ytterligare processer automatiserats hos oss vad galler
l6nekdrningarna. Med hjélp av Power BI samt robotisering tar vi ut statistik och listor p& annat
satt varje manad.

16.2.4 Namndmal: De kommunala dtagandena ska sa ldngt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.

16.2.4.1 Effekt: Aterkommande chefer

Uppfyllelse:

Analys:

Kommunikatéren stravar efter att kopplas in i ratt tid foér att kunna hjalpa till med
kommunikations insatser och lagga upp en planering foér detta.

Underlag:

Aktivitet ‘ Status

Pagdende med
avvikelse

Information, bollplank, service. Att vara lyhérd for behov och énskemal
fran cheferna nar man har personlig kontakt med chefer.

Kommentar

Lépande arbete som vi aldrig blir klar med. Pagar enligt plan, svart att félja upp men ténker att
detta arbetas med kontinuerligt och &r ndgot vi jobbar med pa vdra veckométen, APT samt i det
dagliga arbetet.

Planer och strategier P&gdende med

avvikelse
Kommentar
Inget aktuellt.
Matt
Serviceenkéit som gors varje ar Inga tillgangliga data
Analys

Heldr 2023 i Arsredovisning

Tillgdnglighet - Hur moéter stodfunktionerna upp
dina forvantningar gallande tillgdanglighet?
Personal/Léner: Mycket bra 63,6%, Bra 22,7%, Kan
forbattras 13,6%

Kommunikation: Mycket bra 31,8%, Bra 68,2%

Serviceniva - Hur upplever du servicenivan fran
stodfunktionerna? Jag ar néjd med den hjalp jag
far fran stodfunktionerna néar jag efterfragar den.

Personal/Léner: Instammer helt 81,8%, Instdmmer
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Matt

delvis 18,2%

Kommunikation: Instammer helt 59,1%, Instammer
delvis 36,4%, Instdmmer inte 4,5%

Antal framtagna planer och strategier Inga tillgangliga data

Analys

Ej varit aktuellt att ta fram ndgra nya planer och
strategier
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17 Verksamhetsberattelse - Politisk verksamhet

17.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intdkter 0 -1 1 0
Personalkostnader 1753 1892 -139 1976
Ovriga kostnader 2221 2 668 -447 2142
Nettokostnader 3974 4 559 -585 4118

17.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

17.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Inom politisk verksamhet ingar Kommunstyrelsen, utbetalning av partistdd samt av
politiken tillsatt beredning.

Politisk verksamhet gar éver budget med 585 tkr, vilket dels beror pa hégre
personalkostnader an budgeterat, samt hdgre dvriga kostnader an budget.

17.1.1.1.1 Detaljerad analys
Intakter

Personalkostnader

Hogre personalkostnader an budgeterat.

Ovriga kostnader
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17.1.1.2 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

17.2 Uppfoljning av effektkedjor

17.2.1 Namndmadl: Kommunstyrelsens myndighetsutovning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kdnsla av siakerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

17.2.2 Namndmal: Resurser och processer ska sa ldangt som madjligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och viaxande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och samhalle.

17.2.3 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

17.2.4 Namndmal: De kommunala 3tagandena ska sa langt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.
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Arsredovisning

18 Verksamhetsberittelse - Skydd och sakerhet

18.1 Ekonomisk redovisning

18.1.1 Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Arets investeringar

PR Beslutad | ,\ | utfall | Avvikelse | Budget Utfall | Avvikelse
projekt totalutgift

Tvattstuga 400 451,1 51,1 400 451,1 51,1
2233

Utbyte 60 70 10 60 70 10
rakelterminaler

2236

Summa 460 521,1 61,1 460 521,1 61,1
fardigstadllda

projekt

Pagdende Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
projekt totalutgift

Larmstall 2235 320 291,6 -28,4 320 291,6 -28,4
Utrustning 220 0 -220 220 0 -220
raddningstjanst

2204

Lastvéxlare 250 200 -50 250 200 -50
lastbil 2234

Summa 790 491,6 -298,4 790 491,6 -298,4
pagdende

projekt

S:a 1 250 1012,7 -237,3 1 250 1012,7 -237,3

investeringspro
jekt
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18.1.2 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intakter -737 -784 48 -919
rPersonalkostnade 7730 7 957 227 7 452
Ovriga kostnader 2 906 3629 -723 3 298
Nettokostnader 9 899 10 802 -903 9 831

18.1.2.1 Kommentarer till utfall for perioden

18.1.2.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Utfallet beror p& hégre personalkostnader &n férvantat dels p.g.a. larm med langre
insatstider, samt ny personal som behévt utbildningstid, vidare sa har évriga kostnader
legat hogt p.g.a. reparationer av utrustning och anpassning av materiel till nya tvattstugan
i projektet "friska brandman”

18.1.2.1.2 Detaljerad analys
Intakter

Personalkostnader

hoégre personalkostnader an férvantat dels p.g.a. larm med léangre insatstider samt ny
personal som behdvt utbildningstid

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader legat hdgt p.g.a. reparationer av utrustning, fordon och anpassning av
materiel till nya tvattstugan i projektet "friska brandman". Digitalisering av lI6nehantering
har ocksa varit kostnadsdrivande men kommer pa sikt att effektivisera hanteringen.

18.1.2.2 Redogorelse for utfallspaverkande beslut
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18.2 Uppfoljning av effektkedjor

18.2.1 Namndmadl: Kommunstyrelsens myndighetsutovning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kansla av sakerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

18.2.2 Namndmal: Resurser och processer ska sa langt som maojligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och vixande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och sambhalle.

18.2.3 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

18.2.4 Namndmal: De kommunala 3tagandena ska sa langt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.
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19 Verksamhetsberittelse - Utvecklingsenhet

19.1 Ekonomisk redovisning

Bokslut 2024

Budget_2024 Utfall_2024 Avvikelse Utfall_2023
Intdkter -4 777 -5172 395 -4 531
Personalkostnader 9 064 8 345 719 8 396
Ovriga kostnader 17 306 17 338 -32 16 240
Nettokostnader 21 593 20 512 1081 20 106

19.1.1 Kommentarer till utfall for perioden

19.1.1.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Utvecklingsenheten har under ar 2024 hallit oss inom ramen fér tilldelad budget och har
gjort ett dverskott pa ca 1,0 mkr.

Resultatet beror framst pa minskade I6nekostnader genom effektivare arbete i
organisationen och vissa organisationsférandringar.

19.1.1.2 Detaljerad analys

Intdkter

De 6kade intadkterna gentemot budget beror frémst pa att vi under 2024 haft ékade
intdkter pa uthyrning av Kyrkstan &n budgeterat.

Personalkostnader

Vi har under ar 2024 haft méjlighet att finansiera vissa personalkostnader via uppdrag i
projekt inom ramen fér vara verksamheter, samt att vi inte har tillsatt vissa vakanser helt.

Ovriga kostnader

Utvecklingsenheten har stort antal anlaggningar och mycket utrustning som anvands inom
ramen for var verksamhet. Vart mal varje ar att férst och framst att underhalla det vi har
och men vi jobbar aven mot att géra anlaggningar och arbetsmoment mer resurseffektivt
genom utvecklingsarbete. Ovriga kostnader ligger inom budget med ett visst dverskott som
r ett utrymme som kommer att behdvas for fortsatt formdgenhetsvard och drift av
vgrksamhet. Kostnaderna uppstar varierat mellan aren och &r svara att férutse manga
ganger.
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19.1.1.3 Redogorelse for utfallspaverkande beslut

19.2 Uppfoljning av effektkedjor

19.2.1 Namndmadl: Kommunstyrelsens myndighetsutovning ska forvaltas
och utvecklas. Fysisk miljon ska medge kansla av sakerhet och trygghet,
krisberedskap ska inarbetas i all verksamhet.

19.2.1.1 Effekt: Fritidsgdrden - en tillganglig motesplats for att Vilhelminas unga
dar de ska kanna sig horda, sedda, trygga & viktiga

Uppfyllelse:

Analys:

Arbetet med en bra fritid fér unga fortsatter enligt verksamhetens plan.

Underlag:

Aktivitet Status
Vuxenstdd finns ndra ungdomarna och uppmarksamma alla besokare, ® p&g8ende
samt slussa ungdomarna vidare till andra stédinsatser vid behov.

Samarbete lokala och regionala aktérer vid arrangemang ® Pagdende
Utveckla verksamheten genom att séka externa medel ® Pagdende
Aktivt delta i férebyggargruppen med polis, IFO, skolan m fl, for att ® p8gdende

motverka bruket av alkohol och droger i Vilhelmina

Genom aktiviteter och arrangemang pa kvéllar, helger och lov skapa en | ® P8gende
meningsfull fritid fér ungdomarna i Vilhelmina

Erbjuda en genussmart miljd, som tilltalar b3de tjejer och killar, dar vi | & P3g3ende
kan se och motverka mobbing, trakasserier och krankningar.

Matt

Uppfdljning Inga tillgangliga data

Analys
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19.2.2 Namndmal: Resurser och processer ska sa Iangt som mojligt
samordnas internt och externt. Tillsammans med andra skapa
forutsattningar for en bred och vixande arbetsmarknad i samverkan med
kommunens foretag, snabb etablering i arbetsliv och sambhalle.

19.2.2.1 Effekt: Naringslivskontoret ska jobba for fler och viaxande foretag i
Vilhelmina Kommun

Uppfyllelse:

Analys:

Arbetet pd néringslivskontoret &r Idpande och Iangsiktigt och jobbar utifrdn de uppdrag och
insatser som prioriteras i naringslivsstrategin och de projekt vi driver.

Underlag:

Aktivitet Status
Tematréffar och seminarium ®) p&g8ende
Nystartsradgivning ® p8gdende
Radgivning affarsutveckling ® p8giende
N&ringslivsstrategi ® p8gsende
Kommentar

Process for ny strategi pdborjad och utkast framtaget for politiskt beslut i juni 2025
Okad digitalisering och férbattrad kommunikation ® p&g8ende
Relation och dialog med foéretagare ® p8gsende
Samordnare for samverkan mellan foretag ®) p§gsende
N&tverksbyggande externa aktoérer ® p&g&ende
Okat entreprendrskap ® p&g8ende
Matt

Antal nystartade féretag Inga tillgangliga data
Analys

Inga relevanta data
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19.2.3 Namndmal: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och
genomforas kostnadseffektivt, stodprocesserna ska styras utifran
namndernas/verksamheternas krav. Digitaliseringsgraden ska oka i
verksamheterna.

19.2.4 Namndmal: De kommunala 3dtagandena ska sa l1dangt mojligt vara
inkluderande och likvardiga i hela kommunen.

19.2.4.1 Effekt: Turistbyrdn ska jobba for att 6ka Vilhelminas attraktionskraft och
fa fler och mer nojda besokare och medborgare

Uppfyllelse:

Analys:

Under de senaste aren har turistbyran fatt minskade resurser och darmed har vi jobbat for
att effektivisera verksamheten. Arbetet har fortsatt mot de uppsatta effektmalen med ett
dkat fokus pa vandrarhemmet Kyrkstan.

Underlag:

Aktivitet Status

Marknadsféring av Vilhelmina Pagdende med
avvikelse

Samarbete féretag, féreningar, destinationer, andra kommuner och ® Pagdende

organisationer

Driva och utveckla Vilhelmina Kyrkstad ® p8gsende

Stodfunktion arrangemang ®) p&g8ende

Lyfta fram och informera om Vilhelminas beséksmal ® pP8gdende

Utveckla destinationen genom omvéarldsbevakning, statistik och ® p8gsende

utvarderingar

Jobba fér 8kad hallbarhet ® p&g8ende

Jobba for 6kad tillganglighet genom digitalisering ® p&g8ende

19.2.4.2 Effekt: Fritidskontoret ska jobba for skapa en tillganglig, trygg och
attraktiv fritid som utvecklas i samverkan med Vilhelminas féreningsliv,
medborgare och besokare for att framja folkhadlsan, samt bidra till ett positivt
samhallsklimat.

Uppfyllelse:

Analys:

Fritidskontoret hanterar fragor éver en mycket stor spannvidd men jobbar mot uppsatta
effektmal pa ett resurseffektivt och sténdigt utvecklande satt.
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Underlag:

Aktivitet Status
Féreningsservice ® p8giende
Oka tillganglighet digitalisering och kommunikation ®) p&g8ende
Utveckling och drift av friluftsliv ® p&g8ende
Handlaggning av projektmedel ® p8giende
Utveckling av lokalnyttjande ® p8gdende
Lovaktiviteter ® p&g8ende
Samarbeten och omvérldsbevakning ® p8gdende

19.2.4.3 Effekt: Biblioteket bidrar till det demokratiska samhallets utveckling
genom kunskapsformedling och fri dsiktsbildning

Uppfyllelse:

Analys:

Bibliotekets uppdrag att bidra till det demokratiska samhallet fyller en mycket viktig
funktion i Vilhelmina som motesplats och kunskapsbildare, vi ser att arbetet med en 6kad
digital tillgénglighet far allt stérre genomslag och &r viktig men &ven den fysiska beséken
och lanen 6kar.



