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Inledning

Akademi Norr ar ett kommunalférbund som samlar tolv kommuner i Norrbotten, Vasterbotten,
Jamtland och Vasternorrland med syfte att sakerstalla att hogre utbildning och kompetensutveckling
finns tillgdngligt i hela regionen. Genom att initiera, samordna och utveckla utbildningar arbetar vi
for att skapa jamstillda utbildningsméjligheter oavsett geografiska avstand eller lokala utbud.

I var handlingsplan fér 2023-2027 har direktionen faststallt att vi ska hoja utbildningsnivan i
regionen, starka samverkan mellan kommuner, utbildningsanordnare och arbetsmarknad samt
paverka nationella beslutsfattare fér att forbattra utbildningsforutsattningarna i glesbygd. En central
del av vart arbete &r kompetenskartlaggning, strategiska samarbeten och utveckling av effektiva
utbildningsstrukturer som gor det mojligt for fler att utbilda sig pa hemmaplan.

Under 2024 har denna strategi gett konkreta resultat. Det har varit vart starkaste verksamhetsar
hittills, med tydliga framsteg inom yrkeshdgskolesamverkan, universitetsamverkan, digitala
plattformar och nationell paverkan.

Verksamhet och aktiviteter 2024

2024 har praglats av intensifierade insatser inom vara prioriterade omraden, i enlighet med den
riktning som drogs upp i handlingsplanen. Vi har fortsatt att utveckla vara strukturer och verktyg for
att |angsiktigt sakerstilla att regionens utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov mots pa ett
effektivt sitt. De langsiktiga strategier vi etablerade 2020 har nu lett till konkreta forbattringar i
utbildningsmajligheter och kompetensforsorjning.

Akademi Norrs roll inom yrkeshégskolan har fortsatt att vdxa. Vart YH-natverk omfattar nu 30
privata utbildningsaktérer och 16 kommunala eller 6vriga intressenter, vilket ger oss en stabil grund
for att tillgédngliggdra utbildningar i hela regionen. Under 2024 har tre nya yrkeshdgskoleutbildningar
beviljats diar Akademi Norr samverkat med YH-aktorer. Bland dessa finns Bygglovshandlaggare, en
utbildning som nu erbjuds pa distans med nagra fysiska traffar i Lycksele och Luled, vilket gér den
tillganglig for fler i norra Sverige.

Vi har ocksa férdjupat var samverkan med den medicinska fakulteten, vilket resulterat i att
barnmorskeutbildningen och distriktskoterskeutbildningen nu erbjuds decentraliserat. Detta ar en
viktig framgéng i vart arbete for att starka kompetensforsorjningen inom varden och sékerstalla att
fler kan utbilda sig inom dessa bristyrken utan att behdva lamna sin hemregion.

En annan betydelsefull satsning under aret ar vart nya samverkansavtal med Linkdpings universitet,
dar vi tillsammans utvecklar samverkan mellan Linképings universitets 27 lararkurser i Akademi
Norrs kommuner. Detta initiativ ar ett viktigt steg i att méta det 6kande behovet av vidareutbildning
for larare och stirker vara kommuners mojlighet att langsiktigt sdkra lararforsorjningen.

Handlingsplanen lyfter vikten av att skapa strukturer for systematisk kartlaggning av
kompetensbehov, vilket vi konkretiserat genom en av de mest omfattande kartlaggningarna vi
genomfort. Genom denna har vi byggt upp ett starkt natverk med kommunernas HR-kontor och
naringslivskontor, vilket starker var roll som en central aktor i kompetensforsérjningsfragan.

Var kompetenskartlaggning har ocksa fatt stor uppmarksamhet i samhallsdebatten. | en
debattartikel i Dagens industri, “Bygg klart Norrbottniabanan nu”, lyfte Norrbottniabana AB:s VD och
Norrbotniabanegruppens projektledare fram vara data som argument for satsningen pa en utbyggd
infrastruktur i norra Sverige. Pa nationell nivé har omradesledaren for kompetensférsérjning pa
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Vinnova lyft fram Akademi Norrs rapport som ett textbokexempel pa hur en kompetensrapport bor
se ut och anvédnder den dterkommande som referens i diskussioner om strategisk
kompetensforsorjning.

Vi har nu natt 100 mediainslag sedan 2020, vilket visar hur Akademi Norrs arbete har blivit en
alltmer central del av debatten kring utbildning, arbetsmarknad och regional utveckling i norra
Sverige. Under 2024 har vi haft 26 inslag i TV, radio och tidningar, varav 15 specifikt har handlat om
var kompetenskartlaggning, vilket understryker dess samhallsrelevans och genomslag.

Var digitala satsning Utbildning fér framtiden har vidare blivit en framgangssaga med 6ver 100 000
besdkare under 2024. Sedan lanseringen 2021 har vi sett en 6ver 400 % 6kning i antalet besokare,
frdn 19 881 det forsta aret till ver 100 000 idag. Denna kraftiga tillvaxt visar pa ett vaxande intresse
for de utbildningsméjligheter vi erbjuder i regionen och bekréftar vikten av ett |angsiktigt och
strategiskt arbete for att etablera hallbara utbildningsinitiativ som ger effekt dver tid.

Vi avslutar dret med att beviljas projektet Operativ Kompetensférsérjning tillsammans med
Omstallningsfonden, Umed universitet, Region Vasterbotten och Lapplands kommunalférbund.
Handlingsplanen pekar tydligt ut behovet av att utveckla strukturer for att starka
kompetensférsorjningen pa lang sikt, och detta projekt ar ett viktigt steg i det arbetet. Samtidigt har
Region Norrbotten valt att implementera Akademi Norrs arbetssatt i sin nya satsning
Kompetensarena Norrbotten, dar de i samverkan med lanets 14 naringslivskontor skapar en
langsiktig struktur for kompetensforsorjning.

Den starka utveckling vi sett under 2024 bekraftar att var strategi fungerar och att de mal som
direktionen formulerat i handlingsplanen &r vagledande for vart arbete. Med en kombination av
langsiktig planering, operativ genomférandekraft och en tydlig forankring i vdra kommuners behov
har vi under aret tagit avgdrande steg mot att sikerstalla en hallbar kompetensférsérjning fér norra
Sverige — nu och for framtiden.

Pagaende projekt

Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd (2023-01-01—2024-12-31)

Projektet utgor en koordinerad kraftsamling finansierad av Europeiska socialfonden med en budget
pa 7,5 miljoner kronor. Det syftar till att stirka den operativa formagan att samordna insatser kring
hogre utbildning i glesbygd och sikerstilla att kommuner, foretag och individer far battre
méjligheter att rekrytera och utbilda personal.

Genom att samarbeta med Lapplands kommunalférbund och Skellefted kommun har projektet
etablerat fem arbetspaket for att méta dessa mal. Under 2024 har vi gjort stora framsteg, sarskilt
inom kompetenskartliggning, VFU-samverkan och synliggérande av utbildningsmdjligheter.

En av de mest omfattande insatserna under 2024 har varit kartlaggningen av kompetensbehov i 30
kommuner. Detta har skett genom en analys av 330 chefer inom offentlig sektor och 530 féretag.
Kartlaggningen har inte bara gett en bild av framtida utbildningsbehov utan har ocksa skapat en
konkret samverkansplattform diar kommunernas HR-kontor och néringslivskontor kan arbeta
strategiskt med kompetensforsorjning.
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Projektet har fortsatt att bygga kapacitet genom férdjupad samverkan med universitet. Fokus har
legat pa att utveckla och tillgéngliggéra VFU-platser for larar- och vardutbildningar i glesbygd, vilket
har resulterat i starkare samarbete med framfor allt Umea universitet och Mittuniversitetet. Detta
starker utbildningens kvalitet och méjliggor att fler studenter kan genomfora sin praktik néra sin
hemort.

Projektet har haft en stark medial narvaro under 2024, med flera inslag i nationella och lokala
medier. Bland annat har kompetenskartlaggningen lyfts fram i 15 olika nyhetsinslag och anvants som
argument i en debattartikel i Dagens industri om vikten av att satsa pa infrastruktur och arbetskraft i
norr.

Ett av de viktigaste resultaten fran 2024 &r etableringen av en samverkansplattform for
kompetensférsérjning, dar sma och stora kommuner nu kan métas, dela erfarenheter och
tillsammans driva insatser for att moéta framtida arbetsmarknadsbehov. Plattformen har skapats
genom fragebatterier och analysverktyg som anvinds av kommuner och néringsliv for att identifiera
och planera insatser.

Projektet Koordinerad kompetensférstérkning i glesbygd har under 2024 bevisat sin styrka som ett
av vara mest framgangsrika initiativ. Genom strategiska partnerskap och konkreta insatser har vi inte
bara byggt upp starkare strukturer fér utbildning och arbetsmarknad utan ocksa skapat en modell
for hur glesbygdskommuner kan samverka for att sakra sin kompetensforsérjning pa lang sikt.

Digital Impact North, en Europeisk Digital Innovationshub (2023-04-01-2026-06-30)

Digital Impact North 4r en innovationshub som syftar till att stodja organisationers digitalisering och
accelerera den digitala omstéllningen i regionen. Verksamhetens fokus ar framtidens hélsa, smarta
samhillen och hallbar industri. Med hjilp av Umea universitets partners erbjuds tjanster inom
foljande omraden: testbaddar och labb, tillgang till natverk, coaching och finansieringsradgivning
samt utbildning och kompetensutveckling. Akademi Norr fungerar i projektet som en
samverkanspart dar vi ar en lank mellan vara kommuner och néringsliv till universitetet.
Projektmedlen gar till att ticka I6nekostnader for var utbildnings- och verksamhetssamordnare.
Projektet har ingen medfinansiering och &r beviljat av Tillvéxtverket via Regionalfonden.

Kompetensarena Norrbotten, forstudie (2024-05-01-2024-12-31)

Under 2024 genomfordes bryggprojektet Kompetensarena Norrbotten, en férstudie som syftade till
att utveckla en samordnad och langsiktig strategi fér kompetensférsorjning i Norrbotten. Projektet
drevs av Region Norrbotten i samarbete med Akademi Norr och andra deltagande kommuner och
byggde vidare pé& den process Akademi Norr utvecklat inom Koordinerad kompetensforstarkning i
glesbygd (KKIG).

Region Norrbotten valde att bygga vidare pa Akademi Norrs metoder frén KKIG-projektet, dar vi
etablerat modeller for systematisk kompetenskartlaggning, starkt utbildningssamverkan och
utvecklat strategiska samverkansstrukturer mellan kommuner och néaringsliv. Bryggprojektet
fungerade som en direkt férberedelse fér regionens tredriga satsning 20252027, dar Region
Norrbotten tar ett tydligt ledarskap i kompetensforsérjningsfragan.

g y = ; ) Akademi Norr
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Akademi Norr bidrog med processtod och metodutveckling, med fokus pa att kartlagga
kompetensbehov, stirka samverkan och skapa effektiva verktyg for analys och uppféljning. Bland
annat inférdes det digitala analysverktyget Webropol, vilket mojliggér en mer systematisk insamling
av arbetsmarknadsdata och ger kommuner och naringsliv battre beslutsunderlag.

Resultaten fran bryggprojektet tydliggjorde behovet av en samordnad och datadriven strategi for att
méta regionens kompetensutmaningar. Det skapade en stabil grund for fortsatt arbete och ledde till
att Region Norrbotten under dret beslutade att etablera det storre projektet Kompetensarena
Norrbotten, med start 2025.

Genom att utveckla analysverktyg, samverkansstrukturer och strategiska arbetssatt har

bryggprojektet lagt grunden for en langsiktig och héllbar kompetensférsérjningsmodell i Norrbotten.

Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Resultat och kapacitet 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Arets resultat (tkr.) -227 | -343 | -689 | 267 556 | 115
Arets resultat/intakter 5% | -15% | -23% | 8% 13% | 4%
Kostnader/intakter 128% | 114% | 161% | 95% | 93%| 102%
Arets resultat/eget kapital 6% | -10% | -26% | 9% 16%| 3%
Soliditet 95% | 87% | 62% | 85% | 75%| 79%

Under 2024 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 102 % av intdkterna, vilket borde gett
forbundet ett negativt resultat. Men 153 tkr i intéktsranta gav forbundet ett positivt resultat pa
115 tkr. Resultatet ar 441 tkr. simre dn 2023 &rs resultat. Arets resultat har 6kat det egna kapitalet
med 3 %.

Soliditeten uppgick 2024 till 79 % vilket var en 6kning fran foregadende ar med 4 procentenheter.
Forklaringen till att soliditeten ékar &r positivt resultat samt att skulderna minskat med 16
procentenheter under 2024.

) Akademi Norr
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Organisation

Organisationsschema Akademi Norr

1

Arjeplogs Arvidsjaurs Dorotea Kramfors
kommun kommun kommun kommun
Lycksele Norsjé Solleftea
kommun kommun kommun
Sorsele Storumans Strémsunds
kommun kommun kommun
Vilhelmina Asele
kommun kommun
|
.‘ idiu
Strémsunds Sollefted Lycksele Arjeplogs
kommun kommun kommun kommun
|
Férbundschef

Projektledare

Administratér

Utbildningssamordnare

Direktionen bestar av kommunstyrelsens ordférande eller ordférande i annan namnd i de tolv
ingdende medlemskommunerna.

Presidiet/arbetsutskottet bestar av:
Ordférande: Susanne Hansson, Strémsund

Forste vice ordférande: Roland Sjégren, Lycksele
Andre vice ordforande: Johan Andersson, Solleftea

Isak Utsi, kommunalrad i Arjeplog kommun ar invald som ett tillskott till presidiet.

Forbundschef: Martin Bergvall
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Vasentliga forandringar i verksamheten
Inga just nu.

Finansiella risker
Inga langfristiga lan har upptagits.

Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmétet 2017-11-23 till lagst 2,5 Mkr. Att det
finns en buffert for kostnader i samband med en avveckling av kommunalférbundet &r det framsta
skalet till den faststdllda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i
arsbokslutet 2024 till 3,6 Mkr.

Kommunalférbundets likviditet i form av kassalikviditet 6kade med 67 procentenheter fran 399%
2023 till 466% 2024. Okningen beror bland annat pé att de kortfristiga skulderna har minskat.
Riskerna pa kort sikt beddoms vara tillfredsstallande nar de kortfristiga tillgdngarna dverstiger de
kortfristiga skulderna. Kommunalférbundet har en fortsatt god likviditet.

Pensionsataganden

Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebér att inga
pensionsataganden som avser tiden fore 1998 finns.

Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2024 har varit ett avgorande ar fér Akademi Norr, dar vi genom strategiska satsningar och
samverkan har skapat starka férutsattningar for vart langsiktiga arbete med kompetensforsorjning.
Tva av de mest betydelsefulla insatserna under aret har varit Europeiska Socialfondsprojektet
Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd (KKIG) och vart samarbete med Region Norrbotten i
bryggprojektet Kompetensarena Norrbotten.

KKIG-projektet har varit ett essentiellt verktyg for var framgang, dar vi byggt kapacitet for
kompetenskartlaggning, utbildningssamverkan och strategiska arbetssatt mellan kommuner och
naringsliv. Genom projektet har vi etablerat starka natverk, utvecklat metodik fér att koppla
utbildning till arbetsmarknadens behov och skapat langsiktiga samverkansstrukturer.

Samtidigt har vart arbete i Kompetensarena Norrbotten-bryggprojektet tillsammans med Region
Norrbotten och andra kommuner lagt grunden for en regional samverkansmodell dar
kompetensforsérjningsfragan hanteras strategiskt och systematiskt. Akademi Norrs roll i
bryggprojektet har inneburit att vi kunnat bidra med processtéd och metodutveckling, vilket starkt
vart samarbete med regionen och forberett for de storre satsningar som nu tar vid.

Dessa tva insatser har varit avgérande for att vi i december beviljades projektet Operativ
kompetensférsérjning, en strategisk satsning med en finansiering pa 7,7 miljoner kronor for
perioden 2025-2027. Genom detta projekt kan vi vidareutveckla vart arbete med att sdkerstalla att
utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov ar i balans.

e ; =y ; R Akademi Norr
0951-14017 www.akademinorr.se 8 923 31 STORUMAN




24 AkademiNorr B

Vi @r ocksa samverkanspart i Region Norrbottens lansomfattande projekt Kompetensarena
Norrbotten (2025-2027), dar regionen tillsammans med Akademi Norr och lanets naringslivskontor
kommer att implementera arbetssatt och arshjul for att starka den regionala
kompetensforsérjningen. For att méjliggora detta arbete har Region Norrbotten avsatt 1,7 miljoner
kronor till Akademi Norr.

Dessa satsningar innebdr att vi gar in i 2025 med starka finansiella och organisatoriska
forutsattningar for att vidareutveckla var roll som en samordnande aktdr inom
kompetensforsorjning i norra Sverige.

Styrning och uppfdljning av verksamheten

Under 2024 har Akademi Norr arbetat i enlighet med den handlingsplan som togs fram under 2023,
med fokus pa att starka kompetensférsérjningen och samverkan mellan kommuner,
utbildningsaktérer och naringsliv. Regelbundna méten har genomforts med direktionen och
ldrcentrum for att diskutera och besluta om inriktningen och den I6pande verksamheten fér
kommunalférbundet.

Direktionens arbetsutskott har d&ven sammantritt vid flera tillfallen for att f6lj upp genomférandet
av handlingsplanen.
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Kommunalférbundets och projektens budgetuppféljning

Kommunalférbundet Budget Utfall
Verksamhetens intdkter

Ovriga ersittningar 0 46 105
Summa verksamhetens intdkter 0 46 105
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 1227200 1559204
Resekostnader 131 800 160 057
Representation 25000 18 366
Lokalhyror 93 000 60 590
Kurs- och konferenskostnader 110 000 11161
Konsultkostnader 611 000 633973
Telefoni 32 000 24 285
Kontors-, forbruknings- och datamaterial 8 000 11187
Marknasféring/annonsering 234 000 176 490
Sobona Arbetsgivarorganisation 14 000 17 660
Summa verksamhetens kostnader 2486000 2672973
Avskrivningar

Avskr maskiner och inventarier 13 000 6578
Summa avskrivningar 13 000 6578
Summa verksamhetens nettokostnader -2 499 000 -2 633 446
Skatteintdkter

Medlemsavgifter 2506 000 2506000
Summa skatteintakter 2506000 2506000
Verksamhetensresultat 7000 -127 446
Finansiella intdkter

Ranteintakter 0 246 525
Summa finansiella intdkter 0 246 525
Finansiella kostnader

Rantekostnader 0 163
Bankkostnader 7 000 3490
Summa finansiella kostnader 7 000 3653
Summa resultat fére extraordinira

poster 0 115 426
Arets resultat

Arets resultat 0 115426
Summa &rets resultat 0 115 426
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KKiG EDIH Bryggprojektet Kompetensarena Totalt
i tkr Budget Utfall Budget  Utfall Budget Utfall Budget  Utfall
Intédkter
Erhallna bidrag 2258 2258 214 214 316 316 2788 2788
Totala intdkter 2258 2258 214 214 316 316 2788 2788
Kostnader
Personal 848 848 214 214 280 280 1342 1342
Kép av
verksamhet 1068 1068 0 0 0 0 1068 1068
Ovriga kostnader 342 342 0 0 36 36 378 378
Totala kostnader 2258 2258 214 214 316 316 2788 2788

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebér att inga
pensionsataganden som avser tiden fore 1998 finns. Inga storre investeringar ar planerade. For
storre investeringar kravs ocksa medlemskommunernas godkdannande (Férbundsordningen §6).
Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till Iagst 2,5 Mkr. Att det
finns en buffert for kostnader i samband med en eventuell avveckling av kommunalférbundet &r det
framsta skalet till den faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i
arsbokslutet 2024 till 3 629 685 kr.

Finansiella mal

Mal Utfall 2024 Maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas
inom tilldelad budget

Resultat 115 tkr Malet bedoms uppfyllas

Inte uppta langfristiga lan for

forbundets verksamhet

Inga lan

Malet bedéms uppfyllas.

Det egna kapitalet ska uppga
till minst 2,5 Mkr

Per 2024-12-31 beddms eget
kapital uppga till 3,6 Mkr

Malet bedoms uppfyllas
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Balanskravs resultatet

Arets resultat enligt resultatrikningen 115 426 kr
reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0
justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet (+) 0
justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet (+) 0
orealiserade forluster i vardepapper (+) 0
justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper (-) 0
Arets resultat efter balanskravsjustering 115 426 kr
reservering av medel till resultatutjamningsreserv (-) 0
anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 0
Balanskravsresultat 115 426 kr

Vasentliga personalférhallanden

Kommunalférbundet har under aret haft tre personer anstallda.

Funktion och namn Omfattning | Anstallning

Forbundschef Martin Bergvall 100% Tillsvidareanstalld
Administratér Gudrun Viklund 100% Tillsvidareanstalld
Samordnare Sara Kandel 100% Tillsvidareanstalld

Kommunalférbundet har tecknat avtal med Fora for avtalsenliga forsakringar som avser personalen.

Kommunalférbundet har inga andra pensionsforpliktelser utéver de som ar lagstadgade eller
forpliktade genom kollektivavtal.

KPA Pension dr kommunalférbundets férsakringsgivare for den formansbestamda
tjanstepensionsforsakringen, forsakring for pension till efterlevande och premiebefrielseférsakring
nar det galler langvarig sjukdom hos anstallda.
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Forvantad utveckling

Infér 2025 ser Akademi Norr mycket goda férutsattningar for att fortsitta stirka
kompetensforsérjningen i vara medlemskommuner. Genom de Iangsiktiga satsningar som etablerats
under 2024, och med stabil finansiering for de kommande &ren, har vi méjlighet att vidareutveckla
vart arbete inom yrkeshogskoleutbildningar, universitets- och naringslivssamverkan samt strategiska
kompetenskartlaggningar.

Beviljandet av projektet Operativ kompetensférsorjning, med en finansiering pa 7,7 miljoner kronor
fér 20252027, tillsammans med var roll som samverkanspart i Region Norrbottens lansomfattande
projekt Kompetensarena Norrbotten, ger oss ett starkt utgangslage. Regionens avsittning av 1,7
miljoner kronor till Akademi Norr innebér att vi har bade resurser och strukturer pa plats for att
fortsatta bygga kapacitet och samverkan inom kompetensforsérjning.

Under 2025 kommer vi att arbeta vidare med att implementera och skala upp de modeller och
arbetssatt som utvecklats genom Koordinerad kompetensforstirkning i glesbygd (KKIG) och
bryggprojektet Kompetensarena Norrbotten. Fokus ligger pa att férdjupa samarbetet med
universitet och yrkeshogskolor, stirka analys- och planeringsverktyg fér kommunernas
kompetensforsorjningsarbete samt sikerstilla att fler utbildningar blir tillgdngliga fér vara
kommuner.

Vart mal &r att fortsatta utvecklas som en strategisk aktér och sammanhallande funktion for
larcentrum och kompetensférsorjningsinsatser i norra Sverige. Genom ett fortsatt nira samarbete
med vara medlemskommuner, universitet och naringslivet kommer vi att sakerstalla att
utbildningsutbudet &r i linje med regionens behov och att Akademi Norr dven framéver ar en
drivande kraft i att skapa héllbara I6sningar for kompetensforsorjning.

Akademi Norrs utvecklingsverksamhet ir till stor del projektfinansierad, vilket innebar att det finns
en viss osakerhet kopplad till den langsiktiga finansieringen. Projektmedel ar sakerstallda fram till
och med 2027 genom pagéende och planerade insatser. Dérefter, fran och med 2028, ser vi en 6kad
osakerhet kopplad till framtida finansieringsméjligheter inom ramen fér nista programperiod inom
EU:s strukturfonder. Flera finansiérer signalerar en minskning av tillgéngliga medel i kommande
utlysningar, vilket kan f& betydande konsekvenser fér verksamhetens omfattning och inriktning. Den
politiska och geopolitiska utvecklingen inom och utanfor EU skapar dessutom osékerhet kring hur
framtida medel kommer att prioriteras, vilket &r en faktor vi kontinuerligt bevakar.

Langsiktiga utvecklingsférutsattningar

Akademi Norr verkar i en kontext dir flera ldngsiktiga samhillstrender paverkar verksamhetens
férutsattningar. Den demografiska utvecklingen i medlemskommunerna innebir bade en minskande
befolkning och en aldrande arbetsstyrka, vilket skapar utmaningar for kompetensférsériningen inom
saval offentlig som privat sektor.

Arbetsmarknadens behov férindras samtidigt i snabb takt, dar krav pé livslangt lirande, digital
kompetens och 6kad flexibilitet blir alltmer framtradande. Digitalisering paverkar bade
utbildningsformer och tillgédngligheten till utbildning i glesbygd, vilket stéller krav p3 teknisk
infrastruktur och nya arbetssatt.

Akademi Norr
923 81 STORUMAN

N 0951-14017 www.akademinorr.se




a4 AkademiNorr N

Akademi Norr beaktar dessa langsiktiga utvecklingsmonster i savél strategi som operativ
verksamhet. Dessa trender ligger till grund fér Akademi Norrs satsningar pa digitala larmiljder, starkt
samverkan med universitet och yrkeshogskolor, samt aterkommande kompetenskartlaggningar i
medlemskommunerna. Genom att anpassa vara arbetssatt och insatser till dessa strukturella
férandringar skapar vi forutsattningar for langsiktigt hallbar kompetensférsérjning i regionen.

Verksamhetsmal

Direktionen har infér verksamhetsaret fastslagit mal och delmal fér kommunalférbundet, i enlighet
med den handlingsplan som antogs 2023. Akademi Norrs arbete under 2024 har fokuserat pa att
starka utbildningsmajligheter, utveckla samarbeten och vidareutveckla var roll som en central aktér
inom kompetensforsorjning. Nedan redovisas var maluppfyllelse i relation till de 6vergripande mal
som antagits av direktionen.

Overgripande mal: VAr region erbjuder battre forutsattningar for utbildning,
utveckling och tillvaxt.

Tydligt uttalat att uppmuntra vidareutbildning
Under 2024 har Akademi Norr intensifierat arbetet med att sprida information om
utbildningsméjligheter genom digitala kampanjer, seminarier och pressinsatser:

* Plattformen Utbildning for framtiden har haft éver 100 000 besokare, en okning med 6ver 400 %
sedan starten 2021.

* Marknadsféringsinsatserna har genererat 5,2 miljoner annonsvisningar i medlemskommunerna.

* Akademi Norr har haft 26 mediainslag, varav 15 ror kompetenskartlaggningen, samt tva
debattartiklar i rikstadckande tidningar.

Antal ingangna avtal, projekt och samarbeten
2024 har praglats av starka strategiska samarbeten, dar vi bade utokat vart nitverk och skapat
langsiktiga strukturer fér kompetensférsorjning:

* Samverkan med 30 néringslivskontor, 27 HR-kontor och tva regioner har stirkt dialogen mellan
offentlig och privat sektor.

* YH-natverket har vuxit till 30 privata aktérer och 18 kommunala aktérer, vilket skapar en stark
plattform fér att sdkerstalla att fler yrkeshégskoleutbildningar anpassas efter regionens behov.

* Tre nya yrkeshdgskoleutbildningar har beviljats dar Akademi Norr samverkat med YH-aktorer.

* Ett nytt samverkansavtal med Linképings universitet har tecknats for att genomféra lararkurser i
Akademi Norrs kommuner.

* Projektet Koordinerad kompetensférstarkning i glesbygd (KKIG) har varit en central plattform for
att bygga kapacitet och starka samverkan mellan kommuner, utbildningsanordnare och naringsliv.

* Bryggprojektet Kompetensarena Norrbotten, genomfért tillsammans med Region Norrbotten, har
lagt grunden for en langsiktig struktur fér kompetensférsorjning i linet.

03 g P " i ) Akademi Norr
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Dessa satsningar har varit avgérande for att vi i december beviljades projektet Operativ
kompetensforsérjning (7,7 Mkr, 2025-2027) och att vi nu &r samverkanspart i Region Norrbottens
lansomfattande projekt Kompetensarena Norrbotten (2025-2027), dar regionen avsatt 1,7 Mkr till
Akademi Norr.

Akademi Norr och larcentrum &r en naturlig samverkanspart i fragor kopplat till hogre utbildning
regionalt, nationellt och internationelit

* Vi har fortsatt samarbeten med Region Norrbotten och Region Visterbotten och etablerat oss som
en viktig part i Kompetensarena Norrbotten.

* Akademi Norr var drivande i Norrland YH Summit 2024, dar éver 150 aktdrer deltog for att
diskutera framtidens yrkeshégskoleutbildningar.

* Vi har fortsatt var ledande roll inom YH-natverket i Norrbotten och Visterbotten och varit en
efterfragad part i nationella dialoger om kompetensforsérjning.

Beddmning av maluppfyllelse: Overgripande mal ir uppnatt.

Delmal 1: Var region ska ha ékat sin andel medborgare med eftergymnasial utbildning.

Mata antagna studenter, antal ansékningar, utbildningsniva

Den senaste statistiken fran SCB visar att andelen invanare med eftergymnasial utbildning i Akademi
Norrs medlemskommuner nu uppgér till 16,6 %, vilket innebar en 6kning med 0,4 procentenheter
fran foregaende ar (16,2 %).

Viser dven en 30 % okning av antagningen till program pa distans och en atergang till 2021/2022 ars
nivaer for antagningen till campusprogram. Detta visar att fler valjer hogre utbildning efter en
nedgang under pandemin.

Aven om vi dnnu inte fullt ut nar den arliga malsattningen om en 6kning pa 0,5 procentenheter, s3 ar
trenden positiv.

Bedémning av méluppfyllelse: Delm3l 1 &r delvis uppnatt.

Delmal 2: Var region ska ha 6kad tillgang till eftergymnasiala utbildningar.

Tillgéngliggora resurser kopplat till arbetet med hogre utbildning

Under 2024 har Akademi Norr haft utékade resurser genom Europeiska Socialfondsprojektet
Koordinerad kompetensférstarkning i glesbygd (KKIG), med en total budget pa 7,5 miljoner kronor.
Projektet har varit ett centralt verktyg for att stirka kapaciteten inom kompetensférsorjning,
samordning av utbildningsinsatser och samverkan mellan kommuner, utbildningsaktérer och
naringsliv.

| december 2024 beviljades vi dessutom projektet Operativ kompetensforsorjning (7,7 Mkr, 2025—
2027), vilket mojliggor en fortsatt satsning p4 att koppla utbildningsutbudet till arbetsmarknadens
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behov.

Aktuella kompetenskartldggningar varje ar som ska ligga till underlag fér organisationens arbete
med hogre utbildning

Under 2024 genomfordes var mest omfattande kompetenskartlaggning hittills, dar vi samverkat med
30 ndringslivskontor, 27 HR-kontor och tva regioner. Kartlaggningen har gett en tydlig bild av
utbildnings- och rekryteringsbehoven i offentlig sektor och néringslivet och fungerar som en viktig
grund for vart fortsatta arbete med att initiera och samordna utbildningar.

Antalet ansokningar till YH och beviljade YH-utbildningar

Under dret har vi fortsatt vart arbete med att 6ka tillgdngen till yrkeshégskoleutbildningar i regionen.
Tre nya YH-utbildningar har beviljats som exempelvis bygglovshandliggare och
byggproduktionsledare, dar Akademi Norr har samverkat med YH-aktorer.

Vi ser en fortsatt positiv utveckling av YH-natverket, som nu omfattar 30 privata aktorer och 18
kommunala eller 6vriga aktérer. Genom detta nitverk har vi skapat en starkare plattform for att
sakerstalla att fler yrkeshogskoleutbildningar blir tillgédngliga i vara kommuner.

Beddmning av maluppfyllelse: Delmal 2 ir uppnatt.

Delmal 3: Var region ska ha starkt sina forutsattningar att vara attraktiv for
medarbetare, studenter och anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Regelbundet synliggéra utbud och tillgang till eftergymnasial utbildning
Under 2024 har Akademi Norr fortsatt att aktivt arbeta for att synliggéra utbildningsmojligheter i
regionen genom strategiska marknadsforingsinsatser och samarbeten med utbildningsaktérer:

* Plattformen Utbildning fér framtiden har haft 6ver 100 000 besékare, en kraftig 6kning sedan
starten 2021.

e Vara marknadsforingsinsatser har resulterat i 5,2 miljoner annonsvisningar i
medlemskommunerna.

* Akademi Norr har haft 26 mediainslag, varav 15 specifikt rér kompetenskartlaggningen, samt tva
debattartiklar i rikstackande tidningar.

* Riktade kampanjer har genomférts i samverkan med utbildningsaktorer for att 6ka kannedomen
om utbildningsutbudet i norra Sverige.

Maita antalet examensarbeten som genomférs

Akademi Norr har tillsammans med medlemskommunernas lircentra pabdrjat en diskussion om
examensarbeten, men arbetet dr dannu i ett tidigt skede.

Stotta universitet/hogskola/YH-studenter i kommunerna

Under 2024 har Akademi Norr fortsatt att forbattra forutsattningarna fér studenter genom insatser
inom verksamhetsférlagd utbildning (VFU) och decentraliserade utbildningar:

Akademi Norr
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* Flera kommuner erbjuder nu decentraliserad sjukskoterskeutbildning, vilket mojliggor studier pa
hemmaplan. Arjeplog och Arvidsjaur ar de enda kommunerna som d@nnu saknar denna méjlighet.

* Handledarutbildningar och workshops har genomférts i samverkan med Luled tekniska universitet,
Umea universitet och Mittuniversitetet, for att starka kommunernas kapacitet att ta emot VFU-
studenter.

* Samarbetet med Umea universitets lararhogskola kring VFU har férdjupats, vilket har bidragit till
att fler lararstudenter nu genomfér sin VFU i vara kommuner.

* Utmaérkelsen “Vardens VFU-stjarna” har fortsatt att uppmarksamma arbetsplatser som skapar
goda larmiljoer for sjukskoterskestudenter, i samarbete med Region Vasterbotten och Umed
universitet.

Kommunernas satsningar for att attrahera studenter inom hégre utbildning

* Flera kommuner har vidareutvecklat sina boendel6sningar, dar majoriteten fortsatt erbjuder
kostnadsneutralt boende for sjukskéterskestudenter och vissa dven fér VFU-studenter inom andra
utbildningar.

e Vissa kommuner har kompletterat sina studentinsatser med inflyttningsservice, dir olika
erbjudanden syftar till att underlatta etableringen i kommunen.

e Ndgra kommuner har dven investerat i kurslitteratur fér utvalda universitetsutbildningar, som en
del av arbetet for att forbattra studieférutsattningarna och dka regionens attraktionskraft for
studenter.

I samtliga medlemskommuner finns vilfungerande ldrcentrum och bra teknik for
kompetensutveckling.

Bedomning av maluppfyllelse: Delmal 3 ir uppnatt.

Horisontella mal

I Akademi Norrs arbete ska ingen individ diskrimineras utifran harkomst, religion, kén, alder,
sexualitet, politisk tillhérighet eller socioekonomisk bakgrund. Vi arbetar aktivt for att bygga
kapacitet, synliggora utbildningsméjligheter och identifiera utmaningar inom kompetensforsorjning i
vara kommuner.

Ett sarskilt fokus har under 2024 lagts pa att analysera och adressera de stora skillnaderna i
utbildningsniva mellan méan och kvinnor i regionen. Akademi Norr arbetar darfor strategiskt med
marknadsféring pa flera nivaer for att sdkerstalla att utbildningsmajligheter nar alla grupper och att
fler man uppmuntras att soka eftergymnasiala utbildningar.

Vi dr ocksa medvetna om vilken typ av utbildningar vi bidrar med, och hur vi kommunicerar vara
budskap for att sakerstalla att de ar inkluderande och tillgéngliga for alla. | detta arbete har
samverkan med Foretagarna varit en viktig pusselbit, sarskilt for att nd sma och medelstora foretag,
dar mojligheten till kompetensutveckling ofta &r begransad.
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| vara projekt arbetar vi aktivt for att ingen individ ska diskrimineras utifrdn ndgon
diskrimineringsgrund, och vi fortsatter att utveckla arbetet med jamstélldhet och tillgénglighet inom
kompetensforsorjning.

Beddmning av maluppfyllelse: Delmal 4 &r uppnatt.

Mal: Maluppfyllelse:

Var region erbjuder battre férutsattningar for

Uppnatt
utbildning, utveckling och tillvaxt a

Delmal:

Var region ska ha 6kat sin andel medborgare ) .
. = Delvis uppnatt
med eftergymnasial utbildning.

Var region ska ha okad tillgang till

Uppnatt
eftergymnasiala utbildningar. PP

Var region ska ha starkt sina forutsattningar att
vara attraktiv for medarbetare, studenter och Uppnatt
anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Horisontella mal:

| Akademi Norrs arbete ska ingen individ
diskrimineras utifran harkomst, religion, kén,
alder, sexualitet, politisk tillhérighet eller

] ; : Uppnatt
socioekonomisk bakgrund. Akademi Norr P
arbetar aktivt for att bygga kapacitet och
synliggdéra méjligheter och utmaningar.
. P : ) Akademi Norr
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

20

Not Bokslut Bokslut Budget
2024 2023 2024
Verksamhetens intdkter 1 2833982 4211095 0
Verksamhetens kostnader 2 -5450 026 -6 181 503 -2 486 000
Avskrivningar 3 -17 402 -17 358 -13 000
Verksamhetens nettokostnader -2633 446 -1987 766 -2499 000
Medlemsavgifter 2 506 000 2432 000 2 506 000
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat -127 446 444 234 7 000
Finansiella intakter 4 246 525 116 100 0
Finansiella kostnader 5 -3 653 -4 238 -7 000
Resutalt efter finansiella poster 115 426 556 096 0
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 115 426 556 096 0
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Balansrakning
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Not Bokslut Bokslut
2024 2023

Anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar 0 0
Maskiner och inventarier 54 143 35317
Ovriga materiella tillgdngar 0 0
Finansiella tillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 6 54143 35317
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Kortfristiga fordringar 7 616 120 960 102
Kassa och bank 3936404 3682736
Summa omsattningstillgangar 4552524 4642 838
Summa tillgadngar 4 606 667 4678 155
Eget kapital
Ingdende eget kapital 3514259 2958 163
Arets resultat 115 426 556 096
Summa eget kapital 3629 685 3514 259
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 8 976 982 1163 896
Summa skulder 976 982 1163 896
Summa eget kapital och skulder 4 606 667 4 678 155
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Kassaflodesanalys

22

Not Bokslut Bokslut
2024 2023

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 115 426 556 096
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 3 17 402 17 358
Kassaflodets forandring i rorelsekapitalet 132 828 573 454
Okning (-)/minskning (+) forrad 0 0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 343 982 -223 193
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -186 914 649 693
Kassaflode fran fordandring i rorelsekapitalet 157 068 426 500
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -36 228 -41 526
Forsaljning av inventarier 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 228 -41 526
Finansieringverksamheten

Utlaning (-)/ upplaning (+) 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 253 668 958 428
Likvida medel vid arets bérjan 3682736 2724308
Likvida medel vid arets slut 3936404 3682736
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Noter

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Intakter

Medlemsavgifter redovisas for det ar det avser.

Projektintakter redovisas i den man de blivit forbrukade. Ej férbrukade medel periodiseras som
forutbetald intakt. Projektintakter som inte erhallits men som avser perioden tillgodoférs perioden
och periodiseras som upplupen intakt.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder

Tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Virdering av kortfristiga placeringar har
gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsviardet.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Griansen for
mindre varde har satts till 20 000 kr och géller som gemensam grians fér materiella- och immateriella
tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Materiella anlaggningstillgangar och avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar &r upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart fér samtliga anlaggningstillgdngar som ar utsatta for
vardeminskning.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Maskiner och inventarier 3-5ar
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Not Bokslut Bokslut Budget
2024 2023 2024
1 |Verksamhetens intdkter
Projektintakter 2787 877 3920718 0
Forsalda tjanster 0 214 258 0
Ovrigt 46 105 76 119 0
Summa 2833982 4211095 0
Varav projekt 2787 877 3649089 0
Kommunalférbundet 46 105 562 006 0
2 | Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 2452127 2285521 1227200
Pensionskostnader 462 850 527 605 0
Resekostnader 382 317 525 435 131 800
Representation 49 065 44 215 25 000
Lokalhyror 95 546 81864 93 000
Kurs- och konferenskostnader 212 756 660 520 110 000
Konsultkostnader 1422509 1641954 526 000
Revision 125 000 125 000 85 000
Telefoni 35000 33765 32000
Kontors-, forbruknings- och datamaterial 16 181 13 049 8 000
Marknadsféring/annonsering 179 015 227 975 234 000
Medlemsavgifter 17 660 14 600 14 000
Summa 5450 026 6181503 2 486 000
Varav projekt 2777053 3641296 0
Kommunalférbundet 2672973 2 540 207 2 486 000
3 | Avskrivningar
Maskiner och inventarier projekt 10 824 6586
Maskiner och inventarier kommunalférb 6578 10772 13 000
Summa 17 402 17 358 13 000
4 |Finansiella intdkter
Bank- och skattekonto 153129 116 110 0
Vdrdesdkringspremie pensioner 93 396 0
Summa 246 525 116 110 0
5 | Finansiella kostnader
Drojsmalsrantor 129 60 0
Bankkostnader 3524 4178 7 000
Summa 3653 4238 7 000
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Not Bokslut Bokslut
2024 2023
6 | Anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 738 581 697 055
Arets anskaffning 36228 41526
Arets utrangering/férsaljning -615 899 0
Utgdende anskaffningsvirde 158 910 738 581
Ingdende avskrivningar -703 264 685 906
Arets avskrivning -17 402 -17 358
Arets utrangering/férsaljning 615 899 0
Utgdende ack avskrivningar -104 767 -703 264
Bokfort varde 54 143 35317

7 | Fordringar

Kundfordringar 0 12 850
Skattekonto 116 926 108 440
Momsfordran 126 188 138 251
Upplupna intdkter 367 483 667 749
Interimsfordringar automat 5523 32812
Summa 616 120 960 102

8 | Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 411 694 692 226
Utgdende moms 0 5627
Preliminar skatt 44 698 46 454
Preliminar l6neskatt 240 383 153 059
Semesterléneskuld 158 055 124 575
Berdknad lagstadgad arbetsgivaravgift 47 799 47 455
Berdknade pensionsavgifter 66 000 93 000
Forutbetalda intakter 5702 0
Upplupna kostnader 2651 1500
Summa 976 982 1163 896

S 0951-14017 www.akademinorr.se ©) Sé(gdsimsi'l%oRrLrjMAN




& AkademiNorr

Driftredovisning

26

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
I tkr Innev ar Budget Foreg ar Innev ar Budget | Foregar Intdkter | Kostnader
Kommunalférbundet 2552 2506 2994 2673 2 486 2 540 46 -187
Projektverksamhet 2788 2788 3649 2777 2777 3641 0 0
lusteratior 2506 -2506| -2432 0 0 0 0 0
medlemsavgifter
Avskrivningar 0 0 0 17 13 17 0 -4
Summa
visksamhetans . 2834 2788 4211 s5467| 5276 6198 46| 191
nettokostnader enligt
resultatrakningen

Investeringsredovisning

Kommunalférbundet har gjort investeringar till en summa av 36 228 kronor under perioden. Arets

investeringar avser dator och mobiltelefon till personalen. Dessa investeringar éverensstammer inte
med faststilld budget da de inte budgeterats for 2024.
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