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1 Kommuninformation

1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2019 har varit ett valdigt tufft ar i Vilhelmina kommun da det géller ekonomi och resultatet
ar verkligen en utmaning som paverkar arbetet for 2020 och framat. Arbetet med att nd en
budget i balans fortsatter &ven kommande ar. Det kommer &ven fortsattningsvis behéva
tas beslut som paverkar bade personal och medborgare. 2019 signalerade Sveriges
kommuner och regioner (SKR) véldigt tydligt att kommunsektorn star infoér stora
ekonomiska utmaningar. Utmaningar som innebar en minskning av skatteunderlagets
O0kningstakt, samtidigt som demografiska utmaningar medfér att fler barn, unga och aldre
ska forsorjas av de forvdrvsarbetande som inte 6kar i samma takt. Under det gangna aret
bérjade skatteunderlaget att vika, och for varje skatteunderlagsprognos sa skrevs
skattekraften ned ytterligare, pa grund att antalet manniskor i arbetsfér dlder minskade
relaterat till antalet inv@nare totalt sett. Jag &r sd tacksam for det arbete som var otroligt
duktiga personal utfért nar vi nu ska stalla om organisationer och anpassa verksamheter,
ni &r ovarderliga! Jag vill ocksd passa pa att tacka vara fackliga representanter som ocksa
ar valdigt viktiga for att arbetet ska fungera i kommunen.

Under 2019 har vi fortsatt arbeta malmedvetet och intensivt med naringslivsfragor.
Tillsammans med foértroendevalda, VIBO och ett stort antal kommunanstéllda paborjades
utbildningen "Férenkla helt enkelt” som vi genom externa medel har kunnat genomféra. Vi
har tillsammans fatt bygga grunden for en ny naringslivsstrategi och lart oss hur vi som
forvaltning kan gora det enklare att vara foretagare i Vilhelmina. Foretagsfrukostar,
kvallsmoéten och foretagsbesok har genomforts och ar satt att mota foretagare for att
forbattra kommunens foretagsklimat. Tack till alla féretagare som varit och ar med i detta
arbete.

Aven digitalisering har varit ett viktigt arbete under 8ret dar personal har utbildats och
manga e-tjanster har inférts. Vart nya boende som &ar byggt fér barn som fatt beslut enligt
LSS 9:8 blev fardigt under 2019 och det ar ett projekt vi ar stolta 6ver.

Ett annat viktigt projekt som vi gick in i 2019 &r God och n&ra vard 2030 som &r ett
regionalt arbete dar kommunerna tillsammans med Region Vasterbotten samverkar inom
halso- och sjukvdrdsomradet. Detta for att de resurser som respektive part har ska récka
langre i en samverkan dar vdrden kommer ndrmare patienten. Under 2019 har
planeringsarbete pagatt inom ramen fér God och néra vard, ett viktigt omstéliningsarbete
for att klara de ekonomiska utmaningarna, savél som det &r av vikt for att hoja kvaliteten i
det patientnara perspektivet.

Den absolut mest prioriterade frdgan framat &r var ekonomi och en budget i balans.
Kommunfullméktige tog beslut i oktober 2019 om att Vilhelmina skulle g8 med i ett projekt
for att bygga resursférdelningsmodeller. Tekniska ramar frdn 2021 som bygger pa vad
kommunen faktiskt far i det kommunala utjdmningssystemet. Det stéller stora krav pa alla
verksamheter att behéva géra budget pd ett nytt satt, men jag tror verkligen att alla
tilsammans kommer att klara arbetet.

Tack till alla anstallda, alla som bor och verkar i kommunen samt alla politiska féretrédare.

Mars 2020 | L sy )

Annika Andersson Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Fakta Vilhelmina kommun

1.2.1 Vart gick skattepengarna

Miljo- och hilsoskydd; 0,59,

Skydd och s3kerhet; 1,44

; er; 1,1 .
Sutor, vigar.och parlec 1, Bvrig politiskverksamhet, fysiskoch

tekniskplanering, konsument- och
energiradgivning samt ver h

Politisk / 8r 10,24

Turismverksamhet;0,39.

A:ga‘rder for att framja naringslivsstrukeuyen;
0,72

Vatten ochawvfall; -0,03. For- och grundskoleverksamhet; 29,37

Kommersiellverksamhet
(skogsforvaltning); -0,03.
Kommunikationag; 2,50.

Lokaler och bostadsverksamhet; 0,2

Arbetsmarknadsatgérder; 0,51

Flyktingmottagande; -0,25.

Individ ochfamiljeomsorg; 5,53,

Gymnasie- o vuxenutbildning; 10,63

Vard och omsorg omaldre och
funktionshindrade; 32,63

Beloppen &r beraknade pd nettokostnaden, d.v.s. verksamhetens bruttokostnad minus
intakter, for respektive verksamhet. Ett minustecken framfor beloppet betyder att
verksamheten haft mer intdkter an kostnader och darigenom gett kommunen en
nettointakt.
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1.2.2 Politisk organisation

Politisk organisation med mandatférdelning

Kommunmedborgare

Kommunfullmaktige

Revision 16 - .
Sammankallande Ordforande Marita Stinnerbom

Per-Olof Nilsson S V M C KD SD PA FI
10 2 1 8 3 | 1 |

Overformyndare Kommunstyrelse
Jonny Holmgren Ordforande Annika Andersson

Valnidmnd Utbildningsnimnd Socialnimnd Miljé- & Byggnadsnamnd
Ordf Max Fredriksson Ordf Johnny Karkkiinen Ordf Rickard Norberg Ordf Fredrik Malmbo

1.3 Forvaltningsberattelse

1.3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den stérsta forandringen inom kommunkoncernen under fjoldret ar
befolkningsminskningen som visar att vi minskat med cirka 30 personer fler an den
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prognos som lades fér 2019. Denna minskning sl&r igenom nér vi tittar pd kostnad per
innev@nare. Omréknat sd har kostnaderna dkat med modesta 1 % jamfoért med 2019.
Nettokostnaderna har mellan 2018 och 2019 minskat med drygt 2 miljoner kronor och
minskningen aterfinns i Kommunstyrelsen samt Utbildningsndmndens verksamheter.
Denna kostnadsminskning tyder pa att de atgarder som vidtagits fran slutet av 2018 ger
effekt pa 18ng sikt. I dvrigt har den I&ngfristiga 18neskulden dkat och detta kan harledas till
investeringar gjorda saval i koncernbolagen som inom vatten och avlopps verksamheten i
kommunen. Antalet anstallda fortsatter att minska vilket hanger ihop med
kostnadsminskningen och da framst inom Utbildningsndmnden.

Den kommunala koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter (kr/inv) 39 570 39 867 45 665 45 883 33 636
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -119848 | -118610| -116280| -106971 | -101 126
Skatteintakter & Statsbidrag (kr/inv) 78 805 76 717 74 514 73 394 68 851
Arets resultat (tkr) -28 225 -39 104 5 606 37 094 -12 031
Soliditet (%) 43,90% | 49,30% | 55,00% | 53,80% | 53,10%

Soliditet inklusive totala

o) o) 0] o) 0]
pensionsforpliktelser (%) 22,70 % 25,50 % 31,30 % 28,30 % 20,90 %

Nettoinvesteringar (kr/inv) 7 853 7 280 9 392 6 150 3152
Sjélvfinansieringsgrad (%) -30,3 % -27,7 % 121,7% | 145,8% | 563,1 %
Langfristig I&neskuld (kr/inv) 46 983 37 207 33 524 33 251 33 108
Antal anstallda 839 850 863 857 856
Kommunen
2019 2018 2017 2016 2015
Folkmangd 31/12 6 668 6 746 6 787 6 805 6 829
Kommunal skattesats (kr) 23,45 23,45 23,45 23,45 23,4
Verksamhetens intakter (kr/inv) 29 351 28 853 34 438 35418 26 069
Verksamhetens kostnader (kr/inv) -111 152 | -108 658 | -106 477 -98 925 -95 752
Skatteintakter & Statsbidrag (kr/inv) 79 065 76 717 74 514 73 394 68 851
Arets resultat (tkr) -27 377 -39 148 5 505 48 661 -17 612
Soliditet (%) 56,72 % | 64,10% | 67,50% | 67,70% | 67,50 %

Soliditet inklusive totala

o) o) 0, o) o)
pensionsfarpliktelser (%) 26,20 % 29,20 % 33,60 % 31,70 % 21,50 %

Nettoinvesteringar (kr/inv) 4 561 4 632 6 650 4 228 3452
Sjalvfinansieringsgrad (%) -42,7 % | -50,6 % 478 % 151 % | 196,6 %
Langfristig I&neskuld (kr/inv) 15721 6 267 7 121 7 509 4 864

Antal anstallda 808 815 853 847 846
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1.3.2 Den kommunala koncernen

1.3.2.1 Kommunens foretag

Vilhelmina Bostader

100 %

Vilhelmina Kommun

Vilhelmina Fastighetsforvaltning South Lapland HoldCO AB

100 %

South Lapland Airport AB

100 %

Bolag

Verksamhet

Vilhelmina Bostader AB

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att inom Vilhelmina
kommun forvarva, dga, forvalta fastigheter eller tomtratter och bygga
bostader, affarslagenheter, lokaler fér smaindustri och hantverk och
kollektiva anordningar samt bedriva harmed férenlig verksamhet.

Vilhelmina
Fastighetsférvaltning AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Vilhelmina
kommun férvalta Vilhelmina kommuns och Vilhelmina Bostader AB:s
fastigheter. Bolagets verksamhet ska darutdver vara att bedriva
parkeringsévervakning och férvaltning av parkeringsanlaggningar pa
kommunens tomtmark. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som
bolaget tilldelas av sina dgare. Verksamheten ska bedrivas at &garna i
agarnas syfte. Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av
samma begransningar som skulle ha gallt om verksamheten istéllet
utforts i kommunal regi. Detta innebar att bolaget ska sakerstalla att
det agerar inom det faststéllda kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheter som utgdr ramen for verksamheten.

South Lapland HoldCO AB

Bolaget ska sdsom holdingbolag &ga och forvalta aktier i bolag med
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koppling till Vilhelmina kommun i Vasterbottens lan. Bolaget ager
vidare bedriva sddan verksamhet som &r framjande fér Vilhelmina
kommun, kommunens turism, kommunens invanare eller
naringsverksamheten i Vasterbotten.

Féretagets verksamhet omfattar att aga, férvalta, driva och utveckla
flygplatsen i Vilhelmina kommun. I bolagets verksamhet ingdr &ven
stdédjande atgarder sdsom biljettering och synkronisering av
narliggande tjanster och bedriva verksamhet som ar stédjande fér
Vilhelmina kommun, sdval som fér turism, kommunens invanare samt
naringsliv.

South Lapland Airport AB

1.3.2.2 Ekonomisk oversikt koncernen

Redovisningsprinciper (Konsolidering)

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Proportionell konsolidering innebar att endast den agda andelen av
dotterforetagens resultat- och balansrakningar tas in i koncernredovisningen. Med
forvarvsmetoden menas att anskaffningsvardet for dotterbolagens andelar avraknats mot
forvarvat eget kapital. I koncernens eget kapital ingdr ddrmed férutom kommunens eget
kapital endast den del av dotterbolagens eget kapital som intjanats efter
forvarvet/bildandet. D& koncernredovisningen endast skall visa koncernens relationer med
omvarlden har interna mellanhavanden eliminerats. Olika avskrivningsregler anvands
av kommunen och dotterbolagen. Detta har inte beaktats.

Ekonomisk dversikt med arets resultat

Kommunens koncernresultat uppgar efter eliminering till -28 225 tkr. Eliminering innebér
att alla affarer som sker mellan kommunen och koncernbolagen réknas bort (elimineras),
detta for att de intakter, kostnader, fordringar och skulder som koncernen haft med
externa aktorer ska paverka resultat-, balansrakning och kassaflddesanalys.

Resultatet fére bokslutsdispositioner ar negativt fér South Lapland Airport med 997 tkr.
Vilhelmina fastighetsforvaltning AB visar ett positivt resultat med 22 tkr, Vilhelmina
Bostader med 140 tkr. South Lapland HoldCO AB har ingen verksamhet men har efter
resultatet i South Lapland Airport skrivit ner aktierna vilket pa verkat resultatet negativt
och har ett resultat p& minus 1 000 tkr.

Likvida medel
De samlade likvida medlen fér koncernen uppgick 2019-12-31 till 61,6 mkr.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av koncernens tillgdngar som finansierats med eget
kapital. Soliditeten har minskat frdn 49,4 % 2018 till 43,9 % 2019.

Jamfort med dvriga kommunkoncerner i Vasterbotten fér 2018 ligger Vilhelmina en bra bit
éver genomsnittet d& motsvarande siffra uppgick till 38,7 %
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Soliditet %
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Laneskuld

Under perioden 2014-2017 minskade koncernens Iangfristiga skulder. Men har under 2018
och 2019 dkat kraftigt detta med anledning av att bland South Lapland Airport AB och
Vilhelmina Bostéder AB 6kat upp sina Ianeportfdljer. Men dven kommunen har under 2019
okat sin I&neportfolj for att klara behovet av investeringar.

Koncernens totala laneskulden uppgar 2019-12-31 till 314 mkr vilket ger en l&neskuld pa
46 936 kr per invanare.

Den genomsnittliga |&neskulden fér Vasterbottens 1ans kommuner 18g 2018 pa 46 229 kr
per invanare (enligt KOLADA, kommun- och landstingsdatabasen)
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Finansnettot det vill sdga skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader uppgar till

+4,9 mkr fér 2019.

Finansnetto tkr
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6 000
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4 000

3 000

2 000

1000
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2017

2018

WAl

2016

2019

Ekonomiska engagemang inom kommunkoncernen

Enhet Agd andel Agartillskott/bidrag Lan
(tkr) Givare Mottagare Givare Mottagare
Vilhelmina kommun 0 0
Vilhelmina Bostader 100 % 0 0 0
Vilhelmina o
Fastighetsforvaltning 40 % 0 0 0
South Lapland HoldCo AB 100 % 0
South Lapland Airport AB 100 %
Ekonomiska mellanhavanden inom kommunkoncernen
Enhet Forsaljning Réantor Borgen
(tkr) Kopare | Sdljare Givare Mo:l;aga Givare Moil::eaga
Vilhelmina kommun 34 609 90 0 0| 208 873 0
Vilhelmina Bostader 50 7 085 0| 190 443
Vilhelmina
Fastighetsférvaltning 16 18 053 0 0 0 0
South Lapland HoldCo AB 0 0 0 0 0 0
South Lapland Airport AB 24 9471 18 430
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1.3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.3.3.1 Finansiell analys

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk

Hantering av risk

enhet
Omvarldsrisk

-Oversyn niva av
Om befolkningen kommunalservice
- . - Oversyn av

fortsatter att minska,
. Q lokalbehov
Befolkning -mlrjskar vara Kommunkoncern - Samordning inom

skatteintakter & de
koncernen

generella
- - Samverkan med

statsbidragen .

narliggande
kommuner

Verksamhetsrisk

Kompetensbrist, leder
till sdmre kvalitet och

- Socialnamnden
- Utbildningsnéamnden

ranteldget forandras
och blir hégre

Personal 6kad belastning pd ~ Milj6 & - Heltidsorganisation
befintlig personal Byggnadsnamnden
Finansiell risk
Hoga gkuldsattnlng - Avsatta medel till
innebar betydande amorterin
Rénterisk kostnadsokningar ifall Kommunkoncernen 9

- Finanspolicy
- Investeringspolicy

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn 19/4-1999 innehaller riktlinjer och regler for

finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.

Radnterisk

Per den 31 december 2019 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till
295 (236) mnkr medan de réntebédrande finansiella tillgdngarna uppgick till 71 (61) mnkr.
Den kommunala koncernens réntebarande nettoskuld uppgick per balansdagen salunda till
224 (175) mnkr. Nettoskulden har 6kat till féljd av investeringar i bland annat vatten och
avlopp samt byggnation av ett LSS 9:8 boende.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 87 (42) mnkr per den 31 december 2019
medan kommunens rdntebarande finansiella tillgdngar for samma tidpunkt uppgick till 71
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(61) mnkr. Vilket innebér att nettoskulderna fér kommunen uppgick till 16 (-19) mnkr pa
balansdagen.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rédntebindningstiden pa ranteb&randeskulder
vara minst 1 &r och hégst 3 ar. Per den 31 december 2019 uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden for kommun koncernen till 1,61 (1,16) ar. For kommunen &r samma
siffor 1,07 (1,07) ar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer an 25 % av |&nestocken forfalla till betalning inom en
rullande 12 ménaders period. Fér kommunkoncern forféll maximalt 23 (50) procent av
I&neskulden till betalning inom en 12 manaders period, motsvarande siffra for kommunen
var 12 (75) procent.

Enligt finanspolicyn ska kommunens likviditet alltid vara sa stor att en god
betalningsberedskap kan hallas. Nivan pa betalningsberedskapen utgér ett av de finansiella
mal som kommunfullmé&ktige arligen faststéller. Per den sista december 2019 uppgick
kommunens tillgangliga likvida medel till 22 (25) mnkr.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen placerar likviditet i i rantebarande vardepapper i form av statsskuldsvaxlar och
statsobligationer, kommun- och bankcertifikat, kapitalmarknads- och bankreserver samt
konto i bank. Kreditriskerna ska begrdnsas satillvida att placering av likvidamedel endast
far ske med en I6ptid <1 ar.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar géras savél i rantebdrande vardepapper som i
aktier. Andelen aktier far dock uppga till maximalt 30 procent av portféljens varde. Per den
31 de3cember 2019 bestod den kommunens finansiella placeringar till 27 (23) procent av

aktier och resterande del av réntebarande papper.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelse 2019 2018 2017
Total pensionsférpliktelse i balansrakningen 188 494 203 323 206 957
- Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 8 021 5602 5 307
- Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt 180 473 197 721 201 650
Pens!onsfqrp!_lkt_else som tryggats i 37 535 36 440 36 735
pensionsférsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i

) . 0 0 0
pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse 226 029 239 763 243 692
Forvaltade |_:_en5|onsmedel - 2019 2018 2017
Marknadsvarde
Totalt pensionsférsakringskapital 46 923 43 675 43 456
- Varav overskottsmedel 617 1 055 1479
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0
Finansiella placeringar (egna férvaltade 71 006 67 191 65 268
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pensionsmedel)
Summa forvaltade pensionsmedel 117 929 110 866 108 724
Finansiering 2019 2 018 2017
Aterl8nade medel 108 100 128 897 134 968
Konsolideringsgrad 52,2 % 53,8 % 55,4 %
Skulder
Skuldportfolj
Kommunen Kommunkoncernen

2019 2018 2019 2018
Extern I&neskuld, mkr 86 962 42 280 295 835 235 833
Varav férfaller inom ett ar (%) 11,6 % 74,7 % 22,7 % 49,9 %
(Gozr)lomsmtthg inlaningsranta 0,10 % 0,06 % 0,23 % 0,14 %
grenomsmtthg rantebindning, 1,07 0,8 1,61 1,16
grenomsnittlig kapitalbindning, 1,07 0,8 1,86 1,74
Andel rérlig réanta (%) 53,2 % 15,6 % 0
Andel gréna 13n (%) 0 0 0 0

1.3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2019 har en etablering av LSS 9:8 boende (boende for barn med sarskilda behov)
skett, initialt innebar detta kostnader i form av investering i en byggnad samt nystart av
verksamhet. Detta boende ska i férlangningen betala sig sjélv dad vi haft kostnader for
placeringar ute i landet. Boendet innebar ocksd att de brukare som nyttjar boendet
kommer att ha narmare till sina anhdériga.

I 6vrigt har flertalet verksamheter jobbat med att minska kostnaderna framat och vi har
under 2019 minskat underskottet fran -39 mkr till -26 mkr. Det aterstdr dock véldigt
mycket arbetet innan vi kan ha en budget i balans.

Under hdsten 2019 gick vi med i SKR projektet "prislappsmodellen" som ar en

budgetmodell som fokuserar pd de intakter som kommunen far fran skatteintékter och
generella statsbidrag (bland annat kostnadsutjamningen) Modellen hérleder budgeten pa
ett transparent satt och kommer om den féljs mojliggéra en starkare ekonomi framat i

tiden. Denna modell kommer att anvéndas skarpt fran och med budgetdr 2021.

1.3.5 Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten

Kommunerna ansvarar fér en stor del av den samhallsservice som finns dér vi bor. De
viktigaste uppgifterna ar forskola, skola, socialtjanst och dldreomsorg. Vilhelmina kommun
styrs av politiker som valts direkt av vdra kommunmedborgare. Deras uppgift ar att
representera folket i kommunen och ange inriktning for kommunens verksamheter och

kommunens utveckling - vad som ska prioriteras och vad som ska genomfdéras.
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Kommunfullmaktige ar kommunernas hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige tar
beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De utser ocksa
kommunstyrelsen, som har till uppgift att leda och samordna allt arbete inom alla
kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige beslutar ocksa vilka ndmnder som ska
finnas och véljer dess ledaméter. Namnderna ansvarar sedan for ett visst omrade. I
Vilhelmina kommun finns miljé- och byggnadsnamnd, socialnamnd och utbildningsnamnd.
Kommunfullméktige styr ocksd verksamheten genom att utse ledaméter i olika
facknamnder och bolag.

Organisationskarta

Kommunfullméktige

Kommunstyrelse:
IT, ekonomi, personal,
kommunkansli, tekniska,
utvecklingsenhet,
raddningstjansten, kost

Revision

Socialndmnd: Utbildningsndmnd:
Forskola, Grundskola,

Gymnasieskola, Larcentrum

Valndmnd Vvard och omsorg, individ- och Miljs- och byggnadsnamnd

familjeomsorg

Styrelser och namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och samordnar allt
arbete inom kommunen.

Kommunstyrelsens viktigast uppgifterna ar foljande:

e Ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi fér styrning och
kontroll av hela den kommunala verksamheten

e Utveckling av den lokala demokratin
Initiativ till samarbete med andra kommuner, landsting och statliga organ

e Samordning av kommunen som arbetsgivare fér kommunens anstallda, personal-
och lénepolitik

e Bevakning och kontroll av att kommunfullmaktiges beslut féljs och att all kommunal

forvaltning sker effektivt

Samordna fragor som rér de kommunala féretagen

Framja naringsliv och sysselsattning i kommunen

Verka for kretsloppstéankande och god miljo

Bevaka kommunens intressen i 6vrigt gentemot omvarlden
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Socialnamnden

Socialnamnden ar utsedd av kommunfullmaktige och har det politiska ansvaret for flera
olika verksamhetsomraden. Socialndmnden har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara
for detaljfragor for verksamheterna.

Socialnéamnden har till sitt férfogande en férvaltning med ansvar att genomféra de politiska
besluten och ge den service till kommuninv@narna som de politiska instanserna pa olika
nivaer beslutat om.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ar utsedd av kommunfullmaktige och har det politiska ansvaret for
skolverksamheten. Utbildningsnamnden har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for
detaljfragor for verksamheterna.

Utbildningsnamnden har till sitt féorfogande en férvaltning med ansvar att genomfora de
politiska besluten och ge den service till kommuninv@narna som de politiska instanserna pa
olika nivaer beslutat om.

Miljo- och byggnadsnamnden

Miljé- och byggnadsnamnden har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for detaljfr@gor
for verksamheterna.

Namnden svarar for myndighetsutévning och tillsyn enligt Plan- och bygglagen,
miljébalken, livsmedelslagen, annan speciallagstiftning samt de férordningar och
foreskrifter som stéds av dessa lagar.

1.3.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stédllning

Verksamhetsmal

Verksamhetsmal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Tillgdanglighet

Malet &r delvis uppnatt, vi har
pabdrjat inférandet av centrala
direktiv som exempelvis
Barnkonventionen i alla
verksamheter

De kommunala 8tagandena ska
sa langt som méjligt vara
inkluderande och likvardiga i
hela kommunen

Goda resultat dverlag,
utmaningar i svenska och
matematik i grundskolan.
Larmiljoer kan forbattras

Alla ska ges forutsattningar att
na sa langt som majligt i sitt
ldrande

Den vard, omsorg, omvardnad
och stdd som lamnas den
enskilde individen av den

samlade Socialtjansten i
Vilhelmina kommun ska bidra
till en god och jamlik hdlsa sett
over livets alla faser och
skeenden

God och jamlik halsa

Medborgaren i fokus. Bra Namnden har trots vakanta
bemoétande, serviceanda, tjanster och en
flexibilitet och tillgénglighet ur Idngtidsfranvaro lyckats halla
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ett medborgarperspektiv ska lagstadgade
pragla Milj6- och handlaggningstider i tillracklig
byggnadsnamndens omfattning
verksamheter

Trygghet

Kommunstyrelsens
myndighetsutévning ska
forvaltas och utvecklas.
Fysiska miljon ska medge3
kansla av sakerhet och
trygghet, krisberedskap ska
inarbetas i all verksamhet

Mot bakgrund av den
planlaggning och de dvningar
vi genomfér inom ramen for
krisberedskap skapas en god
grund och beredskap for att
mota oférutsedda handelser

M3let &r uppnatt,
raddningstjansten har under
aret varit personellt stabil i
hela kommunen. Den nya
gatu- och parkbelysningen har
bidragit till en 6kad
trygghetskansla

All personal ska vara behérig

ca 70% behérig personal inom
utbildningsférvaltningen.
Jobbar med marknadsféring
och speciella
rekryteringstillféllen

Alla ska ha en god och trygg
arbetsmiljo

Varierande larmiljoer, lokaler.
God trygghet i enkatresultat pa
alla nivaer.

God kvalitet i valfardens
tjanster

Verksamhetens innehall ska
vara hallbart éver tid genom
att forbattringar och férnyelse
av Vilhelmina kommuns
samlade Socialtjanst standigt
utgdr fran den enskilde
individens unika behov och
forandringar av detta.

Trygg och saker
samhallsplanering

Tillsyn inom namndens
ansvarsomraden har skett och

o - o .
malet ar uppnatt i de mest
viktiga omradena.

Effektivitet

Kommunstyrelsens verksamhet
ska planeras och genomféras
kostnadseffektivt,
stéddprocesserna ska styras
utifran
namndernas/verksamheternas
krav. Digitaliseringsgraden ska
oka i verksamheterna

Malet &r uppnatt. Utifran det
nya beslutade styrnings- och
ledningssystemet s& har
linjeorganisationens ansvar och
uppfélining blivit tydligare da
verksamheten styrs pa
effektkedja, arbetet ar inte i
sin helhet slutfort, men detta
goérs 2020.
Stdédorganisationerna har
utvarderats av verksamheterna
dar man har ett gott resultat.
Kommunstyrelsens
ekonomiska férutsattningar i
budget har foljts. Antalet e-
tjanster har under dret utdkats
till néarmare 40 stycken, antalet
webbmoéten har 6kat under
aret vilket borgar for att
digitaliseringsgraden har ékat.
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Varde och héllbarhet

De tjanster och den service
som Socialnédmndens
verksamheter i Vilhelmina
tillhandahaller den enskilde
individen ska kdannetecknas av
god kvalitet, vilket formas av
den tillampade
kunskapsstyrningen och av den
evidensbaserade och larande
praktiken

Milj6- & Byggnadsnamndens
verksamhet ska planeras och
genomfdras kostnadseffektivt.
Digitaliseringsgraden ska 6ka

Under aret har verksamheten
oOkat antalet e-tjanster. I
jamforelse med andra
jamfoérbara/narliggande
kommuner har Milj6- och
byggnadsnamnden betydligt
lagre nettokostnadsram for sin
verksamhet, dvs den kostnad
som finansieras av
skattemedel.

Samhallsutveckling

Resurser och processer ska sa
I&ngt som mojligt samordnas
internt och externt. tillsmmans
med andra skapa
forutsattningar for en bred och
vaxande arbetsmarknad i
samverkan med kommunens
foretag, snabb etablering i
arbetsliv och samhalle.

Utvecklingsenheten tar tillvara
pa de projekt som gagnar
varat naringsliv och i kontakt
med foretagen jobbar med att
utveckla naringslivsklimat och
samarbete mellan foretagen.

Malet &r uppnatt. Med
tillgangliga resurser i form av
AME och Larcentrum fangar vi

upp tillgangliga projekt,
mojlighet till utbildning och
praktik. Vi har 6éver tid ett bra
samarbete med
samordningsforbundet och
Arbetsformedlingen vilket
mojliggor att vi kan utnyttja de
maojligheter som respektive
organisation forfogar over. Vi
har under aret tillsatt 35
stycken extratjanster

God och hallbar livsmiljs, Miljé-
och byggnadsnamnden ska
verka for en livskraftig,
attraktiv och I&ngsiktigt hallbar
fjallkommun

I samband med upprattande
av detaljplaner i fjallterrang
kraver namnden idag
geotekninksa
undersdkningar/utredningar
utifrdn risk for ras, skred och
erosion.

Kommentar till verksamhetsmal

Utifran fullmaktiges beslutade perspektiv och riktlinjer s& har respektive ndamnd utformat
mal som férvaltningarna och verksamheterna baserat sina effektkedjor pa. Arbetet har
pdbdrjats under 2019 och férvéntas ga helt skarpt under 2020. Det finns daremot flera
delar som ar fardiga och som foljts upp under 2019.

Under rubriken tillganglighet aterfinns ett av fullmaktiges perspektiv som verksamheterna
delvis har uppnatts, bland annat sd har miljé- och byggnadsnamnden lyckats halla
handlaggningstiderna trots en del personalbrist. Trygghetsperspektivet har till delar




VILHELMINA KOMMUN

Vilhelmina Arsredovisning

1<%

uppnatts framst da det galler raddningstjanst samt gatubelysning, daremot har inte malet
om 100 % behérig personal inom utbildningsndmnden natt anda fram d& behdrigheten
ligger p& 70 %. Nar det géaller effektivitetsperspektivet s har det uppnatts i
verksamhetsdelar men inte nér vi tittar p& det ekonomiska, de ekonomiska méalen fsljs inte
och det enda mal vi ndr &r amorteringar. Under perspektivet samhallsutveckling dterfinns
malet att resurser och processer ska sd 18ngt som méjligt samordnas internt och internt,
detta har i sin helhet uppfylits.

Finansiella mal under en femars period

Resultat 2019 | Resultat 2018 | M3 ‘gl‘:lfrets M&luppfyllelse
Prognossakerhet -17,4 % -8,6 % +1 % Nej
Budgetfdljsamhet -792 % 599 % +1 % Nej
Investeringar Lan Egenfinans Egenfinans Nej
Soliditet 56,7 % 64,1 % 65 % Nej
Amorteringar 5,8 mkr 6 mkr 2 mkr Ja
i0
Resul_tat i % av skatter 5,2 % 7.6 % 1 % Nej
och bidrag

Utvardering av den ekonomiska stillningen

Fér budgetdret 2019 har kommunen en total avvikelse mot budget pa 30 mkr, utfallet pa -
27 mkr vittnar om ett dverskridande av planerad budget med 792 %. Anledningen till det
stora budgetdverskridandet &r att verksamheternas 3tgérder inte gett full effekt och att det
finns en eftersldpning i de kostnadsminskningar som krévs for att fa en budget i balans.
Den ekonomiska stéllningen &r trots allt god i kommunen och soliditeten ar fortsatt pa en
bra nivd, men de senaste arens underskott gér att soliditeten minskar och det krévs
fortsatta atgarder for att rada bot pa situationen.

1.3.7 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen -27 377 437 -39 149 284 5504 928
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0 0 0
+ Realisationsfoérluster enligt
s 0 0 0

undantagsmdjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i 9 615 000 0 0
vardepapper

-/+ Aterféring av orealiserade vinster och

' A 0 0 0
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -36 992 437 | -39 149 284 5 504 928
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Reservering av medel till utjdamningsreserv 0 0 0
+ Anvéndning av medel fran

i o 0 0 0
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat -36 992 437 | -39 149 284 5 504 928

Arets balanskrav efter justeringar uppgar till 37 141 721 kr. Vid aberopande av synnerliga
skl pa hela beloppet det vill sdga 37 141 721 kr, innebér det att det inte finns ndgra
negativa belopp att aterstélla inom tre ar. Motivet till att inte aterstalla det negativa
resultatet &r att kommunens verksamheter redan star infér besparingskrav pa runt 40 mkr,
ett 3terstallande skulle innebéra att verksamheterna drabbas av ytterligare sparkrav pa
drygt 13 mkr per &r under de tre ndrmsta aren.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

2019 2018 2017
IB ackumulerade ej terstédllda negativa 149 284 0 0
resultat
- Varav fran 2015 0 0 0
- Varav fran 2016 0 0 0
- Varav fran 2017 0 0 0
- Varav fran 2018 -149 284 0 0
Rrets balanskravsresultat enligt 37 141 721 -39 149 284 5504 928
balanskravsutredningen
+ Synnerliga skél att inte aterstélla 37 141 721 39 000 000 0
+ Synnerliga skal att aterstélla 6ver ldngre tid 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att )
aterstdlla inom tre ar 0 149 284 0
UB synnerliga skal som ska aterstéllas dver
. . 0 0 0
langre tid
UB ackumulerade ej 3terstillda negativa 0 -149 284 0
resultat

1.3.8 Vasentliga personalférhdllanden

Arbetet med att kompetensférsérja Vilhelmina kommun &r en av kommunens och dess
verksamheters stérsta utmaningar. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar otroligt viktigt foér
att lyckas med denna utmaning! Vi vet att en god arbetsmiljoé ar en viktig parameter for att
medarbetare ska vilja stanna kvar samt fér att mojliggéra nyanstallningar. For att lyckas
med detta ar det av stor vikt att stodfunktionernas arbete som gar ut pd att vi vill stédja
vara chefer och se éver hur vi kan utveckla v3r enhet pa basta satt for att nd var
malséattning att verka for personal pa plats som trivs och fungerar vél.

En viktig dtgard for att méta vélfardens rekryteringsbehov blir att ta tillvara bade befintlig
kompetens och de som nyanstélls pa ett battre sitt genom att ga fran en
deltidsorganisation till en heltidsorganisation. Vilket ar ett led i SKR och Kommunals

huvuddverenskommelse, att andelen heltidsanstédllda ska 6ka. Det ar ett arbete som vi har
paborjat med Kommunal och det kommer att pdgd under flera ar. Att erbjuda
heltidsanstallningar ar mer attraktivt samt 6kar det ekonomiska oberoendet for
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B,
medarbetaren d& det gor att fler klarar sin egen férsérjning genom 6kad inkomst men &ven
hodgre avsattning till pension och socialforsakringar.

Vilhelmina kommun erbjuder dessutom sina anstallda mdjlighet att under en timme per
vecka utdva ndgon form av friskvards aktivitet pa betald arbetstid.

Sjukfranvaro
Den kommunala
Kommunen
koncernen

Indikator I forhallande till 2019 2018 2019 2018
Total sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie 63%| 59%| 65%| 65%

arbetstid
Langtidssjukfranvaro (60 | 1) jukfrnvarotid 50,2% | 50,6% | 49,7% | 49,1 %
dagar eller mer)
SJgkfranvarotld for Samma_nlalgd or.dlnarle 7.5 % 6,9 % 7.6 % 7.7 %
kvinnor arbetstid for kvinnor
Sjukfranvarotid for man | Sammaniagd ordinarie 33%| 34%| 38%| 3,8%

arbetstid for man
Sjukfranvarotid i Sammanlagd ordinarie
aldersgruppen 29 ar eller | arbetstid i aldersgruppen 6,5 % 3,0 % 6,8 % 4,3 %
yngre 29 ar eller yngre

i 0 L Sammanlagd ordinarie

§Jukfranvarot|d ; ° arbetstid i aldersgruppen 6,5 % 6,3 % 6,6 % 6,9 %
aldersgruppen 30-49 ar o

30-49 ar
Sjukfranvarotid i Sammanlagd ordinarie
dldersgruppen 50 ar eller | arbetstid i aldersgruppen 6,2 % 6,6 % 6,3 % 7,0 %
aldre 50 ar eller aldre

1.3.9 Foérvantad utveckling

Demografi

Vilhelmina kommun minskar sin befolkning fér varje &r som gar. Baserat pa historiken och
nya prognoser sa tas denna minskning hansyn till i budgeten. Berdkningen framat &r att
kommunen minskar antalet invdnare med drygt 50 personer arligen.
Befolkningsminskningen ar dessutom stérst inom den arbetsfora befolkningen vilket leder
till att forsoérjningskvoten Okar, det vill sdga att farre personer ska férsoérja fler i framtiden.

Befolkningsminskningen motsvarar cirka 3,5 mkr per ar i minskade skatteintékter och

statsbidrag, befolkningsminskningen medfér svarigheter att uppratthdlla saval kommunal
som &vrig service och handel inom kommunen. Fér att behdlla nuvarande befolkning och 3
ett positivt flyttnetto maste dtgarder for att 6ka antalet arbetstillfillen och erbjuda goda
villkor for befintliga féretag och nyetableringar prioriteras.

Infrastruktur

Under 2018 s antog Kommunfullmaktige ett styrdokument Grén Oversiktsplan som ska
vara en ledstjarna for kommunens utveckling inom flera olika omraden med sikte pa ar

2030.
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Oversiktsplanen innehaller utvecklingsstrategier for bland annat infrastruktur och
kommunikation. Dessa utvecklingsstrategier ger kommunen vagledning i arbetet kring
gdng- och cykelvagar, kollektivtrafik, véagar, flyg, terrangkodrning och ledsystem, tele- och
datakommunikation samt kraftledningar.

I infrastruktur ingdr dven digitalisering som blivit ett alltmer dterkommande @mne pa
senare ar. Kommunen star infér stora utmaningar och maste ta ytterligare ndgra steg for
att hdnga med utvecklingen inom det digitala omradet.

Naringsliv - arbetsmarknad

E-handeln &r en stark konkurrent mot vara lokala féretag men en val utbyggd infrastruktur
for IT gor att de lokala foretagen kan folja med i utvecklingen och dra nytta av IT
infrastrukturen for att om maojligt anpassa sig mot utvecklingen i omvarlden.

Turismen och sarskilt naturturism, som bygger pa de rika méjligheterna till friluftsliv i
Vilhelmina med bl.a. jakt, fiske och &ventyr, dkar i hela landet och &r ocksd mycket viktig
for Vilhelmina kommun, sarskilt i karnomrddena. En viktig del i detta ar det 6kande
intresset for narproducerad och da gérna ekologisk mat. I Vilhelmina finns ett flertal
duktiga foretagare inom lokal matproduktion och férutsattningarna ar goda nar det galler
att utvecklas som matdestination med bra tillgdng pa ravaror av hég kvalité och en
fantastisk miljo for upplevelser kopplade till lokal mat. Snén, det kalla klimatet och
glesheten erbjuder ocksa utvecklingsmoijligheter fér beséksnaringen.

Ekonomi

Den ekonomiska utvecklingen i kommunen &r ogynnsam och i det stora hela beror det pa
att befolkningen minskar for varje ar och det medfér en férsamring av skatteintakter och
bidrag. Utdver detta tillkommer det 6kande kostnader i de olika verksamheter som
kommunen bedriver. Manga av kostnaderna &r en foljd av krav fran lagstiftaren som vi
oftast inte kan pdverka eller berakna. Tyvérr &r vi 4nda tvungna att anpassa
verksamheterna i takt med befolkningsminskningen och i relation till kommunens kassa.

Effektiviseringar och besparingar maste genomféras Idpande for att ha en ekonomi i
balans, men samtidigt bor vi satsa inom de omraden som gor att vi kan vanda den
negativa befolkningsutvecklingen.

Investeringsbehovet &r stort bdde nar det géller nyinvesteringar men dven att de
kommunala anldggningarna maste kontinuerligt underhallas for att klara myndigheters
krav. Volymen pa investeringar har varit hég under flertalet ar och vi ser inte att denna
volym kommer att minska de ndrmaste aren, vilket medfér stora pafrestningar pa den
kommunala ekonomin.

1.4 Ekonomisk redovisning

1.4.1 Driftredovisning Vilhelmina kommun

Driftredovisning styrelse/namnd

Styrelse/nimnd Budget Utfall Utfall Avvikelse

2019 2019 2018 2019
Kommunstyrelse 90 892 88 716 91 615 2176
Socialndmnd 220 233 229 947 225 722 -9 714
Utbildningsndmnd 218 133 232 435 236 312 -14 302
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Milj6- och byggnadsnamnd 2 099 2015 1 850 84

Justeras: Poster som ej ar hanférbara till
verksamhetens intakter och kostnader i -1 906 6 956 4 750 -8 862
resultatrékningen

Verksamhetens netto enligt

. 529 451 560 069 560 249 -30 618

resultatréakning
Driftredovisning verksamhet

Verksamhet (tkr) inklusive interna Budget Utfall Utfall Avvikelse

poster 2019 2019 2018 2019
Politisk verksamhet 7 502 7777 7 393 -275
Infrastruktur, skydd m.m. 13 024 14 413 14 164 -1 389
Fritid och kultur 18 240 16 818 17 243 1422
Pedagogisk verksamhet 206 857 218 630 222 153 -11 773
vard och omsorg 174 987 187 722 181 257 -12 735
Sarskilt riktade insatser 26 515 28 435 32 151 -1 920
Affarsverksamhet -250 452 -167 -702
Gemensamma verksamheter 84 483 78 870 81 305 5613
Justeras: Poster som ej ar hanférbara till
verksamhetens intdkter och kostnader i -1 906 6 956 4 750 -8 862
resultatrakningen
Verksamhetens netto enligt 529451 | 560069 | 560 249 -30 618
resultatréakning
1.4.2 Investeringsredovisning
Utgifter sedan projektens start Arets investeringar

EelaleR Beslutad | o\ utfall | Avvikelse | Budget Utfall | Avvikelse
projekt totalutgift
Infrastruktur, 0 0 0 1 341 693 -648
skydd
Fritid & kultur 0 0 0 1 000 1 099 99
Pedagogisk 5159 5 449 290 2 001 1 886 -115
verksamhet
- Varav 5159 5 449 290 531 1232 701
renovering
Hembergsskolan
Vard omsorg 0 0 0 1 500 1603 103
- Varav 0 0 0 1178 1178 0
omstéllning
Galaxen
Affarsverksamh 0 0 0 -1 136 -1 457 -321
et
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- Varav 0 0 0 1 000 1 635 635
Vattentdkt
Ovrig 0 0 0 467 367 -100
verksamhet
- Varav andelar 0 0 0 367 367 0
Folkets Hus
Summa 5 159 5449 290 5173 4191 -982
fardigstallda
projekt
Pagdende Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse Budget utfall Avvikelse
projekt totalutgift
Infrastruktur, 0 0 0 5235 4 372 -863
skydd
- Varav 0 0 0 3398 3 385 -13
reinvestering VA-
nét
Fritid & kultur 0 0 0
Pedagogisk 0 0 0 0 0 0
verksamhet
Vard omsorg 0 0 0 0 0 0
Affarsverksamh 34 663 9176 -25 487 11 590 6 816 -4 774
et
- Varav VA 20 690 3404 -17286 6 270 2 537 -3733
Kittelfjall
- Varav VA 13973 5772 -8201 5 320 4 279 -1041
Klimpfjéall
Ovrig 17 000 16 603 -397 18 664 15 036 -3 628
verksamhet
- Varav Lss 9:8 17 000 16 603 -397 17 000 14 684 -2316
boende
Summa 34 663 9176 -25 487 35 489 26 224 -9 265
pagdende
projekt
S:a 39 822 14 625 -25 197 40 662 30 415 -10 247
investeringspro
jekt

Kommentarer

Av den totala budgeten fér 2019 pa 40,7 mkr har verksamheterna upparbetat 30,4 mkr
eller 75 %. Den stérsta avvikelsen ligger p& de projekt som I6per under flera ar och da

framst VA verksamheten i fjdlldalarna Kittel- och Klimpfjall. Nybyggnationen av LSS 9:8
boendet berdknas folja den beslutade budgeten och fardigstélls helt under &r 2020:s forsta

manader.

1.4.3 Resultatrdakning

(tkr)

Not

Kommunkoncernen

Kommunen




VILHELMINA KOMMUN

1<%

Vilhelmina Arsredovisning
exkl interna poster 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 263 854 269 180 195 710 194 815
Verksamhetens kostnader 2| -799 145 | -800857| -741159 | -736 508
Avskrivningar 3 -25 088 -27 248 -15 619 -18 556
Verksamhetsresultat -560 379 | -558 925 | -561 068 | -560 249
Skatteintakter 4 292 521 290 681 292 521 290 681
Generella statsbidrag 5 234 683 226 853 234 683 226 853
Finansiella intdkter 6 13 160 11 207 13 116 11 157
Finansiella kostnader 7 -8 202 -8 857 -6 629 -7 590
Resultat fore extraordindra poster -28 217 -39 041 -27 377 -39 148
Bokslutsdispositioner 0 -55
Aktuell skatt -9 -9 0 0
Resultat efter skatteintakter och 28 226 -39 105 27377 -39 148
finansnetto
Arets resultat -28 226 | -39 105 | -27377 | -39 148
1.4.4 Balansrdkning
(tkr) Not | Kommunkoncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018

TILLGANGAR
Anldaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 594 182 573 014 331 520 308 379
Maskiner och inventarier 27 705 24 918 18 768 21 315
P&gdende investeringar 9 160 5 205 0 5 165
Finansiella anlaggningstillgdngar 1011 18385| 20926 70591| 73006
Summa anlédggningstillgdngar 649 432 | 624 063 | 420879 | 407 865
Omsattningstillgangar
Férrad 1034 981 726 696
Exploateringsfastigheter 63 63
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Ovriga fordringar 12 85 865 80173 76 431 70 091
Kortfristiga placeringar 13 71 006 61 391 71 006 61 391
Kassa och bank 14 61 582 65 198 22 141 25 445
Summa omsittningstillgdngar 219487 | 207806 | 170304 | 157 686
SUMMA TILLGANGAR 868919 | 831869 | 591183 | 565551
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 15 409 499 450 359 362 735 401 884

Varav avsattning till

e 25900 25900 25900 25900
resultatutjamningsreserv

Rrets resultat -28225| -39105| -27377| -39148
Summa eget kapital 381 274 | 411 253 | 335358 | 362 735
Avsattningar

Avsattningar for pensioner inkl. I6neskatt 16 11 190 8714 8 021 5602
Summa avsattningar 11 190 8 714 8 021 5 602
Skulder

Langfristiga skulder 17 314 313 250 997 104 832 57 129
Kortfristiga skulder 18 162 142 160 905 142 972 140 085
Summa skulder 476 455 | 411902 | 247 804 | 197 214

Summa eget kapital, avsattningar och

868919 | 831869 | 591 183 | 565 551
skulder

1.4.5 Kassaflodesanalys

(tkr) Kommun:oncerne Kommunen

BU
Not 2019 2018 2019 2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -28 225 | -39 105 -27 377 | -39 148
Justering for ej likviditetspaverkande 22 178 27 333 24 938 18 556
poster
Ovriga likviditetspdverkande poster -2 730 -567 -2 730 -296
Poster som redovisas i annan sektion 846
Medel frén verksamheten fore 8777 | -12339 5169 | -20 042
férdndring av rérelsekapital
Okning/minskning av periodiserade

: . 0 0 0 0
anslutningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga 5379 | -11 871 -6 340 7 658

fordringar

Okning/minskning av férrad och 9 1180 33 1399
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varulager

Okning/minskning av kortfristiga 629 14 474 -2 887 11 219
skulder

Kassaflode fran den lopande -14 776 8 556 -14 363 | -15 082
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Inv"ester_ing i_im(r]nateriella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Fbrﬁéljn?ng av irpmateriella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Investering | materiella 52866 | -28 242 -34 418 | -28 126
anlaggningstillgangar

Fbrﬁéljn?ng av n’gateriella 4026 0 1294 0
anlaggningstillgangar

Investering i kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Forsaljning av ) 0 0 0 0
kommunkoncernféretag

Férvarv av finansiella tillgdngar -2 672 -517 -1 672
Avyttring av finansiella tillgdngar 0 0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -48 840 | -30914 -33 641 | -29 798
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 66 200 0 50 000 0
Amqrtermg av skulder fér finansiella 0 0 0 0
leasing

Amortering av langfristiga skulder -6 200 2 450 -5 300 -4 119
Kassaflode fran 60 000 2 450 44700 | -4119
finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig

. 0 0 0 0
infrastruktur

Arets kassaflode -3616 | -37 020 -3 304 | -48 999
Likvida medel vid drets borjan 65 198 | 102 218 25445 | 74 444
Likvida medel vid 3drets slut 61 582 65 198 22 141 | 25445
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1.4.6 Tillaggsupplysningar

Not 1 Verksamhetens intdkter

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Foérsaljningsintakter 10 509 10 165 10 509 10 165
Taxor och avgifter 46 202 46 112 46 202 46 112
Hyror och arrenden 6 659 6177 6 659 6177
Bidrag fran staten 0 0 0 0
EU-bidrag 0 0 0 0
Ovriga bidrag 97 078 94 170 97 078 94 170
Forsadljning av verksamhet och konsulttjanster 33 967 37 025 33 967 37 025
Foérsaljning av exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 1294 1165 1294 1165
Ovriga verksamhetsintdkter 68 145 74 365 0 0
Summa verksamhetens intdkter 263 854 | 269179 | 195709 | 194 814
Not 2 Verksamhetens kostnader
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Not 1 Verksamhetens intédkter 2019 2018 2019 2018
Kostnader/utgifter 140 988 144 008 140 988 144 008
Kostnader for arbetskraft 441 588 428 509 426 178 413 805
Pensionskostnader inkl. 16neskatt 50 445 49 170 49 098 48 637
Ovriga verksamhetskostnader 101 673 109 996 73 063 73 183
Ovriga kostnader 64 451 69 174 51 832 56 875
Summa verksamhetens kostnader 799 145 | 800857 | 741 159 | 736 508
Not 3 Avskrivningar
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgéngar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar 17 835 19 513 11 635 11 378
Avskrivning maskiner och inventarier 3731 3982 2 985 3 340
Nedskrivningar 3522 3838 1 000 3838
Summa avskrivningar 25 088 27 333 15 620 18 556
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Not 4 Skatteintdkter

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Prelimingr kommunalskatt 295 255 292 089 295 255 292 089
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2 897 -415 -2 897 -415
Slutavrékning féregdende ar 163 -993 163 -993
Summa skatteintédkter 292521 | 290681 | 292521 290 681
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Inkomstutjamningsbidrag 109 047 103 950 109 047 103 950
Kommunal fastighetsavgift 15 444 15 243 15 444 15 243
Bidrag for LSS-utjamning 23 624 19710 23 624 19 710
Kostnadsutjamningsbidrag 60 923 60 430 60 923 60 430
Regleringsbidrag 4 746 1070 4 746 1070
Ovriga bidrag 20 900 26 450 20 900 26 450
Summa generella statsbidrag och utjamning | 234 684 | 226 853 | 234 684 | 226 853
,‘f/fﬁl‘;)gglftaljggf);g%d ('t’;f)d anledning av 4802| 10255 4802| 10255
Not 6 Finansiella intakter
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Utdelningar pa aktier och andelar 0 0 0 0
Rénteintakter 150 16 106 16
Ovriga finansiella intékter 13 010 11192 13 010 11 141
Summa finansiella intédkter 13 160 11 208 13 116 11 157
Not 7 Finansiella kostnader
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Réntekostnader 1616 1293 43 29
Rénta pa pensionsavsattningar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 6 585 7 566 6 585 7 562
Summa finansiella kostnader 8 201 8 859 6 628 7 591
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Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Mark, byggnader och tekniska anlagningar 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvérde 943 885 891 771 585 974 551 160
Inkop 52 251 55 624 33 780 27 024
Forsaljningar -3 729 -12 634 -999 -1 334
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 7 202 9124 6 493 9124
Utgdende anskaffningsvirde 999 609 | 943 885 | 625 248 | 585974
Ingdende ack. avskrivningar -365 001 | -340523 | -277595| -253913
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 3676 0 0
Overféringar -4 498 -12 258 -4 498 -12 258
Arets avskrivningar -17 835 -15896 | -11635| -11424
Utgdende ack. avskrivningar -387 334 | -365 001 | -293 728 | -277 595
Ingdende ack. nedskrivningar -13 457 -10 000 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 4 524 4 167 0 0
Utgdende ack. nedskrivningar -8 933 -5 833 (1] o
Utgdende redovisat virde 603 342 | 573 051 | 331520 | 308 379
Avskrivningstider (genomsnittliga)

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérde 64 928 61 706 57 244 54 586
Inkop 7 029 3192 638 2 599
Foérsaljningar -297 -29 -295 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 135 59 117 59
Utgdende anskaffningsvirde 71 795 64 928 57 704 57 244
Ingdende avskrivningar -39 999 -35 095 -35 929 -31 614
Forsaljningar 0 4 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
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(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Overféringar -360 -360 -22 -360
Arets avskrivningar -3731 -4 548 -2 985 -3 955
Utgdende ack. avskrivningar -44 090 -39 999 -38 936 -35 929
Utgdende redovisat viarde 27 705 24 929 18 768 21 315
Avskrivningstider (genomsnittliga)
Not 10 Finansiella anlaggningstillgdngar
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Aktier och andelar
Aktier 233 233 24 833 25 833
- varav aktier i kommunens koncernforetag 0 0 24 600 25 600
Andelar 13 149 12 782 13 149 12 782
Summa finansiella anldggningstillgdngar 13 382 13 015 37 982 38 615
Not 11 Langfristiga fordringar
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Langfristiga fordringar
Folkets Hus Vilhelmina AB 2 926 3293 2 926 3293
Foérlagsld@n Kommuninvest 1 200 1 200 1 200 1 200
Forlagslan Ovre Norrlands Kreditférening 100 100 100 100
Foérvaltade fonder 82 82 82 82
South Lapland Airport AB 0 0 28 151 29 715
Summa langfristiga fordringar 4 308 4 675 32 459 34 390
Not 12 Ovriga fordringar
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 13 585 16 213 7 941 11 804
Statsbidragsfordringar 1320 4 600 1320 4 600
Skattefordringar 28 548 25917 28 548 25917
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 986 3752 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 41 113 29 747 38 622 27 770
Summa ovriga fordringar 85 552 80 229 76 431 70 091
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Not 13 Kortfristiga placeringar

Arsredovisning

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Kortfristiga placeringar i vardepapper 2019 2018 2019 2018
Aktier pensionsfondsmedel 19 032 13 952 19 032 13 952
Vardepapper pensionsfondsmedel 51974 47 438 51974 47 438
Summa kortfristiga placeringar 71 006 61 390 71 006 61 390
Not 14 Kassa och bank
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Handkassor 12 14 12 14
Plusgiro 241 1323 241 1323
Bank 58 965 61 072 19 523 21 319
Pensionsfonder 2 364 2789 2 364 2789
Summa kassa & bank 61 582 65 198 22 140 25 445
Not 15 Eget kapital
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Ingdende eget kapital 409 499 448 605 362 735 401 884
Redovisat resultat -28 225 -39 106 -27 377 -39 148
Summa eget kapital 381 274 | 409 499 | 335358 | 362 736
Not 16 Avsattning for pensioner inkl. I6neskatt
(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Ilglgeéselrac:: avsattning till pensioner inkl. 2019 2018 2019 2018
Nyintjdnad pension, varav
- fdrmansbestamd alderspension 2 347 396 2 347 396
- sarskild avtalspension 393 585 393 585
- efterlevandepension 0 0 0 0
- Ovrigt 6 267 6 031 3717 3 527
Arets utbetalningar 0 0 0 0
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 0 0 0 0
I\{I_ins"kni_ng av av§é_ttnin_g genom tecknande av 0 0 0 0
forsakring/6verforing till stiftelse
Okning/minskning av avséattning med anledning
av vardeférandring pa stiftelsens tillgdngar 0 0 0 0
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(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

Férandring av l6neskatt 2183 1702 1 564 1 094

Summa avsadttning pensioner inkl. loneskatt 11 190 8 714 8 021 5 602

Not 17 Langfristiga skulder

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018

Lan i banker och kreditinstitut 296 525 | 236 149 86 962 42 280

Forutbetalda intdakter som regleras over

flera ar

Foérutbetalda investeringsbidrag, ingdende vérde 0 0 0 0

Nya investeringsbidrag under aret 0 0 0 0

Resultatférda investeringsbidrag 0 0 0 0

Summa forutbetalda investeringsbidrag 0 o 0 (]

Aterstdende antal &r (vagt snitt)

Ft?rutbetalda anslutningsavgifter VA, ingaende 20 229 16 601 20 229 16 601

varde

Nya anslutningsavgifter under aret 0 0 0 0

Resultatférda anslutningsavgifter -2 441 -1 834 -2 441 -1 834

Summa forutbetalda anslutningsavgifter 17 788 14 767 17 788 14 767

Aterstdende antal &r (vagt snitt)

Summa langfristiga skulder 314 313 250 916 104 750 57 047

Not 18 Kortfristiga skulder

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 380 380 0 0

Leverantdrsskulder 19 211 20 621 13 207 15 328

Moms och punktskatter 3 069 3760 2 453 3171

Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 40 493 46 526 40 493 46 526

Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 98 381 89 706 79 654 75 060

Summa kortfristiga skulder 161534 | 160993 | 135807 | 140 085

Not 19 Justering for ej likviditetspaverkande poster

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
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(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018

Avskrivningar 21 020 27 333 15 887 18 556
Nedskrivningar -4 524 0 -1 564 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Gjorda avsattningar 0 -528 0 -296
Aterforda avséattningar 0 0 0 0
Intaktsférda ej likvida gavor 0 0 0 0
Orealiserade kursforandringar 9615 0 9 615 0
Upplésning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 -30 0 846

Not 20 Ovriga likviditetspdverkande poster som tillhor den I6pande verksamheten

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018

Utbetalning av avsattningar fér pensioner 2730 981 2730 981

Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. bidrag

till infrastruktur) 0 0 0 0

Not 21 Poster som redovisas i annan sektion

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018

Realisationsresultat vid forsaljning av 0 0 0 0

anladggningstillgangar

Not 22 Borgensforbindelse och 6vriga ansvarsforbindelser

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

Borgensforbindelser 2019 2018 2019 2018

Kommuninvest 0 0 208 873 193 553

AB Balkan Finans Sweden (publ) 185 185 185 185

SBAB 511 511 511 511

Boverket 52 52 52 52

Borgen Vilhelmina Folkets Hus (Swedbank 387 387 387 387

Hypotek AB)

Ovriga férpliktelser 0 0 0 0

Summa borgensfoérbindelser 1135 1135| 210008 | 194 688
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(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

Ansvarsforbindelse for pensioner och
liknande forpliktelser

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner

inkl. lIoneskatt 197 721 | 201650 | 197 721 | 201 650

Rante- och basbeloppsupprakning 0 o 0 0
Andring av férsékringstekniska grunder (] o (] (1]
Pension till efterlevande ] o ] ]
Arets utbetalningar -17 248 -3 929 -17 248 -3 929
Ovrig post (1] 0 (1] (1]
Minskning av ansvarsférbindelse genom 0 0 0 0
tecknande av férsakring/dverforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med

anledning av vérdeférandring pa stiftelsens 0 o 0 (]
tillgédngar

Férandring av l6neskatt 0 0 ] ]

Utgdende ansvarsforbindelse for pensioner

inkl. l6neskatt 180473 | 197 721 | 180473 | 197 721

Not 23 Solidarisk borgen

Vilhelmina Kommun har ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt i ansprakstagande av ovan
ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Vilhelmina kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2019-12-31 uppgick Kommuninvest I Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275
kronor och totala tillgdngar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 341 958 973 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 340 551 911 kronor.

Not 24 Leasing

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018

Finansiella leasing 6ver 3 ar

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter
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(tkr) Kommunkoncernen Kommunen

- Déarav forfall inom 1 ar

- Darav forfall inom 1-5 ar

- Déarav forfall senare &n 5 ar

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter

- Darav forfall inom 1 ar

- Darav forfall inom 1-5 ar

- Darav forfall senare &n 5 ar

Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat

Ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal 6verstigande 3 ar

Minimileaseavgifter

- Med forfall inom 1 ar

- Med forfall inom 1-5 ar

- Med forfall senare &n 5 ar

Not 25 Ovriga upplysningar om pensioner

(tkr) Kommunkoncernen Kommunen
Antal visstidsforordnanden 2019 2018 2019 2018
Politiker

Tjansteman

Aktualiseringsgrad

Berédkningsgrund fér pensioner framg8r av avsnittet Redovisningsprinciper.
1.4.7 Redovisningsprinciper

Redovisningen har i allt vasentligt skett i 6verensstammelse med Lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer fran Radet fér Kommunal Redovisning (RKR). Detta
innebar att redovisningen sker pd ett satt som i allt vdsentligt 6verensstammer med god
redovisningssed, forutom dar undantag anges.

Amortering av nastkommande &rs 1&ngfristiga 18n redovisas som kortfristig skuld.
Anskaffningsviardet for materiella anldggningstillgdngar utgérs av faktisk kostnad.
Anslutningsavgifter for VA redovisas bland verksamhetens intakter
Avskrivningar: Avskrivningar av anldggningstillgdngar gérs efter en bedémning av
tillgdngens nyttjandeperiod. Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider:

o Maskiner och inventarier 5-10 ar

o Fastigheter har komponentvis avskrivning 15-100 ar
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Tekniska anlaggningar 15 ar
Aktier, andelar och konst avskrivs ej
Mark avskrivs ej.

o Inkép av datorer och datatillbehdr bokfors pd driftbudgeten.
Overgdng till komponentavskrivning: Kommunen har 2018 dvergatt till att dela
upp investeringar i fastigheter i komponenter. Komponentavskrivning ska tilldmpas
for betydande komponenter dér skillnad i forbrukning ar vasentlig.
Komponentredovisning tillampas for tillgdngsslag fastigheter samt tekniska
anldggningar. For att en tillgdng ska delas upp i komponenter ska tillgdngens vérde
uppga till minst 200 tkr.
Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden, det vill séga att de
belastar den period de hanfér sig till.
Avsittning for pensioner intjdnade fran och med 1998 samt tidigare beviljade
garantipensioner har redovisats som avsattning. Nésta ars individuella del har
redovisats som kortfristig skuld. Pensionsférmaner intjdnade fére 1998 har
redovisats som en ansvarsférbindelse. Den samlade pensionsskulden 3terfinns i not.
Kommunen redovisar I6neskatt i enlighet med rekommendation 10.1 fran Radet for
Kommunal Redovisning.
Dokumentation av redovisningssystemet har ej upprattats. Arbetet pabérjades
under 2007 enligt beslut KS §14/07, 2007-02-07, men har fatt flyttas framat i tiden.
Exploateringstillgdngar redovisas som omséttningstillgdngar
Ferielon fran och med deldrsrapport per augusti 2007 redovisas den som det
berdknade utfallet fram till matdatum det aktuella I&saret.
Forutbetalda statsbidrag avseende flyktingverksamheten har periodiserats.
Individuell avsattning till pensioner utbetalas arligen.
Intdktsrantor som inflyter efter drsskiftet fordringsférs och tillgodogérs
rakenskapsaret.
Kostnadsriantor hanforliga till redovisningsaret skuldbokférs och belastar arets
redovisning.
Leasing redovisas inte fullt ut i enlighet med rekommendation 13.1 fran Radet for
Kommunal Redovisning, det vill saga leasing klassificeras i redovisningen antingen
som finansiell leasing eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna som &r forknippat med dgandet i allt vésentligt
ar 6verforda till leasetagaren, om sa &r fallet &r det frdga om operationell leasing.
Endast operationell leasing forekommer i kommunen och innebéar att ndgon tillgangs-
eller skuldpost inte redovisas i balansrakningen. Leasingavtalen omfattar i huvudsak
bilar, kopiatorer och telefonvéxel och paverkar darfér inte bedémningen av
kommunens resultat och stéllning. Kommunen har inget leasingavtal som kan
betraktas som finansiell leasing.
Loner och 6vriga Ioneformaner s3som timanstélldas 16ner utbetalda under 2020
har periodiserats till 2019.
Pensionskostnader har redovisats enligt den blandade modellen. Den del av
pensionskostnaden som definieras som rantekostnad har redovisats bland finansiella
kostnader.
Periodisering av kostnader och intédkter ar gjord enligt vasentlighetsprincipen
Realisationsvinst-/forlust vid forséljning av anldggningstillgdngar har gottskrivits
eller belastat rorelseresultatet och ingar bland verksamhetens intakter respektive
kostnader.
Sammanstalld redovisning eller koncernredovisning omfattar forutom den
kommunala férvaltningen det heldgda bolaget Vilhelmina Bostader AB de delagda
bolagen Vilhelmina Fastighetsférvaltning AB, South Lapland Airport AB och
Vilhelmina South Lapland HoldCO AB.
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Semesterloneskuld upparbetad till och med 2019-12-31 har periodiserats.

o Skatteintidkterna har redovisats enligt rekommendation nr 4.2 fran Radet for
Kommunal Redovisning.

o Externa medel som kommunen erhdller for specifika eller mer generella &ndamal,
som ibland kan vara avsedda att ticka flera ars verksamhet enligt centrala eller
lokala beslut, far foras dver till kommande &r i samband med uppréttandet av
arsredovisningen.

o Kundfordringar som bedéms som mycket osdkra och dar dtgdrder som bedéms
erforderliga &r vidtagna, far avskrivas vid upprattandet av arsredovisningen.

e Skuld for okompenserad overtid upparbetad till och med 2019-12-31 har
periodiserats.

e Sociala avgifter avseende semesterléneskuld, ferieléneskuld, okompenserad
overtid m.m. har redovisats som en kortfristig skuld med 2019 ars
personalomkostnadspdlagg.

e Statsbidragsfordringar har periodiserats.

o Sarskild Iéneskatt har periodiserats.

Kommunen har inga garantipensioner, kompletterande delpensioner. Kommunen har
sarskilda avtalspensioner och visstidspensioner. Kommunalradspensionen har beraknats.

2 Verksamhetsberattelse

2.1 Kommunstyrelsen

(Tkr) Budget 2019 Utfall 2019 Budgetavvikelse Utfall 2018

Intakter -154 126 -176 864 -22 738 -167 318
Personalkostnader 75 836 80 692 4 856 77 889
Ovriga kostnader 169 182 184 888 15 706 181 044
Nettokostnader 90 892 88 716 -2176 91 615

2.1.1 Projektredovisning Kommunstyrelsen

(Tkr) Budget 2019 Utfall 2019 Budgetavvikelse Utfall 2018

Intékter -5 344 -12 464 -7 120 -10 608
Personalkostnader 1 658 6 516 4 858 3158
Ovriga kostnader 7 840 7 889 49 8 784
Nettokostnader 4 154 1941 -2 213 1334

2.1.2 Kommentarer till utfall for perioden Kommunstyrelsen

2.1.2.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Nettoutfallet for 2019 fér kommunstyrelsen inklusive de projektverksamheter som bedrivs
blev 2 175 tkr lagre &n budget. Avvikelsen svarar mot nettoutfallet/nettoavvikelsen foér
projektet Mdjligheternas Vilhelmina. Fér projektet har erhallits bidrag fran Tillvaxtverket.
Bidraget &r inte forknippat med terredovisningskrav vilket redovisningsméssigt innebér att
de medel som inte nyttjats under 3ret inte kan periodiseras éver till kommande ar. Arendet
kommer istallet att lyftas till kommunstyrelsen under 2020 med begdran om tillaggsbudget
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med motsvarande belopp.

Jamfort med den bedémning som gjordes vid deldrsbokslutet blev nettoutfallet 4 146 tkr
lagre, en avvikelse med cirka 4%. Utfall och prognos for intdkter uppgar i stort till lika niva.
Utfallet for personalkostnader och 6vriga kostnader blev 2 % lagre vardera jamfort med
prognosen i augusti. For personalkostnader handlar det bl.a. om planerade
omstéllningskostnader som inte genomférts under aret, lagre redovisad kostnad for facklig
verksamhet och aterhdllsamhet med vikarier vid franvaro. For 6vriga kostnader &r det lagre
utfallet hanfoérligt till projektverksamheterna.

2.1.3 Redogorelse for utfallspaverkande beslut Kommunstyrelsen

2.2 Utbildningsnamnden

(Tkr) Budget 2019 Utfall 2019 Budgetavvikelse Utfall 2018

Intakter -61 117 -60 038 1079 -57 109
Personalkostnader 179 864 189 231 9 367 189 977
Ovriga kostnader 99 386 103 242 3 856 103 444
Nettokostnader 218 133 232435 14 302 236 312

2.2.1 Projektredovisning Utbildningsnamnden

(Tkr) Budget 2019 Utfall 2019 Budgetavvikelse Utfall 2018
Intakter

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Nettokostnader
2.2.2 Kommentarer till utfall Utbildningsnamnden

2.2.2.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Utfallet for 2019 for hela heldrseffekt 2019 och 3tgarder som aktiverats under aret
framforallt i och med hdstterminens start gor att prognosens utfall pd heldr for kostnader
forbattras mot utfallet 2018

Utfallet for intdkter ar 1 154 tkr mindre an budgeterat. Namnden tog beslutet i
budgetarbetet for 2019 att 6ka intakterna med 13 000 tkr mot bakgrund av bland annat
nya kanda statsbidrag och den intaktsférvantan verkar inte riktigt uppfyllas.

Utfallet for personalkostnader ar - 9 367 tkr. Framst ar det grundskolan och gymnasiet som
avviker. Atgarder har beslutats i utbildningsndmnden och genomférs under 2020.

Utfallet for dvriga kostnader ar en negativ avvikelse om -3 663 tkr.

utbildningsndmnden blev ett underskott i storleksordningen -14 184 tkr. Personalkostnader
ar den storsta avvikande posten.
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Periodutfallet ligger i paritet med periodutfallet 2018 men fattade beslut som fatt
Detaljerad analys

2.2.3 Redogorelse for utfallpaverkande beslut Utbildningsnamnden

Det stora mottagandet av nyanlanda fran 2015 och framat paverkar oss med 6kade
personalkostnader i skolans organisation genom att vi idag har flertalet som laser svenska
som andrasprak.

Overgripande s3 har nationella beslut om IT-strategi i skolan, sprakval i ar 6 och en utékad
timplan i bl a matematik och idrott pdverkat med 6kade personalkostnader.

Pensionsuppgoérelser i samband med neddragning i ledningsorganisationen samt
Overenskomna uppgorelser i samband med personalavslut har 6kat personalkostnaderna.

Lonerevisionen 2019, 2,2% vilket gav 4 100 tkr i 6kade |6nekostnader.
Dessutom har flertalet beslut paverkat utfallet fér 2019

UBN 2019-01-30 § 09

UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att foljande dtgarder ska galla for Utbildningsférvaltningen 2019:

Alla korttidsvikariat ska noga 6vervagas av varje forskolechef/rektor.
Alla vikariat langre an tva veckor ska diskuteras med férvaltningschef.
Endast pdbérjade och planerade kurser/konferenser ska godkannas.
Inga nya resor med eller utan évernattning ska godkdnnas.

e En allmén aterhdllsamhet ska rada.

UBN 2019-01-30 § 20

UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR
att fritidshemsverksamheten i Latikberg ldggs ner,

att erbjuda pedagogisk omsorg i stallet for fritidshemsverksamhet i Latikberg fr o m hosten
2019

UBN 2019-01-30 § 10

UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att avsl@ begaran om gratis mellanmal,

att erbjuda mellanmal till alla fér sjalvkostnadspris.

UBN 2019-03-20 § 35

UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att inte géra ndgot intag till Naturbruksprogrammet hésten 2019.

UBN 2019-03-20 § 36

UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att flytta elevhemsboendet fr@n Pettersbacke till Strandbacka fr o m hdsten 2019.
Kfm 2019-05-13 Kfm § 38 Dnr 19/Ks157 940

Avveckling av forskoleavdelningar

KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR

att avveckla tva forskoleavdelningar, och att det &r férskolan Téppans lokaler.
Kommunfullmaktige beslutade 190513 § 40
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att anta ny forskoletaxa dar betalning sker utifrdn schemalagd tid och féréndrat
maxtaxetak,

att anta bilagan tillampningsregler och taxor for forskola och fritidshem i Vilhelmina
kommun.

UBN 2019-05-22 § 64

UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att en grundsarskola 1-9 i Vilhelmina kommun inrattas,

att den nya organisationen for grundsarskolan trader i kraft infor hostterminen 2019,
UBN 2019-06-12 § 79

UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att notera informationen,

att uppdra till férvaltningschef Christer Staaf att genomféra besparingar om ytterligare
3 150 kr under 2019

AU 2019-08-21 § 82
ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att bevilja sokt fardtjanst var annan vecka motsvarande 75 600 kr (18 resor) for
hostterminen 2019
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2.3 Socialnamnden

(Tkr) Budget 2019 Utfall 2019 Budgetavvikelse Utfall 2018

Intakter -49 008 -48 198 810 -47 734
Personalkostnader 185 224 190 272 5048 182 097
Ovriga kostnader 84 017 87 873 3 856 91 359
Nettokostnader 220 233 229 947 9714 225 722

2.3.1 Projektredovisning Socialnamnden

(Tkr) Budget 2019 Utfall 2019 Budgetavvikelse Utfall 2018

Intakter

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Nettokostnader
2.3.2 Kommentarer till utfall Socialnamnden

2.3.2.1 Sammanfattning Socialndamnden

Sammanfattning

Socialndmnden redovisar &r 2019 ett nettokostnadsutfall p& motsvarande 229 947 tkr. I
férhallande till angiven nettobudgetram inklusive tillaggsanslag (220 233 tkr) resulterar
utfallet i ett samlat underskott p& motsvarande -9 714.

I augusti prognostiserades i samband med uppréattandet av deldrsbokslutet ett nettoutfall
for heldret till 232 507 tkr, vilket antogs skulle ge ett samlat underskott med motsvarande
-12 274 tkr i forhallande till budget inklusive tilldaggsanslag. Det redovisade nettoresultatet
ar saledes 2 560 tkr battre &n upprattad prognos i augusti och 1 286 tkr battre &n
manadsrapporten i oktober 2019.

2.3.3 Redogorelse for utfallpaverkande beslut Socialnamnden

Under 2019 har behoven hos mélgruppen &ldre och hos malgruppen vuxna med behov av
socialpsykiatri 6kat i betydligt hégre utstrackning an vad som kunnat férutses. Med 6kade
individuella behov fdljer fler individbeslut om insatser i myndighetsutévning och i
verkstéllighet, vilka far en kostnadsdrivande effekt. D& behoven enligt socialndmndens
uppféljning och analys i samband med deldrsrapporten i augusti ocksd kan konstateras
vara mer komplexa, och omfatta exempelvis multipla funktionsnedsattningar och kognitiv
svikt till foljd av missbruk, blir kostnadsutvecklingen mycket hég vid beslut om insatser.
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Vilhelmina kommun saknar i nulaget i all vasentlighet verkstallighetsformer som kan
tillgodose dessa behov varfor kdp av tjanst aterstar.

2.4 Miljo & Byggnadsnamnden

(Tkr) Budget 2019 Utfall 2019 Budgetavvikelse Utfall 2018
Intakter -4 217 -2 896 1321 -3 066
Personalkostnader 5052 4 104 -948 4 315
Ovriga kostnader 1264 807 -457 601
Nettokostnader 2 099 2 015 -84 1 850
2.4.1 Projektredovisning Miljo- & Byggnadsnamnden

(Tkr) Budget 2019 Utfall 2019 Budgetavvikelse Utfall 2018
Intakter

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Nettokostnader

2.4.2 Kommentarer till utfall for perioden Miljo- & byggnadsnamnden

2.4.2.1 Sammanfattning

Sammanfattning

Namndens intakter &r ndgot lagre jamfoért med 2018 ars utfall och dven ndgot lagre an
budgeterat for 2019.

Inkommande drenden har varit ndgot lagre an tidigare ar och tillsyn har inte kunnat utféras
i den omfattning som planerat p.g.a. att personalresurser saknats.

Aven namndens kostnader &r lagre jamfort med 2018 ars utfall och budget, vilket gor att
namndens resultat foljer tilldelad ram och ldmnar ett éverskott pa 84 000 kr. Namnden har
inte lyckats rekrytera miljdinspektorer till de vikariat som uppstatt under 3ret p.g.a.
foraldraledigheter vilket bl.a. resulterat i tjanstekdp fran annan kommun. Vakanta tjanster,
I1&ngtidssjukskrivning och att 2019 ars l16nedversyn var hdgre budgeterad &n vad utfallet
blev, gor att personalkostnaderna ar betydligt lagre jamfoért med budget.

Kostnaderna for Politisk verksamhet har 6kat under 2019 jamfért med 2018 3rs utfall. En
kostnadsdkning med ca 50 000 kr.

Namnden har dven i ar fatt utdkade arbetsuppgifter bl.a. tillstand for férsaljning av
tobaksvaror inforts. Lagen ar ny sedan 1 juli 2019. Handlaggningen av arenden &r likartad
den handldggning som krévs i arenden om alkoholtillstand, vilket framst inledningsvis har
inneburit merarbete fér Livsmedelsinspektdren.

Aven 6vriga kostnader &r ldgre &n budgeterat men hogre &n 2018 &rs utfall. De kostnader
som 6kat markbart &r kostnaderna for datalicenser samt kdép av tjanst fran annan
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kommun. Mindre egna personalresurser har resulterat i en hdogre kostnad for bl.a

tjanstekop.

2.4.3 Redogorelse for utfallspaverkande beslut Miljo- & byggnadsnamnden

Kop av tjanst frdn annan kommun pga rekryteringsproblem.

2.5 VA verksamhet

Resultatrakning

(tkr) Not

2019 2018
Verksamhetens intékter 1 16 121 15 395
Verksamhetens kostnader 2 -12 021 -11 437
Avskrivningar -2 698 -2 696
Verksamhetsresultat 1402 1262
Finansiella intakter 60 0
Finansiella kostnader 3 -1129 -1 350
Resultat fore extraordindra poster 333 -88
Arets resultat 333 -88
Balansrdkning
(tkr) Not

2019 2018
TILLGANGAR
Anldaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 87 887 77 722
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anlédggningstillgdngar 87 887 77 722
Omsaéttningstillgdngar
Foérrad 663 696
Kundfordringar 2 381 4 181
Ingdende mervéardesskatt pa leverantdrsskulder 281 200
Summa omsittningstillgdngar 3325 5077
SUMMA TILLGANGAR 91 212 82 799
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital -3 090 -3 178
Rrets resultat 333 88
Summa eget kapital -2 757 -3 090
Skulder
Langfristiga skulder (avrékning Vilhelmina kommun) 74 464 69 276
Anslutningsavgifter 20 229 16 601
Aterféring del av anslutningsavgifter -2 441 -1 834
Leverantdrsskulder 1122 801
Utgdende mervardesskatt pd kundfordringar 595 1 045
Interima skulder 0 0
Summa skulder 93 969 85 889
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 91 212 82 799
Noter

2019 2018
Not 1 Verksamhetens intékter
Brukningsavgifter 14 980 14 643
Anslutningsavgifter 607 677
Ovriga intakter 534 75
Summa intékter 16 121 15 395
Not 2 Verksamhetens kostnader
Material 2168 1468
Personalkostnader 1949 2216
Energikostnader 1924 2073
Externt kdpta tjanster 2183 2 290
Fran kommunen férdelade kostnader 2991 1539
Ovriga kostnader 806 1851
Summa kostnader 12 021 11 437
Not 3 Finansiella kosthader
Intern ranta pa anlaggningstillgdngar 1129 1 350
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Resultatrakning

Arsredovisning

(tkr) Not

2019 2018
Verksamhetens intakter 1 11 841 11 085
Verksamhetens kostnader 2 -12 372 -10 216
Avskrivningar -235 -432
Verksamhetsresultat -766 437
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 3 -20 -183
Resultat fore extraordindra poster -786 254
Arets resultat -786 254
Balansrdkning
(tkr) Not

2019 2018
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 8721 8 956
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anldggningstillgangar 8 721 8 956
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 173 678
Ingdende mervardesskatt pa leverantdrsskulder 100 89
Summa omsittningstillgdngar 273 767
SUMMA TILLGANGAR 8 994 9723
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 5165 4911
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Arets resultat -786 254
Summa eget kapital 4 379 5165
Skulder
Langfristiga skulder (avrékning Vilhelmina kommun) 4170 4 033
Leverantdrsskulder 402 356
Utgdende mervérdesskatt pa kundfordringar 43 169
Interima skulder 0 0
Summa skulder 4 615 4 558
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8 994 9723
Noter

2019 2018
Not 1 Verksamhetens intdkter
Brukningsavgifter 11 528 10 688
Ovriga intakter 313 397
Summa intékter 11 841 11 085
Not 2 Verksamhetens kostnader
Material 395 387
Personalkostnader 638 645
Insamling hushallsavfall 4133 4 296
Externt kdpta tjanster 776 1576
Fran kommunen férdelade kostnader 3 140 2 155
Avfallsskatt 73 115
Ovriga kostnader 3217 1042
Summa kostnader 12 372 10 216
Not 3 Finansiella kostnader
Intern ranta pa anldggningstillgdngar 20 120




