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Granskning av efterlevhaden av barnkonventionen

EY har pa uppdrag av revisorerna i Vilhelmina kommun genomfort en granskning av
efterlevnad av barnkonventionen. Granskningens syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsen, miljé- och byggnadsnamnden, socialndmnden och utbildningsndmnden
vidtagit tillrackliga atgarder for att leva upp till de krav som stélls i barnkonventionen.

Granskningen har avsett verksamhetsaret 2022 och darmed utgatt ifran

namndsorganisationen vid tiden fér granskningen, med kommunstyrelse och tre nAmnder.

Var sammanfattande bedémning &r kommunstyrelsen, miljé- och byggnadsnamnd, social-
namnd och utbildningsndmnd delvis vidtagit tillrackliga atgarder for att leva upp till de krav

som stalls i barnkonventionen.

Vi noterar att socialndmnd och utbildningsndmnd vidtagit fler atgarder an 6vriga vad galler

styrdokument samt utbildning vad galler socialndgmnden.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Stérka styrningen och i samrad med 6vriga ndmnder tydliggbra hur

barnkonventionen ska beaktas i kommunens verksamheter.

e Sékerstélla att barnkonsekvensanalyser gérs i den utstrackning som féljer av

barnkonventionen.

o Sékerstélla en tillracklig kunskapsniva bland fértroendevalda och tjanstepersoner vad

géller barnkonventionen.

» Starka uppfdljningen for att sékerstélla att den ger en tydlig bild av vad bedémningen

av maluppfyllelse grundas pa.
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Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi miljé- och byggnadsnamnden att:

 Stérka styrningen och i samrad med styrelse och ndmnder tydliggéra hur
barnkonventionen ska beaktas i nAmndens verksamhet.

» Sakerstalla att barnkonsekvensanalyser gors i den utstrackning som féljer av

barnkonventionen.

» Sakerstélla en tillracklig kunskapsniva bland fértroendevalda och tjanstepersoner vad

géller barnkonventionen.

 Stérka uppfdljningen for att sakerstélla att den ger en tydlig bild av vad bedémningen

av maluppfyllelse grundas pa.
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av revisorerna i Vilhelmina kommun genomfért en granskning av
efterlevnad av barnkonventionen. Granskningens syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsen, miljs- och byggnadsnamnden, socialndmnden och utbildningsnamnden
vidtagit tillrdckliga dtgarder for att leva upp till de krav som stélls i barnkonventionen.

Var sammanfattande bedémning ar kommunstyrelsen, miljé- och byggnadsndmnd, social-
namnd och utbildningsndmnd delvis vidtagit tillrdckliga dtgarder for att leva upp till de krav
som stalls i barnkonventionen. Vi noterar att socialndmnd och utbildningsnamnd vidtagit
fler dtgdrder &n &vriga vad galler styrdokument samt utbildning vad galler socialndmnden.

Utifrén granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
Stérka styrningen och i samrad med 6vriga nédmnder tydliggéra hur
barnkonventionen ska beaktas i kommunens verksamheter.
Sakerstalla att barnkonsekvensanalyser gérs i den utstrackning som féljer av
barnkonventionen.
Sakerstalla en tillrécklig kunskapsniva bland fértroendevalda och tjanstepersoner
vad géller barnkonventionen.
Starka uppféljningen for att sakerstalla att den ger en tydlig bild av vad
beddmningen av maluppfyllelse grundas pa.

Virekommenderar miljé- och byggnadsnimnden att:
Starka styrningen och i samrdd med styrelse och ndmnder tydliggora hur
barnkonventionen ska beaktas i ndmndens verksamhet.
Sakerstalla att barnkonsekvensanalyser gors i den utstrackning som féljer av
barnkonventionen.
Sdkerstalla en tillrécklig kunskapsniva bland fértroendevalda och tjdnstepersoner
vad géller barnkonventionen.
Stérka uppféljningen for att sikerstalla att den ger en tydlig bild av vad
bedémningen av maluppfyllelse grundas pa.

Virekommenderar utbildningsndmnden att:
Sdkerstélla att barnkonsekvensanalyser gérs i den utstrackning som féljer av
barnkonventionen.
Sakerstalla en tillracklig kunskapsniva bland fértroendevalda och tjdnstepersoner
vad gdller barnkonventionen.
Stérka uppfoljningen for att sikerstlla att den ger en tydlig bild av vad
bedémningen av maluppfyllelse grundas pa.

Virekommenderar socialndmnden att:
Sdkerstalla att barnkonsekvensanalyser gérs i den utstrackning som féljer av
barnkonventionen.
Sakerstélla en tillrécklig kunskapsniva bland fértroendevalda vad galler
barnkonventionen.
Starka uppfoljningen for att sikerstélla att den ger en tydlig bild av vad
bedémningen av maluppfyllelse grundas pa.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Frdn och med den 1 januari 2020 &r FN:s konvention om barnets rattigheter svensk lag. |
jamforelse med tidigare ratifikation som sedan &r 1990 folkrattsligt bundit Sverige att ef-
terleva barnkonventionen sa innebér lagstagandet ett fortydligande och héjd prioritet av
de rattigheter som ska beaktas for barnets basta. Aven om regering och riksdag har det
overgripande ansvaret s har kommunerna en central roll f5r att sdkerstalla barnets rattig-
heter genom att géra den egna verksamheten kand, tillganglig och anpassad for barn. Be-
slut och verksamheter i kommunal regi har en avgérande betydelse om barn och unga far
sina rattigheter tillgodosedda. Ett sirskilt ansvar ligger pd kommunstyrelsen som ska se till
att alla styrelser, ndmnder, férvaltningar och bolag lever upp till det som star i barnkon-
ventionen och skapa forutsattningar for att rattigheterna genomférs i praktisk handling.

I propositionen har regeringen bedémt att det finns vissa brister, och kommuner bér gora
mer for att leva upp till konventionen. Revisionen har av denna anledning bedémt det som
vasentligt att granska hur kommunen arbetar fér att efterleva barnkonventionen och si-
kerstdlla att barnens rattigheter tillgodoses.

1.2. Syfte och revisionsfragor _ ,

Det 6vergripande syftet med granskningen &r att bedéma om kommunstyrelsen, miljé- och
byggnadsndmnden, socialndmnden och utbildningsndmnden vidtagit tillrdckliga atgarder
for att leva upp till de krav som stélls i barnkonventionen. Inom ramen fér syftet besvaras
féljande revisionsfragor:

Finns mél och styrdokument som utgdr fran barnkonventionen?

Genomfdrs konsekvensanalyser infor beslut som beaktar barnens basta?

Har utbildning/kompetenshéjande insatser genomforts for att stérka kompetensen?
Foljer kommunstyrelse och ndmnder upp och utvérderar arbetet p§ ett systematiskt
satt som kan ligga till grund for ett utvecklingsarbete?

N&r kommunstyrelsen och ndmnder uppsatta mal?

1.3. Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag fér revisionens
analyser, slutsatser och beddémningar. De huvudsakliga revisionskriterierna utgors av:

1.3.1. Kommunallagen (2017: 725)

Enligt kommunallagens 6 kap. 1 & ska kommunstyrelsen leda och samordna férvaltningen
av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet.

Av kommunallagens 6 kap. 6 § framgar att ndmnder var och en inom sitt omrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestimt
samt de bestdmmelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen &r tiliracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.
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1.3.2. Lag om Férenta Nationernas (FN) konvention om barnets rattigheter (2018:1197)

Barnkonventionen ger en universell definition av vilka rattigheter barn har, och stipulerar
vad som borde gélla fér alla barn i hela varlden. Fyra av barnkonventionens 54 artiklar an-
ses som grundprinciperna och &r revisionskriterier i granskningen:

Artikel 2: Alla barn har samma réattigheter och lika varde. Ingen far diskrimineras.
Artikel 3: | alla dtg&rder som rér barn ska man i férsta hand beakta vad som beddéms
vara barnets bésta.

Artikel 6: Varje barn har ratt att verleva, leva och utvecklas fysiskt, psykiskt, and-
ligt, moraliskt och socialt. Inkluderar ratt till sjukvard, utbildning, lek, vila och fritid
samt en god miljé och métesplatser som framjar utveckling.

Artikel 12: Barn har ratt att uttrycka sina &sikter och fa dem beaktade i alla fragor
som berdr dem. N&r &sikterna beaktas ska man ta hansyn till barnets alder och
mognad.

1.4. Genomférande och avgransning

Granskningen &r kommundvergripande och avser primart verksamhetsdret 2022. Dirmed
utgdr granskningen ifrén namndsorganisationen vid tiden fr granskningen, med kommun-
styrelse och tre ndmnder. Den 1 januari 2023 sker en férdndring i ndmndsorganisationen
och kommunstyrelsen tar éver ansvaret fran utbildningsndmnden och socialndmnden.

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier, protokollsgranskning av beslut
samt en intervju med férvaltningschefer. Se kallférteckning i bilaga 1. De intervjuade har
beretts méjlighet att faktakontrollera rapporten.

Protokollsgranskningen har skett genom ett stickprov av beslut. Stickprovet bestod av tva
beslut med beslutsunderlag fér respektive styrelse/ndmnd. Urvalet avsag det forsta till-
ldmpbara &rendet fran det forsta protokollet 2022 samt senast tilldmpbara &rendet for det
vid granskningen senaste protokollet. Se mer information i avsnitt 2.2.

| rapporten anvands begreppen barnperspektiv, att sitta barn i fokus vid beslut, och barn-
rattsperspektiv, att sikerstalla barns rattigheter vid beslut.
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2. Granskningsresultat

Granskningsresultatet redovisas utifran revisionsfragorna. Kapitlet beskriver kommunens
styrdokument och mal, barnkonsekvensanalyser i ndmndbesiut, utbildning samt uppféljning
och méluppfyllelse. Varje avsnitt avslutas med en bedémning av respektive revisionsfraga.

2.1. Styrdokument och mal

Namnderna ska enligt kommunallagen se till att verksamheten bedrivs i enlighet med kom-
munfullméktiges mal och riktlinjer samt aktuella bestammelser i lag eller annan forfattning.
Kommunstyrelsen har dértill ansvar fér att leda och samordna férvaltningen av kommu-
nens angeldgenheter. Barnombudsmannen menar att det &r viktigt att kommunfullméktige
eller kommunstyrelsen fattar ett formellt beslut om att barnkonventionen ska genomsyra
kommunens verksamheter och dven faststaller mal fér hur rattigheterna ska forverkligas.

2.1.1. Kommunévergripande styrning

Vilhelmina kommun saknar p& kommunévergripande niva sirskilda styrdokument, beslut
eller rutiner som tydliggér hur ndmnder och férvaltningar ska arbeta for efterlevnad av
barnkonventionen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) patalar att det &r en fram-
gangsfaktor att I§ta barnkonventionen genomsyra befintliga styrdokument, snarare &n att
skapa nya styrdokument enbart fér arbetet utifran barnkonventionen!. Ett generellt barn-
och ungdomsperspektiv kan sdgas vara narvarande i nagra av kommunens Overgripande
styrdokument (exempelvis Oversiktsplan och Handlingsplan fér samiskt férvaltningsomrade
antagna av kommunfullmé&ktige 2019 respektive 2020). Planerna anger exempelvis att
barn ska ha goda forutsattningar till utveckling och inflytande i fragor som berdr dem, men
de anger inte hur barnkonventionen ska beaktas. | praktiken ar det darfor upp till kommun-
styrelse och ndmnder att faststalla mal och styrdokument fér hur efterlevnaden i verksam-
heterna ska sékerstéllas.

Kommunen har en styrgrupp fér arbete med barn och ungas hélsa, utveckling och trygg-
het. Styrgruppen bestar av representanter fran kommunstyrelsens arbetsutskott samt pre-
sidiet fran utbildningsndmnden och socialndmnden. Styrgruppen bildades utifran kommun-
fullmaktiges beredning fér barn och unga som under 2021 presenterade sin slutrapport.
Beredningen resulterade i ett antal mal och matetal? utifran syftet att 6ka forutséattning-
arna for barn att véxa upp med god hélsa, utvecklande ldrande och hég grad av social
trygghet. En styrgrupp med arbetsgrupp bildades for det fortsatta gemensamma arbetet.
Kopplat till arbetsgruppen finns ytterligare underliggande grupper utifran olika omraden
sasom psykisk ohdlsa, valdsprevention och férebyggande arbete. Arbetsgruppen rapporte-
rar om arbetet till styrgruppen. Under 2022 har arbetet i den 6vergripande arbetsgruppen
till stor del varit pausat d3 projektledartjansten &r vakant och valet upptagit tid fran bade

! SKR har identifierat nio framgangsfaktorer fér arbetet utifrén barnkonventionen, baserat pa erfa-
renheter fran flertalet kommuner och regioner.
2 MAl: Alla barn ska uppn& bista mdjliga hélsa och ha tillgdng till hilso- och sjukvard nir de behdver
det. Alla barn och elever ska utifran sina egna forutsattningar kunna utvecklas s3 Iangt som mdojligt
enligt Idroplanens och skollagens mal. Alla barn ska kinna trygghet i hem, skola och fritid.

5
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férvaltning och foértroendevalda. Arbete har dock pagatt inom de underliggande omr&des-
grupperna.

Pa 6vergripande niva har dven kommunfullmaktiges budget indirekta kopplingar till barn-
konventionen. | budget fér 2022 aterfinns perspektiv och riktlinjer for att n& kommunens
vision. Perspektiven avser tillgdnglighet, trygghet, effektivitet och samhéllsutveckling.
Riktlinjer till perspektiven avser tillganglighet, delaktighet, tillgang till utbildning, minskat
utanforskap samt att kvaliteten pa tjanster och vélfardstjanster ska utvecklas utifrén inva-
nares perspektiv. Riktlinjerna har koppling till barnkonventionens fyra grundprinciper.

2.1.2. Styrelse och ndmnders styrning

Nedan beskrivs hur styrelse och ndmnder brutit ned kommunfullmaktiges perspektiv samt
de styrdokument som styrelse och ndmnder faststallt, vilka bidrar till efterlevnad av barn-
konventionen. Pa en &vergripande niva lyfter intervjuade att det upplevs saknas vagled-
ning i samtliga férvaltningar kring nar och hur barnkonventionen ska beaktas, exempelvis
vad galler barnkonsekvensanalys och delaktighet. Se mer i avsnitt 2.2. Aktiviteter och matt
till samtliga mél redovisas i bilaga 2.

2:.1.2.1 Kommunstyrelsen har mal men saknar styrdokument

Kommunstyrelsen har fér 2021 och 2022 brutit ned kommunfullméktiges perspektiv i sin
verksamhetsplan. Kommunstyrelsen har faststallt fyra mal varav tre m3l med effektmal,
aktiviteter och matt har viss koppling till barnkonventionen:

Tillganglighet: De kommunala dtagandena ska s& I3ngt som majligt vara inkluderande
och likvardiga i hela kommunen
Effekt: Att kostverksamheten ska ses fran ett kommunalt heltidsperspektiv. Att
maltiden ska vara en viktig del i verksamheterna ur bade ett halsomassigt, socialt
och pedagogiskt perspektiv.
Effekt: Biblioteket bidrar till det demokratiska samhadllets utveckling genom kun-
skapsférmedling och fri asiktsbildning.
Effekt: Tillhandahalla biblioteksverksamhet f&r alla.
Effekt: Biblioteket &r tillgangligt for alla och anpassat efter anvdandarnas behov.
Effekt: Fritidskontoret ska jobba fér en tillganglig, trygg och attraktiv fritid som ut-
vecklas i samverkan med Vilhelminas féreningsliv, medborgare och besékare.

Trygghet: Kommunstyrelsens myndighetsut6évning ska forvaltas och utvecklas, fysiska
miljén ska ge kénsla av sidkerhet och trygghet
Effekt: Fritidsgarden - en tillgdnglig motesplats for Vilhelminas unga dar de ska
kanna sig hérda, sedda, trygga och viktiga.

Effektivitet: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och genomféras kostnadsef-
fektivt, stodprocesserna ska styras utifran ndmndernas/verksamheternas krav. Digitali-
seringsgraden ska &ka i verksamheterna.

Effekt: Minskat matsvinn.




EY

Building a better
working world

| 6vrigt saknar kommunstyrelsen styrdokument fér att sakerstélla efterlevnad av barnkon-
ventionen i sin verksamhet eller i kommunen som helhet.

2.1.2.2 Miljé- och byggnadsndmnden har mal men saknar styrdokument

For 2021 och 2022 har milj6- och byggnadsndmnden brutit ned kommunfullméaktiges per-
spektiv till fyra mal varav ett mal med effektmal, aktiviteter och matt har koppling till barn-
konventionen3:

Samhaéllsutveckling: God och héllbar livsmiljé, ndmnden ska verka for en livskraftig, at-
traktiv och langsiktigt hallbar fjallkommun

Effekt: God inomhusmiljd i skolor, forskolor och fritidshem.

Effekt: Rokfria skolmiljéer.

Effekt: Sakra lekmilj6er.

Effekt: En god livsmiljo.

I 6vrigt saknar miljé- och byggnadsnamnden styrdokument for att sékerstalla efterlevnad
av barnkonventionen. Barnperspektivet inkluderas enligt uppgift i enlighet med lagkrav i
beslut som rér barn, sdsom detaljplaner och provning av tillstand att sélja tobak exempel-
vis. Inom ramen f6r granskningen har vi inte kunnat verifiera i vilken grad barnperspektivet
genomsyrar namndens verksamhet eller i vilken grad barn involveras i beslut.

2.1.2.3 Socialndmnden har mal och styrdokument

Socialndmnden har fér 2021 och 2022 brutit ned tre av kommunfullméktiges fyra perspek-
tiv till tre mal varav tvd mal har viss koppling till barnkonventionen:

Tillgénglighet: God och jamlik hilsa
Effekt: Det finns helhetssyn kring stédet som erbjuds till manniskor i behov av stod.

Trygghet: God kvalitet i valfirdens tjanster
Effekt: Insatser ska utformas tillsammans med individen.
Effekt: Barn, ungdomar och deras familjer far adekvat stod av socialsekreterare
inom egen verksamhet.

Av underlaget som vi har tagit del av inom ramen f5r granskningen finns inga aktiviteter
eller matt kopplat till effektm3len.

Socialtjanstlagen inkluderar barnkonventionens fyra grundprinciper. Socialférvaltningen
utgdr dérmed ifrén principerna i samtliga beslut enligt socialtjdnstlagen som rér barn. Dar-
till arbetar socialférvaltningens individ- och familjeomsorgsverksamhet utifr&n metoden
Barnens behov i centrum (BBIC) vilket h&ller barns basta som avgérande i beslut. Aven
LSS-verksamheten? beaktar barns basta i atgdrder som rér barn. Mallen fér genomfdéran-
deplaner inkluderar avsnitt om barns inflytande, delaktighet och medbestimmande.

3 Ndmnden har tva ytterligare mal som kan ha indirekta kopplingar till barnkonventionen. M&len sak-
nar dock effektmal, aktiviteter och matt med koppling till barnkonventionen varfér de uteslutits ur
granskningen.
* Verksamheten som bedrivs utifran lagen om st&d och service till vissa funktionshindrade (LSS).
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LSS-verksamheten har sedan oktober 2022 en handlingsplan f6r barnkonventionen. Syftet
med planen &r att starka barns rattigheter och férbattra barns levnadsvillkor genom att ett
barnrattsperspektiv genomsyrar verksamheten. Planen best3r av sju punkter med fokus pa
delaktighet och &kad kunskap bland medarbetare och barn. Enhetschef for LSS-verksam-
heten ska arligen félja upp planen.

2.1.2.4 Utbildningsndmnden har mal och styrdokument

For 2021 och 2022 har utbildningsndmnden brutit ned kommunfullméaktiges perspektiv till
fyra mal varav tre mal med effektmal, aktiviteter och matt har koppling till barnkonvent-
ionen>:
Tillgénglighet: Alla ska ges férutsattningar att na s3 langt som majligt i sitt ldrande
Effekt: Omsorg, utveckling och larande.
Effekt: Halsa och mdende i gymnasiet.
Effekt: Alla elever ska klara gymnasiet.
Effekt: Larcentrums yrkesutbildningar ger jobb.

Trygghet: Alla ska ha en god och trygg arbetsmiljd
Effekt: Normer och vérden.
Effekt: God stamning i trygg och 6ppen atmosfar i gymnasiet.
Effekt: Trygg studiemiljé i gymnasiet.

Samhilisutveckling: Alla ska ha mdjlighet till delaktighet i, och inflytande 6ver, sitt I4-
rande
Effekt: Barns och elevers delaktighet och inflytande.

Kopplat till effektmalet om normer och varden finns en aktivitet Barnkonventionen som en-
ligt uppgift avser att kartldgga arbetet som pagar utifrdn barnkonventionen.

Utbildningsndmnden antog i januari 2020 en checklista for barnets basta fér att skriva
tjdnsteskrivelser. Checklistan utgdr ifrdn Barnombudsmannens stédmaterial och ska s&ker-
stdlla att férvaltningen p3 ett genomtankt satt belyser barnets perspektiv i drenden som
ror barn. Listan omfattar ett antal punkter:

Berdr drendet barn i dldern 1-17 &r och finns det fog att hora deras dsikt?
Barnets perspektiv: har berérda barn fatt ge sina asikter i drendet?
Barnperspektivet: utifrén ett professionsperspektiv, vad &r bista for barnen?
Barnrattsperspektivet: har hansyn tagits till lagar, foreskrifter och riktlinjer?
Sammanlagd beddmning av checklista for barnets basta

5 Ndmnden har ett mal kopplat till effektivitet som kan ha indirekta kopplingar till barnkonventionen.
Malet saknar dock effektmal, aktiviteter och matt med koppling till barnkonventionen varfér det ute-
slutits ur granskningen.
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Intervjuade ser behov av att kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsnamnden antar
checklistan i samband med att kommunens ndmndorganisation férandras. Utbildnings-
namnd och socialndmnd kommer 6éverga till utskott under kommunstyrelsen den 1 januari

2023.

Som féreskrivs av skollagen bedriver utbildningsndmnden &ven ett likabehandlingsarbete
samt ett systematiskt kvalitetsarbete vilket bidrar till efterlevnad av barnkonventionen. Ar-
ligen arbetar forvaltningen och respektive enhet fram en plan mot diskriminering, krén-
kande behandling och trakasserier. Planen ska inneh3lla kartlaggning av risker, insatser for
trivsel och trygghet, aktiva dtgarder for att undvika krankande behandling, trakasserier
och diskriminering samt rutiner for utredning av misstankt krdnkande behandling och dis-
kriminering. Planen anger att barn och elever ska involveras i framtagandet av planen.

Namndens systematiska kvalitetsarbete har koppling till flera av barnkonventionens grund-
principer. Av ndmndens kvalitetsrapport for Iasaret 2020/2021 framgar namndens vision
om att vara Lapplands basta utbildningskommun och tillhérande mission och vérderingar.
Rapporten redovisar pdgdende arbete och forbattringsatgarder fér arbetet, daribland om-
raden med koppling till barnkonventionen sdsom normer och vérden: kunskap, utveckling
och ldrande; ansvar och inflytande samt skola, omvarlden och utbildningsval.

For elevers inflytande kan sarskilt ndmnas elev- och klassrad samt barnsamtal och utveckl-
ingssamtal som finns inom samtliga enheter inom grundskolan. Elevers upplevelse av infly-
tande i skolan mats genom enkéter.

2.1.3. Bedémning

Var bedémning &r att kommunstyrelse och miljé- och byggnadsnamnd delvis har utarbetat
mal och styrdokument som utg&r fran barnkonventionen. Vi bedémer att socialndmnden
och utbildningsndmnden i allt vdsentligt har utarbetat méal och styrdokument som utgar
fran barnkonventionen.

Granskningen visar att kommunstyrelsen inte har faststallt nagon évergripande styrning i
beslut, styrdokument eller mal fér hur barnkonventionen ska genomsyra kommunens verk-
samhet. Styrelse och ndmnder har faststalit nsmndmal med effektmal, aktiviteter och matt
med viss koppling till barnkonventionen. Socialndmnden har inte faststllt nagra aktiviteter
eller matt till sina effektmal. Vi noterar dven att enbart utbildningsndmnden och social-
namnden har vissa styrdokument som tydliggér hur barnkonventionen ska genomsyra
verksamheten. Intervjuade p&talar en osikerhet kring hur arbetet utifrdn barnkonvent-
ionen ska ske. Vi ser positivt pa det kommunévergripande arbete som sker inom ramen for
styr- och arbetsgrupp for barn och unga med fokus pa barns hélsa, utveckling och trygg-
het. Vi vill betona vikten av en tydlig styrning inom kommunens samtliga ndmnder som tyd-
liggdr pa vilket sétt barnkonventionen ska beaktas.
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2.2. Konsekvensanalyser infor beslut

Barnkonventionens tredje artikel féreskriver att en beddémning av vad som &r barnets bésta
méaste goéras infér varje beslut som rér barn. Beddmningen ska beakta barnets eller bar-
nens egna asikter. Barnombudsmannen och Boverket patalar vikten av att sakerstilla att
en barnkonsekvensanalys gors i hog utstréckning, exempelvis for samtliga detaljplaner, for
att inte ga miste om viktiga kvaliteter fér barn.

Inom ramen fér granskningen har ett stickprov av beslut genomforts. Syftet &r att granska
huruvida kommunstyrelse och ndmnderna genomfor konsekvensanalyser for att beakta
barns basta infér beslut, i enlighet med barnkonventionens tredje artikel. Konsekvensana-
lysen innebar att en analys ska goras med en sammanvagning av relevanta intressen och
en prévning av barns b&sta innan beslut som paverkas barn fattas. | analysen ska barns
asikter inkluderas direkt eller genom féretradare, i enlighet med artikel 12. Analysen ska
redovisas i beslutsprocessen.

Stickprovet har bestatt av tva beslut med beslutsunderlag for respektive styrelse/ndmnd.
Stickprovet ar genomfért pa det forsta tillampbara drendet fran det forsta protokollet
2022 samt senast tillimpbara drendet for det vid granskningen senaste protokollet. Urva-
let avsdg enbart sddana beslut dar vi tolkar det som att barnens bésta bér beaktas och dar-
med inte uppenbara rutindrenden eller informationsdrenden. For utbildningsndmnden har
granskningen &ven avsett huruvida namndens checklista fér barnets basta fran januari
2020 har anvénts.

Namnd | Protokoll och drende Analys | Kommentar
skett

KS §13 Arbetsmarknadsstrategi

§191 Avtal elevhem

MBN §32 Parkeringsplatser Torget

§66 Detaljplan

SN §30 Lokal ANDTS-strategi
med policy och handlingsplan

Strategin anger att arbetet ska utgd ifran
barnperspektiv, men anger inte hur barns
basta och delaktighet har beaktats.

Planen syftar till barns basta, men anger
inte hur barns b&sta och delaktighet har
beaktats.

Planen syftar till barns basta, men anger
inte hur barns basta och delaktighet har
beaktats. Checklistan &r inte anvind.

§67 Overgripande handlings-
program suicidprevention

UN §33 Handlingsplan suicidpre-
vention

Underlaget beskriver viss paverkan pa
barn men fokuserar p& personal och eko-
nomi, anger inte hur delaktighet har beak-
tats. Checklistan &r inte anvind.

§62 Beredning férskola och
fritidsverksamhet Fijallripan

© | 0| 0|0 eoeee
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‘ Innehaller analys O Delvis analys ‘ Saknar analys @ Ej tilldampligt
Tabell 1. Resultat av stickprovsgranskning av konsekvensanalyser vid beslut i ndmnd/styrelse

Stickprovsgranskningen visar att ingen tydlig barnkonsekvensanalys har genomférts inom
ramen f6r de drenden som valts ut. Dartill framg&r att utbildningsndmndens checklista inte
anvants. Av intervju framgar att checklistan inte anvands i den utstrackning som syftet &r.
Det uppges vara planerat att 6ka kinnedomen om checklistan fér att sakerstlla att den
anvands fér samtliga drenden. Inom ramen fér granskningen framgar att checklistan har
anvants vid avveckling av skolor under 2020.

Av intervju framgar att det upplevs saknas vagledning i férvaltningarna kring nar och hur
en barnkonsekvensanalys ska genomféras, men ocks3 hur delaktighet ska sdkerstéllas i
arenden som inte ar individdrenden. Det férekommer enligt intervjuade att barn &r delakt-
iga pa olika s&tt, exempelvis genom medborgarundersdkningar och elevenkéter. LSS-verk-
samheten anvénder bildstdd for att f& del av barns &sikter. For Gversiktsplanen har inga
sarskilda insatser gjorts for att nd barn, men de har varit vilkomna vid traffar dar allméan-
heten bjudits in.

Intervjuade upplever utmaningar i att n3 barn. Enligt protokoll &r detta ndgot som arbets-
gruppen fér barn och unga diskuterat under 2021 och 2022. Kommunen har forsokt starta
upp ungdomsréad vid flera tillfdllen men intresset har varit lagt varfor satsningarna har
lagts ned. En demokratiberedning ska inréttas fran den 1 januari 2023 som bland annat
ska utreda delaktighet, dven for barn. Intervjuade patalar vikten av att hitta former for att
na barn.

2.2.1. Bedémning

Var beddmning &r att kommunstyrelsen, miljé- och byggnadsnamnden, socialndmnden och
utbildningsndmnden inte har sakerstillt att konsekvensanalyser genomférs infor beslut,
som beaktar barnens basta. Granskningen visar att samtliga utvalda drenden saknar en
barnkonsekvensanalys och utbildningsndmndens checklista &r inte anvand for namndens
tva beslut. Det framgar osdkerheter kring hur styrelse och ndmnder sikerstaller att barns
basta utgdr grund fér beslut. Vi ser positivt pa att kommunen ska 6ka kinnedomen om ut-
bildningsndmndens checklista samt arbetet fér att hitta former for delaktighet inom ar-
betsgrupp fér barn och unga samt demokratiberedningen.

2.3. Utbildning

Barnombudsmannen pekar p& vikten av att samtliga berérda aktérer har kunskap om vad
ett barnrattsperspektiv innebar och hur det bar anvandas i praktiken. For att dstadkomma
detta kravs aterkommande insatser.

Kommunen har inga rutiner for att h3lla kommunévergripande utbildningar fér att stirka
kompetensen bland fértroendevalda och tjanstepersoner vad géller barnkonventionen och
dess krav pd kommunens verksamheter.
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Enligt uppgift saknas information om huruvida fértroendevalda utbildats kring barnkon-
ventionen. Det saknas ocksa information om medarbetare inom kommunstyrelsens férvalt-
ning, miljé- och byggnadsférvaltningen samt utbildningsférvaltningen genomfért utbild-
ningar pd omradet. Enligt uppgift har frégor om barnkonventionen ingatt i vissa utbild-
ningar for tjianstepersoner, men det saknas information i vilken utstrackning. Det uppges
att fértroendevalda och tjanstepersoner dterkommande diskuterar frdgan i olika samman-
hang. Intervjuade ser dock risker att kunskapsnivan inom vissa verksamhetsomraden och
bland fértroendevalda &r 13g.

Inom socialférvaltningen har utbildning kring barnkonventionen hallits f&r medarbetare vid
individ- och familjeomsorgen samt LSS-verksamheten och korttidsboendet. Ddremot har
inte bistdndshandldggare inom LSS genomfdrt ndgon utbildning kring barnkonventionen.

2.3.1. Bedé6mning

Var bedémning &r att kommunstyrelsen, miljé- och byggnadsndmnden och utbildnings-
namnden inte i tillrdcklig utstréckning sakerstallt att utbildningar och kompetenshéjande
insatser genomforts fér att starka kompetensen kring barnkonventionen. Vi bedémer att
socialndmnden delvis sikerstallt att utbildningar och kompetenshéjande insatser genom-
forts kring barnkonventionen. Granskningen visar att det saknas information om vilken ut-
bildning som genomférts for fortroendevalda samtliga styrelser och ndmnder. Det fram-
gar att enbart socialférvaltningen har genomfért utbildningar for tjanstepersoner, f6r mer-
parten av sina medarbetare. Vi vill betona vikten av kunskap bland medarbetare och fértro-
endevalda for att sidkerstélla att barnrattsperspektivet genomsyrar samtliga verksamheter.

2.4. Uppfdljning och maluppfyllelse

Kommunallagen anger att kommunstyrelsen och namnderna ska se till att den interna kon-
trollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande sitt.
Kommunstyrelsen ska dven halla uppsikt dver ndmndernas verksamhet. Barnombudsman-
nen lyfter att kommunen bér folja upp mal och indikatorer som tydliggdr vad som ska goras
for att férverkliga rattigheterna i barnkonventionen. | nedan avsnitt beskrivs uppféljning
och maluppfyllelse utifr@n granskningens tva revisionsfrdgor kring dessa omraden.

Eftersom kommunen saknar sirskilda mal och styrdokument som avser barnkonventionen
sker ingen sarskild uppféljning p& omrédet som helhet. Uppf6ljning av mal med koppling till
barnkonventionen sker inom ramen fér ordinarie uppféljning vid deldrs- och &rsbokslut. De
uppféljningsrapporter som redovisas f5r kommunstyrelsen, miljé- och byggnadsndmnden
samt socialndmnden saknar beddmning av maluppfyllelse fér underliggande effektmal och
redovisar inte heller utfall fér aktiviteter och matt kopplade till effektma&len. Rapporterna
ger enbart en bedémning av ndmndma3lens maluppfyllelse och en kortfattad beskrivning av
maluppfyllelsen. Detta galler dven for den rapportering som férvaltningschefer erh3ller.
Uppféljning av aktiviteter och matt sker enbart pa enhetsniva.
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Utbildningsndmndens uppféljningsrapporter inneh&ller utfall fér aktiviteter och matt men
saknar beddémning av maluppfyllelse for effektmalen. Fér miljo- och byggnadsnamnden ska
rapporterna enligt uppgift framgent innehalla utfall fér aktiviteter och matt.

Nedan beskrivs maluppfyllelse for styrelse och namnder for effektmal, aktiviteter och matt
med koppling till barnkonventionen utifran underlag fér respektive enhet inom férvaltning-
arna. Se bilaga 2 for uppféljning av aktiviteter och matt.

2.4.1. Kommunstyrelsen

For heldret 2021 framgdr att kommunstyrelsen bedémde att samtliga tre ndmndma&l med
koppling till kommunfullméktiges tre perspektiv var uppfyllda:

Tillgénglighet: De kommunala dtagandena ska s 18ngt som méjligt vara inkluderande
och likvérdiga i hela kommunen

En aktivitet var genomférd, en delvis genomférd, en inte pabdrjad.

Ett métt var delvis uppfyllt, ett inte uppfylit.

Trygghet: Kommunstyrelsens myndighetsutdvning ska férvaltas och utvecklas, fysiska
miljon ska ge kénsla av sdkerhet och trygghet
Tre aktiviteter var genomforda.

Effektivitet: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och genomféras kostnadsef-
fektivt, stodprocesserna ska styras utifrn namndernas/verksamheternas krav. Digitali-
seringsgraden ska &ka i verksamheterna.

En aktivitet var inte pdbérjad.

2.4.2. Miljé- och byggnadsndmnden
For heldret 2021 bedémde miljé- och byggnadsndmnden att nedan ndmndmal var delvis
uppfylit:

Samhéllsutveckling: God och hallbar livsmiljé, némnden ska verka fér en livskraftig, at-
traktiv och langsiktigt hallbar fjallkommun
Tvd aktiviteter genomférda, en delvis genomférd, en inte pabérjad.

2.4.3. Socialndmnden

For heldret 2021 bedémde socialndmnden att malet kopplat till tillganglighet var delvis
uppfyllt och malet fér trygghet inte var uppfyllt. Av uppféljningen framgar att effektked-
jorna reviderats under aret varfér vissa underlag saknats fradn verksamheterna.

Tillgénglighet: God och jamlik hilsa
Saknar bedémning av utfall
Trygghet: God kvalitet i valfirdens tjdnster
Tva mal &r p&gdende

2.4.4. Utbildningsndmnden
For heldret 2021 bedémde utbildningsnamnden att samtliga tre mal var delvis uppfyllda.
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Tillgénglighet: Alla ska ges forutsattningar att na s I&ngt som majligt i sitt Idrande
Tva matt uppfylida, tvd métt delvis uppfyllda, tvd matt saknar malvirde, tre matt
saknar utfall

Trygghet: Alla ska ha en god och trygg arbetsmiljo
En aktivitet ar genomférd.
Ett matt bedoms uppfyllas, tvd matt delvis uppfylida, ett matt saknar mélvirde, tva
matt saknar utfall

Samhillsutveckling: Alla ska ha méjlighet till delaktighet i, och inflytande dver, sitt 13-
rande
Ett matt uppfylit, tva méatt delvis uppfyllda, ett matt saknar malvirde, tvd matt sak-
nar utfall

2.4.5. Bedé6mning

Var bedémning &r att kommunstyrelsen, miljé- och byggnadsndmnden, socialnimnden och
utbildningsndmnden delvis féljer upp och utvérderar arbetet pa ett systematiskt satt som
kan ligga till grund for ett utvecklingsarbete. Granskningen visar att styrelse och ndmnder
foljer upp arbetet utifrdn mal med koppling till barnkonventionen inom ramen fér den ordi-
narie uppfdljningen. Detta &r i linje med de framgdngsfaktorer SKR identifierat. Daremot
tar styrelse och ndmnder inte del av uppfdljning som tydliggér grunden for beddmningen
av namndmalens maluppfyllelse. Detta mot bakgrund av att bedémning av uppfyllelse for
effektmdl samt utfall fér aktiviteter och matt inte redovisas pa ett strukturerat sitt. Darav
menar vi att styrelse och ndmnder inte har mojlighet att fa en tydlig bild av hur arbetet
med malen fungerar, och vilka eventuella atgarder som behdvs. Enbart utbildningsnamn-
dens uppféljningsrapporter inneh3ller utfall for aktiviteter och matt, nagot miljé- och bygg-
nadsnamnden ska ta fram f&ér drsrapporten 2022. Dartill noterar vi att sddan redovisning
dven saknas pa férvaltningsniva. Vi vill betona vikten av en uppféljning som ger en rattvi-
sande bild av forvaltningarnas arbete.

Vibedémer att kommunstyrelsen, milj6- och byggnadsndmnden, socialndmnden och utbild-
ningsnamnden delvis ndr uppsatta mal. Granskningen visar att kommunstyrelsen bedomt
tre namndmal som uppfyllda, trots att de aktiviteter och matt med koppling till barnkon-
ventionen inte &r uppfylida. | 6vrigt framgar att ndmndernas ndmndmal som har effektmal
med koppling till barnkonventionen bedéms vara delvis eller inte uppfyllda. Det saknas som
tidigare ndmnt bedémning av maluppfyllelse fér effektmalen.
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3. Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning &r kommunstyrelsen, miljé- och byggnadsnamnd, social-
namnd och utbildningsndmnd delvis vidtagit tillrdckliga dtgarder fér att leva upp till de krav
som stalls i barnkonventionen. Vi noterar att socialndmnd och utbildningsnamnd vidtagit
fler dtgarder &n évriga vad géller styrdokument samt utbildning vad galler socialndmnden.

Vi baserar var bedémning pa att kommunstyrelsen och ndmnderna har faststallt mal med
koppling till barnkonventionen som féljs upp pa en &vergripande niva. Diaremot har styrelse
och namnder i varierande utstrackning faststallt styrdokument fér efterlevnaden av barn-
konventionen, vilket framgar av stickprovet av beslut dar konsekvensanalyser inte genom-
forts. Enbart socialndmnden och utbildningsnamnden har faststillt vissa styrdokument for
efterlevnaden. Inte heller utbildningsinsatser har genomférts fér namnder och férvaltning-
ar, undantaget socialndmndens férvaltning. Vi noterar dven utvecklingsomraden vad géller
uppféljningen av mal dar vi menar att underlaget inte ger en tydlig bild av utvecklingen av
arbetet. Vi vill betona vikten av ett helhetsgrepp med styrning och uppféljning som
tydliggor pa vilket s&tt barnkonventionen ska beaktas.

Revisionsfraga

Finns mal och styrdoku-
ment som utgar frén
barnkonventionen?

Genomférs konsekvensa-
nalyser infor beslut som
beaktar barnens basta?

Svar

Delvis fér kommunstyrelse och miljs- och byggnadsnamnd Ja for
socialndmnd och utbildningsndmnd.

Granskningen visar att kommunstyrelsen inte har faststallt nagon
Gvergripande styrning i styrdokument eller m3! f&r hur barnkon-
ventionen ska genomsyra kommunen. Styrelse och namnder har
faststéllt namndmal med effektmal, aktiviteter och matt med viss
koppling till barnkonventionen. Socialndmnden har inte faststalit
nagra aktiviteter eller matt till sina effektmal. Vi noterar att enbart
utbildningsndmnden och socialndmnden har vissa styrdokument
som tydliggdr hur barnkonventionen ska genomsyra verksamheten.
Vi ser positivt pa det kommunévergripande arbete som sker inom
ramen for styr- och arbetsgrupp fér barn och unga med fokus pa
barns hélsa, utveckling och trygghet.

Nej fér kommunstyrelse, milj6- och byggnadsndmnd, socialndmnd
och utbildningsndmnd.

Stickprovet visar att utvalda &renden saknar konsekvensanalyser
och att utbildningsndmndens checklista inte &r anvind. Det framqgar
osdkerheter kring hur styrelse och ndmnder sakerstaller att barns
basta utgér grund fér beslut. Vi ser positivt pa att kommunen ska
6ka kannedomen om utbildningsndmndens checklista samt arbetet
for att hitta former fér delaktighet inom arbetsgrupp for barn och
unga samt demokratiberedningen.
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Har utbildning/kompe-
tenshdjande insatser ge-
nomforts for att starka
kompetensen?

Féljer kommunstyrelse
och ndmnder upp och ut-
vérderar arbetet p& ett
systematiskt satt som
kan ligga till grund fér
ett utvecklingsarbete?

Nar kommunstyrelsen
och ndmnder uppsatta
mal?

Nej fér kommunstyrelsen, miljé- och byggnadsndmnd och utbild-
ningsndmnd. Delvis for socialndmnd.

Granskningen visar att det saknas information om vilken utbildning
som har genomforts for fortroendevalda i styrelse och ndmnder
samt tjanstepersoner. Enbart socialférvaltningen har genomfart ut-
bildningar for tjanstepersoner, fér merparten av sina medarbetare.

Delvis fér kommunstyrelsen, miljé- och byggnadsnamnden, social-
ndmnden och utbildningsndmnden.

Granskningen visar att styrelse och némnder féljer upp arbetet inom
ramen for den ordinarie uppféljningen. Styrelse och ndmnder tar
inte del av uppféljning som tydliggér grunden for bedémningen av
ndmndmalens méaluppfyllelse. Beddmning av uppfyllelse for effekt-
mal samt, fér merparten av styrelse och ndmnderna, utfall fér akti-
viteter och matt redovisas inte. Darav har styrelse och namnder inte
mdojlighet att fa en tydlig bild av hur arbetet med malen fungerar,
och behov av dtgérder. Sadan redovisning saknas &ven p3 forvalt-
ningsniva.

Delvis for kommunstyrelsen, miljé- och byggnadsndmnden, social-
namnden och utbildningsndmnden.

Granskningen visar att kommunstyrelsen bedémt tre namndmal
som uppfyllda, trots att de aktiviteter och matt med koppling till
barnkonventionen inte &r uppfylida. | 6vrigt framgar att ndmnder-
nas ndmndmal som har effektmal med koppling till barnkonvent-
ionen beddms vara delvis eller inte uppfyllda. Det saknas som tidi-
gare namnt bedémning av maluppfyllelse for effektmalen.

Utifrn granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
Stérka styrningen och i samrdd med 6vriga namnder tydliggéra hur
barnkonventionen ska beaktas i kommunens verksamheter.
Sakerstalla att barnkonsekvensanalyser gérs i den utstrackning som féljer av

barnkonventionen.

Sakerstalla en tillrécklig kunskapsniva bland fértroendevalda och tjanstepersoner
vad gdller barnkonventionen.

Starka uppféljningen for att sakerstilla att den ger en tydlig bild av vad
bedémningen av méluppfyllelse grundas pé.

Vi rekommenderar miljé- och byggnadsndmnden att:
Stdrka styrningen och i samrdd med styrelse och ndmnder tydliggéra hur
barnkonventionen ska beaktas i ndmndens verksamhet.
Sdkerstélla att barnkonsekvensanalyser gérs i den utstrackning som féljer av

barnkonventionen.
Sakerstalla en tillrdcklig kunskapsniva bland fortroendevalda och tjanstepersoner
vad géller barnkonventionen.
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Stdrka uppféljningen for att sékerstalla att den ger en tydlig bild av vad
beddmningen av maluppfyllelse grundas pa.

Vi rekommenderar utbildningsndmnden att:
Sakerstalla att barnkonsekvensanalyser gors i den utstréckning som foljer av
barnkonventionen.
Sakerstalla en tillrdcklig kunskapsniva bland fortroendevalda och tjdnstepersoner
vad gdller barnkonventionen.
Starka uppfdljningen for att sékerstélla att den ger en tydlig bild av vad
bed6mningen av maluppfyllelse grundas pa.

Vi rekommenderar socialndmnden att:
Sakerstalla att barnkonsekvensanalyser gors i den utstrackning som féljer av
barnkonventionen.
Sékerstalla en tillrdcklig kunskapsniva bland fértroendevalda vad galler
barnkonventionen.
Starka uppféljningen for att sdkerstalla att den ger en tydlig bild av vad
bedémningen av maluppfyllelse grundas pa.

Vilhelmina den 15 december 2022

Lydia Andersson Christer Marklund,
Projektledare, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor
Uppdragsledare, EY
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Bilaga 1. Kéllférteckning

Intervju
Gruppintervju med kommunchef, skolchef, socialchef och chef fér miljé- och bygg-

nadsférvaltningen

Dokumentation
Barnkonventionen handlingsplan fér LSS-verksamheten i socialférvaltningen

Checklista for barnets basta i tjansteskrivelser inom utbildningsndmnden

Deldrs- och helérsrapporter fér 2021 och 2022 fér kommunstyrelsen och samtliga
namnder

Kommunfullméktiges budget 2022

Protokollsutdrag med tillhérande underlag fran kommunstyrelsens och samtliga
namnders sammantraden 2022

Rapport fran kommunfullméktiges beredning fér barn och unga 2021
Utbildningsndmndens kvalitetsrapport 2021

Utbildningsndmndens underlag till Likabehandlingsplan

Verksamhetsplaner 2022 fér kommunstyrelsen och samtliga ndmnder
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Bilaga 2. Uppféljning av mal med matt och aktiviteter

Nedan framgar uppféljning sd som den framgér i férvaltningarnas verksamheters uppfélj-
ningsrapport for heldret 2021. Vissa aktiviteter och matt har férkortats fér att framhava
kopplingen till barnkonventionen.

Kommunstyrelsen

Tillganglighet: De kommunala atagandena ska s& Idngt som majligt vara inkluderande
och likvérdiga i hela kommunen. Uppfylit.
Effekt: Att kostverksamheten ska ses fran ett kommunalt heltidsperspektiv. Att
maltiden ska vara en viktig del i verksamheterna ur bade ett hdlsomdssigt, socialt
och pedagogiskt perspektiv.
o Ma3tt: Bestéllare, samarbetspartners och matgasters ndjdhet. Utfall 60,5 %,
mal 85 %.
Effekt: Biblioteket bidrar till det demokratiska samhillets utveckling genom kun-
skapsférmedling och fri dsiktsbildning.
o Ma4tt: HBTQ-diplomering.
Effekt: Tillhandahalla biblioteksverksamhet f&r alla.
Aktivitet: Tillganglighetsanpassade lokaler.
Effekt: Biblioteket &r tillgangligt fér alla och anpassat efter anvandarnas behov.
o Aktivitet: Utgéra en valkomnande, kraviss offentlig matesplats for alla. For-
senad.
Effekt: Fritidskontoret ska jobba for en tillganglig, trygg och attraktiv fritid som ut-
vecklas i samverkan med Vilhelminas féreningsliv, medborgare och besékare.
o Aktivitet: Lovaktiviteter. Pdgdende.

Trygghet: Kommunstyrelsens myndighetsutdvning ska férvaltas och utvecklas, fysiska
miljén ska ge kénsla av sikerhet och trygghet. Uppfylit.
Effekt: Fritidsgarden - en tillgénglig motesplats for Vilhelminas unga dar de ska
kdnna sig hérda, sedda, trygga och viktiga.

o Aktiviteter: Vuxenstdd uppméarksammar alla besékare samt slussar ungdo-
mar vidare till stédinsatser vid behov. Pdg3ende. Genom aktiviteter och ar-
rangemang skapa en meningsfull fritid fér ungdomar. Pagaende. Erbjuda en
genussmart miljo ddr vi kan se och motverka mobbing, trakasserier och
krdnkningar. Pagaende.

Effektivitet: Kommunstyrelsens verksamhet ska planeras och genomféras kostnadsef-
fektivt, stodprocesserna ska styras utifran namndernas/verksamheternas krav. Digitali-
seringsgraden ska 6ka i verksamheterna. Uppfyllit.
Effekt: Minskat matsvinn.
o Aktivitet: Maltidsrdd med personal inom skola och aldreomsorg samt matrad
med elever. Ej pabérjad.
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Miljé- och byggnadsndmnden

Samhélisutveckling: God och hallbar livsmiljé, ndmnden ska verka for en livskraftig, at-
traktiv och langsiktigt hallbar fjdllkommun.
Effekt: God inomhusmiljo i skolor, férskolor och fritidshem.
o Aktivitet: Tillsyn enligt plan. Samtliga besék genomfdrda utan stérre avvikel-
ser.
Effekt: Rokfria skolmiljer.
o Aktiviteter: Tillsyn enligt tobakslagen.
Kontrollkép av tobak/folkél i samarbete
med ANDT-samordnare®. Ej genomférd.
Effekt: Sakra lekmiljoer.
o Aktivitet: Uppratta tillsynsplan och register éver lekplatser. Ej pabdrjad.
Effekt: En god livsmiljo.
o Aktivitet: Tillsyn bassdngbad. Samtliga besék genomférda utan stérre avvi-
kelser.

Socialndmnden

Tillgdnglighet: God och jamlik hilsa. -
Effekt: Det finns en helhetssyn kring stéder som erbjuds till manniskor i behov av
stdd. (omrdde barn och ungdom) Saknar bedomnmg av utfall.

Trygghet: God kvalitet i valfardens tjanster. Inte uppfylit.
Effekt: Insatser ska utformas tillsammans med individen. (omrade v&rd och omsorg,
LSS-omsorg)
Effekt: Barn, ungdomar och deras familjer far adekvat stéd av socialsekreterare
inom egen verksamhet. (omrdde IFO, barn och ungdom)

Utbildningsndmnden
Tillgdnglighet: Alla ska ges férutsattningar att nd sa Idngt som mdjligt i sitt larande.

Effekt: Omsorg, utveckling och larande.

o Matt: Sjélvskattning av personal inom forskolan. f
Vardnadshavares sjalvskattning. . Barnhdlsoteamet
stédjer barns utveckling och larande i férskolan. ;
Kunskaper, betyg och bedémning. Saknar samlad beddmning fér grundskola
och fritidshem, grundsérskola.

Effekt: Halsa och maende i gymnasiet.
o Matt: Enkatsvar inom omraden sdsom stress och tobaksvanor.

Effekt: Alla elever ska klara gymnasiet.
o Matt: Olika méatt for betyg. Bedoms uppfyllas, resultaten ligger hégre an
rikssnitt fér meritvarde och andel gymnasieexamen.

¢ Alkohol, narkotika, droger och tobak (ANDT)
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Effekt: Larcentrums yrkesutbildningar ger jobb.
o Matt: Andel deltagare som arbetar i omrédet de utbildade sig inom. Bedéms

uppfyllas, 73 %.

Trygghet: Alla ska ha en god och trygg arbetsmiljé.
Effekt: Normer och varden.
o Aktivitet: Barnkonventionen. Avslutad.
o Matt: Personalens sjalvskattning av barnens miljo i férskolan.

. Vardnadshavares sjalvskattning. |t : - . Ele-
vers sjdlvskattning av trygghet och trivsel. Saknar utfall fér grundskola och
fritidshem.

Effekt: God stamning i trygg och éppen atmosfar i gymnasiet.
o Matt: Enkéatsvar kring mobbning, orattvis och krinkande behandling. Be-
déms uppfyllas, resultat pd 90-95 %.
Effekt: Trygg studiemiljo i gymna5|et
o Matt: Enkétsvar.

Samhallsutveckllng Alla ska ha mdjlighet till delaktighet i, och inflytande &ver, sitt I3-
rande. Delvis upp
Effekt: Barns och elevers delaktighet och inflytande.

o Matt: Elevernas sjalvskattning. Ut 1 Utfall
for grundsarskola 100 %, mal 100 %. Saknar utfall fér grundskola och fritids-
hem. Personalens sjdlvskattning. . Vardnadsha-

vares sjalvskattning.
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