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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vilhelmina kommun har PwC utfoért en
granskning avseende riktade statsbidrag inom férskola, grundskola och &ldreomsorg.
Granskningen tar utgangspunkt fran kommunallagens revisionskapitel. Granskningen
har inriktats mot féljande delomraden;

ok wh=

Strategisk styrning och mal

Finansiering. Fokus pa sokta bidrag i relation till antal berattigade.
Rutiner foér ansokan respektive rekvirering av bidrag

Erhallna bidrag inkluderas i ansvarigt politiskt organs internbudget
Redovisning av riktade statsbidrag

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, utbildningsndmnden samt
socialndmnden.

Utifran genomférd granskning gors foljande revisionella bedémningar avseende riktade
statsbidrag:

Rakenskaperna hanférliga till riktade statsbidrag ar i allt vasentligt rattvisande
Omradet hanteras i allt vasentligt pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt

Den interna kontrollen inom granskade omraden ar delvis tillracklig

Riktade statsbidrag hanteras inom granskat omrade inte pa andamalsenligt satt.

Underlag fér revisionell bedémning redovisas i féljande avsnitt.

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer:

Att kommunstyrelsen och granskade namnder provar hur den politiska styrningen
kan utvecklas nar det galler kommunens syn pa riktade statsbidrag. Styrning kan
exempelvis starkas genom att utforma mal och strategier for omradet.

Att ndmnder och dess verksamheter prévar om tillampade rutiner vid bevakning,
ansOkan och rekvirering av riktade statsbidrag i hogre grad ska dokumenteras.
Syftet med atgarden ar att sakerstalla att rutinerna uppratthalls vid langre
sjukfranvaro eller i samband med personal slutar.

Att kommunstyrelse och utbildningsnamnden vidareutvecklar intern
bokféring/redovisning genom att varje enskilt riktat statsbidrag sarredovisas.



Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det angelaget
att gora en granskning inom omradet riktade statsbidrag.

Antalet riktade statsbidrag 6kar fran ar till ar. Allt stdrre krav stélls pa kommunerna att ha
tillforlitliga rutiner att fanga upp att dessa bidrag finns och préva om bidragen ska sokas.
Vissa bidrag kraver mycket omfattande férarbeten och administration, medan andra
bidrag kan rekvireras och redovisas i efterhand.

Kommunstyrelsen ansvarar for saval att sdkerstalla kommunens finansiering som
upprattande av finansiella rapporter. Ofta ligger dock uppdraget att hantera de riktade
statsbidragen pa forvaltningarna.

Bristfallig hantering och bristfalliga rutiner inom omréadet riskerar ha negativ inverkan pa
kommunens finansiering, redovisning och maluppfyllelse.

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12. Syftet med granskningen ar
att préva om riktade statsbidrag hanteras pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om det interna kontrollen ar tillracklig samt om
rakenskaperna inom omradet ar rattvisande.

Granskningen omfattar féljande kontrollomraden:

Strategisk styrning och mal.

Finansiering. Fokus pa sokta bidrag i relation till antal berattigade.
Rutiner fér ansékan respektive rekvirering av bidrag.

Erhallna bidrag inkluderas i ansvarigt politiskt organs internbudget.
Redovisning av riktade statsbidrag

ok wbh=

Kontrollomrade 1 utgor underlag for att préva om granskningsomradet hanteras pa ett
andamalsenligt satt. Kontrollomrade 2 anvands for att préva om verksamheten bedrivs
pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Kontrollomrade 3-4 bildar
underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Kontrollomrade 5 anvands
for att prova om verksamheten efterlever kraven pa rattvisande rakenskaper.

Foljande kriterier utgdr underlag for revisionell bedémning:
e Kommunallagen kap 6:6, 6:13, 11:17

e |Lag om kommunal redovisning kap 1:3

e RKR:s rekommendation nr 18.1

e | 6vrigt se kontrollomraden avsnitt 1.2
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Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, utbildningsndmnden samt
socialnamnden. Granskningen avgransas till riktade statsbidrag inom forskola,
grundskola och aldreomsorg.

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2019.

Granskningen genomfdrs genom intervjuer med nyckelpersoner inom
granskningsomradet, granskning av kommunintern dokumentation samt
stickprovskontroll. Urval sker utifran en bedémning av risk och vasentlighet.

Samtliga intervjuade har fatt tillfélle att faktagranska rapporten.

Revisionell beddomning av respektive kontrollomrade sker utifran en tregradig skala:
uppfyllt (grén), delvis uppfylit (gul), ej uppfylit (rod).



Av kommunallagen framgar att kommunstyrelsen ansvarar for att bereda och verkstélla
fullmaktiges beslut samt ha hand om den ekonomiska forvaltningen inom kommunen. |
de politiska organens uppdrag ingar att besluta om mal och strategier for kommunens
verksamheter.

Inom ramen for granskningen har féljande styrdokument granskats:

Budget och strategiplan 2018-2020 (KF 2017-06-19)

Budget 2019 samt plan 2020-2021 (KF 2018-12-10)

Kommunstyrelsens delegation (2018-01-01)

Delegationsordning Socialndmnden (2016-11-24)

Delegation av beslutanderatt Utbildningsnamnden (Reviderad 2014-11-03)

Granskningen visar att ovan angivna styrdokument saknar mal och styrning avseende
riktade statsbidrag. Enligt uppgift saknas kommungemensamma évergripande
anvisningar om hantering, planering och uppféljning av riktade statsbidrag. Vid intervjuer
framkommer att riktade statsbidrag helt hanteras pa ndmndniva och att det inte finns
nagon tydlig styrning fran kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.

Granskningen visar att utbildningsndmnden respektive socialndamnden utdvar ingen
pataglig styrning inom omradet, t ex. genom att faststalla mal och strategier for hur
riktade statsbidrag ska hanteras inom den egna organisationen. Det som noterats ar att
socialnamnden under foregadende mandatperiod fattat ett principbeslut gallande
hantering av statsbidrag avseende 6kad bemanning inom aldreomsorgen.

Det framgér av intervjuer att arbetsuppgifter kopplade till de riktade statsbidragen
hanteras inom forvaltningschefers ordinarie uppdrag.

Utbildningsnamnden har faststallt en delegationsordning, senast reviderad 2014. Dar
framgar att namnden ser s6kande av statsbidrag eller motsvarande som ren
verkstallighet fér rektorer. Av socialndmndens delegationsordning, senast reviderad
2016, framgar att namnden inte valt att delegera beslutanderatt hanforlig till riktade
statsbidrag.

| delarsrapport 2019 for socialn@mnden kommenteras att statsbidrag for utokad
bemanning vid arbete med aldre har upphort 2018. | KS delarsrapport 2019 nadmns att
statsbidrag och andra ersattningar krymper, men att kommunens uppdrag och
férvantningar pa kommunal service okar. | Delarsrapport Tertial 2 2019 (KS 2019-10-01)
till fullmaktige lamnas ingen information om att riktade statsbidrag har ¢kat eller minskat.
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Bedbémning

Vi bedémer att styrningen genom mal och strategier avseende riktade statsbidrag inte
sker pa ett andamalsenligt satt. Bedémningen baseras pa att ansvariga politiska organ
inte kan verifiera att de utévat nagon évergripande styrning fér hanteringen inom
omradet i form av mal och strategier.

Vi delar inte utbildningsndmndens uppfattning att hantering av riktade statsbidrag ska
ses som ren verkstallighet. Var uppfattning ar att det vilar pa politiska organ att utova
strategisk styrning inom omradet.

Vi menar darfor att den befintliga styrstrukturen avseende de riktade statsbidragen bor
forstarkas.

2.2 Sokta bidrag i relation till berattigade
lakttagelser

Inom férskola, grundskola och aldreomsorg finns riktade statsbidrag att sdka eller
rekvirera fran till exempel Skolverket, Socialstyrelsen, Kulturradet, och Migrationsverket.
Under granskningsperioden 2019 (vissa statsbidrag ansodks ht 18/vt 19 samt ht 19/vt 20)
har vi valt att enbart granska tidsperioden ht 18/vt 19. De vanligaste bidragen granskas,
varav merparten géller for forskola och grundskola och endast ett galler for
aldreomsorgen.

Vi har inhamtat uppgifter 6ver vilka bidragsbelopp som berérda namnder har
rekvirerat/redovisat inom respektive omrade samt beviljat anslag/bidragsram for 2019. |
nedanstaende tabeller redogérs for utfallet av inhamtade uppagifter.

Tabell 1: Riktade statsbidrag inom férskola och grundskola

Bidragsram Bokférd intakt

Statsbidrag Utbildningsndmnden Avser period kr 2019, kr

Ej klarlagt vilket statsbidrag 0 1,404,465
Battre sprakutveckling i forskolan 2019 100,000

Likvardig skola 2019 3,467,878
Fritidshemssatsningen 2018/2019 196,008

Karridrtjanster 2018/2019 552,500
Kvalitetssakrande atgarder 2019 250,046 250,046
Lararlénelyftet 2018/2019 1,125,000

Laslyftet i férskolan 2018/2019 206,000

Laslyftet i skolan 2018/2019 87,000 87,000
Lagstadiesatsningen 2018/2019 1,241,984

Maxtaxa 2019 1,175,892 1,057,789
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Mindre barngrupper 2018/2019 570,000 Avslag

Skolbibliotek 2018/2019 63,391
Specialpedagogik for larande 2018/2019 151,200
Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter (socialstyrelsen) 2019 202,296
Skapande Forskola 2019 200,000 200,000
Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt 2019 0 109,000
Totala belopp 9,589,195 3,108,300

Tabell 2: Riktade statsbidrag inom aldreomsorg

Vilhelmina

bokférd intakt
Statsbidrag Socialndmnden Avser period Bidragsram 2019
Forstarkning inom aldreomsorgen 2019 499,500 499,500
Totala belopp 499,500 499,500

Sammanstallningen visar att de granskade verksamheterna har tillgéngliga
bidragsramar for ca 10,1 MSEK, varav 9,6 MSEK avser fér- och grundskola och 0,5
MSEK avser aldreomsorgen. Totalt uppgar det redovisade beloppet for bada namnderna
till ca 3,6 MSEK, varav 1,4 MSEK avser icke definierade statsbidrag inom for- och
grundskola. Det ar viktigt att komma ihag att detta belopp delvis inkluderar ansékningar
for hostterminen 2018 och varterminen 2020 i de statsbidrag som avser hela laséar i
skolverksamheten. Det ar dven inom skolverksamheten de flesta och storsta
statsbidragen finns.

Inom aldreomsorgen ar det for 2019 begransat till ett tillgangligt statsbidrag, och aven
tidigare ar har det varit begransat till ett fatal.

De intervjuade uppger att verksamheten alltid sdker/rekvirerar mojliga belopp. Till sin
hjalp anvands anvisningar som finns pa respektive bidragsgivares hemsida, sa som till
exempel statsbidragskalendern hos Skolverket.

Nedan redovisas de riktade statsbidrag som granskade organ inte ansokt om.

Tabell 3: Statsbidrag som berérda verksamheter inte har ansokt om.

Statsbidrag Verksamhetens
Utbildningsnamnden Bidragets anviandningsomrade kommentar

Ska ga till insatser for att 6ka kompetensen inom sex- och | Kommunen bedriver inte sédan
samlevnadsundervisningen och arbetet mot sexuella verksamhet for tillfallet
Arbetet mot sexuella trakasserier trakasserier i skolan.

Kommunen bedriver inte sddan
Ska ga till att utveckla entreprendrskap och entreprendriellt verksamhet for tillfallet
Entreprendrskap till huvudman larande i skolan.

i
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Hoégskolestudier i
specialpedagogik

Det hér bidraget ska ga till ersattning for 16n under den tid
larare och forskollarare utbildar sig for att ta en
speciallarare- eller specialpedagogexamen

Kommunen bedriver inte sadan
verksamhet for tillfallet

Hégskolestudier i sva och sfi

Larare ska fa kunskaper i att undervisa i svenska som
andrasprak, sva, eller kommunal vuxenutbildning i svenska
for invandrare, sfi.

Finns inget behov av att séka
inom den verksamhet som
bedrivs.

Ska ga till undervisning under skollov fér elever som inte

Kommunen bedriver inte sadan
verksamhet for tillfallet

Lovskola natt eller riskerar att inte nd kunskapskraven fér betyget E.
Kommunen bedriver inte sadan
Statsbidraget ska underlatta for larare att komplettera sin verksamhet for tillfallet
Lararlyftet behdorighet och kompetens med kurser inom Lararlyftet.

Laxhjalp till huvudman

Ska ga till kostnader for att anordna frivillig laxhjalp till
elever. Det innebar hjalp med laxor och annat skolarbete
utanfér ordinarie undervisningstid.

Kommunen bedriver inte sadan
verksamhet for tillfallet

Omsorg pa kvallar, natter och
helger

Statsbidraget ska ga till kostnader for att barn som behdver
det ska kunna fa omsorg under kvéllar, natter och helger.

Kommunen bedriver inte sadan
verksamhet for tillfallet

Papperslosa barn

Underlatta fér kommuner att ge utbildning till barn som
vistas i landet utan tillstand.

Finns inget behov av att séka
inom den verksamhet som
bedrivs.

Personalférstarkning inom
elevhélsan och specialpedagogik

Bidraget ska anvandas till att anstalla eller ge uppdrag till
personal inom elevhalsan eller for specialpedagogiska
insatser. Det ska leda till att den genomsnittliga
personaltatheten inom elevhalsan okar.

Finns inget behov av att s6ka
inom den verksamhet som
bedrivs.

Séakerhetshodjande atgarder

Bidraget ar till for att minska risken for brott mot skolan eller
mot elever eller personal i skolan.

Finns inget behov av att séka
inom den verksamhet som
bedrivs.

De intervjuade uppger att det i fors diskussioner inom forvaltningen om den nédvandiga
verksamheten finns eller bér startas, vilket leder att vissa bidragsslag maste prioriteras
bort. | vissa fall har inte kommunen mojlighet att organisera verksamheten sa att hela
den mdjliga bidragsramen kan rekvireras, till exempel har kommunen ansokt om 570
TSEK enligt bidragsramen fér mindre barngrupper i férskolan, men Skolverket avslog
ansokan pa grund av kommunens organiserade struktur.

Det uppges att det ar relativt enkelt att kontrollera sa att det beviljade beloppet utbetalas
till kommunen, genom Skolverkets e-tjanst.

Vi bedomer att berérda organ i allt vasentligt hanterar de riktade statsbidragen pa ett

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Bedémningen baseras pa foljande:

- Granskade organ ansoOker de bidrag som verksamheten ar berattigad utifran den
verksamhet som bedrivs. De statsbidrag som kommunen avstar fran att sdka finns
en forklaring till varfor.
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Riktade statsbidrag inom férskola och grundskola hanteras inom
utbildningsforvaltningens verksamheter for forskola och grundskola. Riktade statsbidrag
inom aldreomsorg hanteras av socialférvaltningen.

Inom utbildningsndmnden i praktiken forvaltningschef och rektorer som svarar for att
ansokning och/eller rekvirering hanteras korrekt och sker i tid. Inom socialndmnden ar
det huvudsakligen verksamhetschefen.

Av intervjuer framkommer en bild av att berdrda tjanstepersoner inom granskade
verksamheter ar val insatta i statsbidragsfragor och har relevant och aktuell
kompetenser. Det finns en fungerande praxis fér insamling av underlag, ansdkning,
rekvirering och aterrapportering inom de bada granskade namnderna.

Tack vare ett gott internt samarbete inom foérvaltningarna ges en bild av att
rollférdelningen for hantering av statsbidrag ar tydlig och att risken att statsbidrag gléms
bort eller liknande ar férhallandevis liten. Det uppges ocksa finnas back-up system, det
vill saga om nar nagon ar franvarande finns nadgon annan som kan hjalpa till med
uppgiften under tiden.

Ansokningar och redovisningar sammanstalls pa avsedd blankett eller, i Skolverkets fall,
via e-fjansten. Det framgar av intervjuer att skolverksamheten och dldreomsorgen har
liknande arbetssatt i hanteringen av riktade statsbidrag.

Det finns inga skriftligt dokumenterade rutiner eller anvisningar for arbetsuppgifterna,
inte heller nagon skriftlig ansvars- eller rollbeskrivning mer &n delegationsordning samt
tidigare beslutad prioritering for enskilt bidrag for socialférvaltningen.

Vid dokumentgranskning har vi noterat féljande:

e Granskning av sammanstallning utbildningsndmnden visar att den innehaller en
sammanstallning av vilka bidrag som har ansokts under 2019 samt storleken pa
respektive ansokt belopp. Bidragen fran Migrationsverket har inte inkluderats i
sammanstallningen.

e Som visat i tabell 1: “Riktade statsbidrag inom forskola och grundskola” noterar vi
att kommunen endast sarredovisar vissa av de erhallna statsbidrag i bokféring, och
att ekonomienheten inte har faststallda rutiner for vilka riktade statsbidrag som ska
sarredovisas. Var uppfattning ar att detta férsvarar styrning och kontroll.

Vi bedémer att tillampade rutiner for ansdkan och rekvirering av riktade statsbidrag till
delvis ar tillférlitliga. Bedomningen baseras pa foljande iakttagelser:

- Granskade forvaltningar kan verifiera att de tillampar ett systematiskt arbetssatt for
att bevaka, ansoka och rekvirera olika former av riktade statsbidrag. Granskningen
visar att hantering av statsbidrag skoéts av ett fatal personer.
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- Brister som noteras ar dels att tillampade rutiner i lag grad har dokumenterats dels
att det saknas en tillforlitlig rutin ar rekvirerade medel tydligt sarredovisas i intern
bokforing.

Ovan angivna brister kan aven ses som framtida utvecklingsomraden.

Granskning visar att utbildningsnamnden respektive socialnamnden i december 2018
behandlat detaljbudget 2019.

| intervjuer anges att de bidrag som ndmnderna ar sakra pa att beviljas inkluderas i
respektive budget. Foér de bidrag dar det ar mer osakert om namnderna uppfyller
bidragskraven, eller om ndmnderna i tillrdcklig omfattning kan styrka sina kostnader, inte
inkluderas i budgeten for att undvika stora resultatmassiga éver- eller underskott.

Statsbidrag budgeteras och redovisas pa en 6vergripande niva, separerad per
verksamhetsniva men inte per enhet for t ex grundskolor.

Granskning av namndernas internbudgetar visar foljande:

- Socialndmndens internbudget innefattar riktat statsbidrag fran socialstyrelsen pa 0,5
MSEK.

- Utbildningsnamnden innefattar ett antal riktade statsbidrag. | budget 2019 réknade
verksamheten med statsbidrag for lagstadie- och fritidshemssatsning i niva med
2018 ars belopp (ca 2,9 MSEK). Namnden har i april 2019 meddelats att
statsbidraget inte finns med i prognos fér 2019, da villkoren ej uppfylls pa grund av
personalneddragningar.

| intervjuer med foretradare for utbildningsforvaltningen bekraftas uppgifterna att
statsbidragen minskat da verksamheten har gjort férandringar. Det framgar dock inte om
statsbidragen utbetalats om verksamhetsférandringar inte genomférts, eller vilka
ekonomiska effekter det hade inneburit.

Granskade namnder kan i rimlig grad verifiera att riktade statsbidrag inkluderas i intern-/
detaljbudget. Bedémningen baseras pa vad som framkommit i dokumentgranskning och
kompletterande intervjuer.

Av lagstiftning framgar féljande:
- Utbildningsndmnden, socialndmnden och kommunstyrelsen bar ett ansvar att
fortlopande féra rakenskaper 6ver de medel som de forvaltar
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- | kommunstyrelsens uppdrag ingar aven att ansvara for den externa redovisningen
genom att bland annat uppratta arsredovisning

- Granskade organ ska féra och redovisa rakenskaperna i enlighet med god
redovisningssed

God redovisningssed kommer till uttryck dels i lagstiftning, dels i rekommendationer
utfardade av RKR (Radet for kommunal redovisning). | rekommendation nr 2 "Intakter
fran avgifter, bidrag och férsaljningar” regleras bland annat hur intakter i form av riktade
statsbidrag ska hanteras. Riktade statsbidrag ska i normalfallet periodiseras till den
period dar kostnaderna som statsbidraget avser ar bokforda.

| avsnitt 2.2 redovisas vilka bidrag som kommunen haft méjlighet att s6ka under ar
2019. Granskningen visar att i flertalet fall erhalls bidragen i férskott, men i vissa fall far
verksamheten rekvirera bidragen i efterhand.

Av foregaende avsnitt framgar att ett flertal av de beviljade bidrag avser lasaret
2018/2019. | och med att bidraget innefattar tva kalenderar bér det i samband med
upprattande av arsredovisning provas om respektive bidrag ska periodiseras.

Var granskning visar foéljande:

- Sokta statsbidrag tilldelas i vissa fall en projektkod i rakenskaperna, dar intakter och
kostnader hanférliga till projektet bokférs. Enligt intervjuer ar det den som séker
bidraget som beslutar om kostnader/intakter ska sarskiljas i bokféring.

- | samband med arsbokslut gér ekonomienheten en prévning av respektive projekt
och beddmer tillsammans med verksamheten i vilken utstrackning rakenskaperna
ska periodiseras.

- Stickprovskontroll visar att riktade statsbidrag for lasaret 2018/2019 har
periodiserats i samband med bokslut 2018.

- Statsbidragen har aven i viss grad periodiserats fér delarsrapporten per 31 augusti,
2019. Aven en generell uppskattning med 2 MSEK for kommande bidrag fran
Skolverket for varterminen 2019 ar gjord.

Vi beddmer att bokforing och redovisning av riktade statsbidrag i allt vasentligt sker i
enlighet med god redovisningssed. Beddomning baseras framfor allt pa féljande
iakttagelse:

- Riktade statsbidrag har vid upprattande av bokslut 2018 hanterats i enlighet med
krav i lagstiftning och da gallande RKR:s rekommendation nr 18.

| sammanhanget kan framhallas att fran ar 2019 kommer rekommendation nr 18 att
ersattas av rekommendation R2 "Intakter”. Oférandrade principer kommer att galla for
bokféring och redovisning av riktade statsbidrag.
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Kontrollomrade

Beddémning

Strategisk styrning och
mal

Sammanfattande
bedémning

Ej uppfylit

Ansvariga politiska organ kan inte verifiera att
de utdvat nagon dvergripande styrning inom
omradet i form av mal och strategier. Beslut
och strategier fattas i hég grad inom
verksamheten.

Granskningsomradet hanteras inte pa ett
andamalsenligt satt

O0@

Kontrollomrade

Bedémning

Finansiering: sokta
bidrag i forhallande till
antal berattigade

Sammanfattande
bedémning

Uppfylit

Granskade organ anstker om de bidrag som
verksamheten ar berattigad till. De bidrag
som verksamheten avstar fran att séka avser
annan verksamhet/-insatser an de som
bedrivs inom kommunen.

Granskningsomradet hanteras pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
satt

000

Kontrollomrade

Bedomning

pwc

Rutiner fér ansékan
respektive rekvirering
av bidrag

Delvis uppfylit

Granskade forvaltningar kan verifiera att de
tillampar ett systematiskt arbetssatt for att
bevaka, ans6ka och rekvirera olika former av
riktade statsbidrag. Brister som noteras ar
avsaknad av dels dokumenterade rutiner dels
sarredovisning i intern bokforing.
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Erhallna bidrag Uppfyilt

inkluderas i politiskt Granskade namnder kan i rimlig grad verifiera
organs internbudget att riktade statsbidrag har inkluderats i
detaljbudget for ar 2019.
Sammanfattande Den interna kontrollen inom granskade
bedémning omraden &r delvis tillracklig O
Kontrollomrade Bedémning
Redovisning av riktade Uppfylit
statsbidrag Granskade organ kan i rimlig grad verifiera att

bokféring och redovisning av riktade
statsbidrag sker i enlighet med god
redovisningssed. Bidragen har i samband med
bokslut 2018 periodiserats pa ett korrekt satt.

Sammanfattande Réakenskaperna fors i enlighet med god
bedémning redovisningssed

000

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen och granskade namnder prévar hur den politiska styrningen
kan utvecklas nar det galler kommunens syn pa riktade statsbidrag. Styrning kan
exempelvis 6kas genom att utforma mal och strategier for omradet.

e Att namnder och dess verksamheter provar om tillampade rutiner vid bevakning,
ansokan och rekvirering av riktade statsbidrag i hogre grad ska dokumenteras.
Syftet med atgarden ar att sakerstalla att rutinerna uppratthalls vid langre
sjukfranvaro eller i samband med personal slutar.

e Att kommunstyrelse och utbildningsndmnden vidareutvecklar intern
bokféring/redovisning genom att varje enskilt riktat statsbidrag sarredovisas.
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2019-11-19

Bo Rehnberg Pér Koyanagi-Gustafsson
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i Vilhelmina kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran
den 2019-06-10. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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