VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 1(17)

Utbildningsndmnden

Plats
Tid

Beslutande

Tjanstgérande e

rsattare

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga deltagande

Utses att justera

Underskrift

Sekreterare

Ordforande

Justerare

2018-04-10

Kommunhuset, rum 240 (Volgsjon)
09.00-12.00

Viveka Abramsson, ordférande (S)
Birgitta Ohlsson (S)

Kent-Roger Lindstrom (S)

Rune Andersson (V)

Liselotte Hermansson (C)

Jonny Kérkkainen (KD) 8§ 46-48
Gunilla Eliasson Lindgren (PA)

Joakim Sandgvist (S) ersatter Maria Rickefors (S)

Inger Danvind (V) ersatter Hans Eriksson (S)

Goran Hahlin (M) ersatter Katharina Hahlin (M)

Anna-Leena Danielsson (PA) ersétter Jonny Kérkkéinen (KD) § 45
Anna-Leena Danielsson (PA) ersétter Niklas Andersson (C) 8§ 46-48

Inga for dagen

Christer Staaf, forvaltningschef

Ingela Johansson, nédmnsekreterare

Sara Sjolund Bang, rektor § 47

Lena Olofsson, rektor § 47

Agnetha Jonsson, forskolechef § 47

Maria Stenmark Alenius, forskolechef § 47

Inga fackliga representanter hade mojlighet att narvara vid dagens
sammantréde.

Liselotte Hermansson (C)

Ingela Johansson §§ 45-48
Viveka Abramsson

Liselotte Hermansson

Se digitala underskrifter pa sista sidan

Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 2(17)
Utbildningsnamnden
2018-04-10

Innehallsforteckning

Forsattsblad

Innehallsforteckning

Bevis om anslag

845 Faststéllande av dagordning 2018

§46 Budget 2018

§ 47 Budget 2019

848 Utbildningsdelegationens utbildningsdag 180418 — Digital kompetens i
skolan - Vad, hur och varfor? 17

P ol wN e

Justering (sign) Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL
Utbildningsnamnden
2018-04-10

BEVIS OM ANSLAG
Utbildningsnamndens protokoll har justerats och anslagits pa kommunens anslagstavla
Sammantradesdag 2018-04-10
Anslaget uppsatt 2018-04- Anslaget nedtas 2018-05-

Protokollet forvaras pa Uthildningsforvaltningens kansli.

Ingela Johansson
Namndsekreterare

3(17)

Justering (sign) Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 4(17)
Utbildningsnamnden
2018-04-10

8§45 Dnr 2018-001 006
Faststallande av dagordning 2018

Arenden enligt tidigare utsand foredragningslista.

UBN 2018-04-10 § 45
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att faststalla dagordningen enligt tidigare utsénd féredragningslista.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 5(17)
Utbildningsnamnden

Forvaltningschef
Skolledare
Ekonomi

Personal
Kommunstyrelsen

2018-04-10

8 46 Dnr 2017-021 041
Budget 2018

AU 2017-02-21
Forvaltningschef Christer Staaf foredrar arendet och presenterar en behovsbudget
for 2018.

| Behov 2018 Ram 2018  Avvikelse

Intakter -48 127

Personalkostnader | 172 299

Ovriga kostnader | 92 854

Totalt netto 217 026 201 820 -15 206

AU 2017-02-21 § 12
ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att till namnden den 13/3 presentera
en budget i ram for 2018 med tillhdrande konsekvensbeskrivningar.

UBN 2017-03-13
Forvaltningschef Christer Staaf foredrar arendet och forklarar svarigheterna kring
intaktsprognosen.

Utbildningsforvaltingen och Socialforvaltningen ser dver en ny fordelningsprincip.
For Utbildningsfoérvaltningen kommer detta att innebdra minskade intakter.

| utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Intakter -36 157 -41 620 -65 647
Personalkostnader 144 009 143 446 158 998
Ovriga kostnader 87 310 83 764 92 685
Total (netto) 195 162 185590 186 036

Intakterna for sista kvartalet 2016 uppgick till nastan 24 000 tkr.

Forvaltningschefen presenterar tva forslag till en budget i ram for 2018:

Forslag 1

Intakter -51 586
Personalkostnader 164 099
Ovriga kostnader 89 307
Nettokostnader 201 820

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 6(17)
Utbildningsnamnden

2018-04-10

8 46 (forts) Dnr 2017-021 041
Budget 2018

Utrdkningen baseras pa 50 % av flyktingintakterna for 2016 (12 000 tkr).

For en budget i ram behdver kostnaderna nedbringas med 14 000 tkr; personal-
kostnader 8 000 tkr, 6vriga kostnader 3 000 tkr samt intdktsokning 3 000 tkr.

Forslag 2

Intékter -49 586
Personalkostnader 162 099
Ovriga kostander 89 307
Nettokostnader 201 820

Utrakningen baserars pa 25 % av flyktingintékterna for 2016 (6 000 tkr).

For en budget i ram behdver kostnaderna nedbringas med 14 000 tkr; personal-
kostnader 10 000 tkr, 6vriga kostander 3 000 tkr samt intdkts6kning 1 000 tkr
utdver det man berdknar kunna soka i form av statliga bidrag.

N&mnden forutsatter att befintliga verksamheter inte berors och att eventuella
nodvandiga besparingar sker inom flyktingverksamheten.

Motet ajourneras ki 14.20-14.30.
Ordférande Viveka Abramsson foreslar att namnden beslutar anta budgetforslag 2.

UBN 2017-03-13 § 28
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att kalla till ett extra arbetsutskott den 24/3 ki 13.00,

att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att till arbetsutskottet den 24/3
inkomma med konsekvensberedningar av en budget i ram,

att anta budgetforslag 2,

att uppdra till arbetsutskottet den 24/3 att fatta beslut och 6verlamna konsekvens-
beredningarna till Kommunstyrelsen.

AU 2017-03-24
Forvaltningschef foredrar konsekvensberedningarna och presenterar ett forslag till
budget i ram for 2018.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 7(17)
Utbildningsnamnden

2018-04-10

8 46 (forts) Dnr 2017-021 041
Budget 2018

AU 2017-03-24 §
ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att dverlamna en budget i ram till kommunstyrelsen,
att neddragningar sker motsvarande 9 577 tkr enligt konsekvensberedningar,

att utifran forandrade planeringsforutsattningar 6ka intéakterna motsvarande 4 571
tkr,

att begéara utékad ram motsvarande 1 900 tkr for den planerade nya
forskoleavdelningen vid Kitteld,

att efter gjorda redaktionella andringar enligt dagens beslut éverlamna
verksamhetsplanen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad

AU 2017-10-17
Forvaltningschef Christer Staaf redogor for effekterna av den prognostiserade
delarsrapporten pa helar for 2017 och dess paverkan pa budget 2018.

Utifran delasprognosen och en uppréakning utifran nu kanda faktorer ser forvalt-
ningen ut att g med 10 445 tkr i underskott.

Kommunfullméktige fattade 170619 § 73 beslut om:

att anta upprattat forslag till Budget- och strategiplan med budgetplan 2018-2020
fran Socialdemokraterna och Vasterpartiet med foljande tillagg till
Utbildningsnamnden fran Socialdemokraterna, Vasterpartiet och Politiskt
Alternativ.

1. Medel tillfors for ny forskoleavdelning 1 803 tkr.

2.Medel tillfors med 450 tkr for grundskola, framst avsett till Saxnés och
Dikanas.

3.Medel tillfors med ytterligare ramforstarkning med 1 000 tkr i forskolans och
grundskolans verksamheter.

Ny budgetram for Utbildningsndmnden 205 073 tkr.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 8(17)
Utbildningsnamnden
2018-04-10
8 46 (forts) Dnr 2017-021 041
Budget 2018
Prognos Budget Tidigare Ny prognos
2017 2018 prognos -18 2018
Intakter -67 580 -53 557 -67 580 -58 800
Personalkostnader | 174 452 167 329 179 685 179 685
Ovriga kostander |92 777 91 300 94 633 94 633
Nettokostnader 199 649 205073 206 738 215518
1700 10 445

AU 2017-10-17 § 76

ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att notera informationen,

att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att bereda &rendet vidare,

att begara en presidiedverlaggning tillsammans med Kommunstyrelsen p g a det

forvantade underskottet pa 10 445 tkr for 2018.

UBN 2017-11-07

Forvaltningschef Christer Staaf presenterar en uppdaterad prognos for 2017 med
paverkan pa budget 2018. Den nya budgetkalkylen visar ett underskott pa 5 445 tkr

for 2018.

En presidiedverldggning ar planerad till den 4/12 for att diskutera budget 2018
tillsammans med Kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige beslutade 170619 § 79:

att ur det egna kapitalet bevilja Utbildningsnd&mnden tillaggsanslag med 1 000 tkr
for lastbilslyft samt 500 tkr for renovering av undervisningslokalen, Malgomaj-

skolan 3,

att framstallningen om personal 500 tkr, far disponeras ur Utbildningsnamndens

befintliga budget.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 9(17)
Utbildningsnamnden

2018-04-10
8 46 (forts) Dnr 2017-021 041
Budget 2018
2018 Utfall Prognos
2016 2017
Avgifter och forsaljningsintakter 4 300 4209 4276
Statsbidrag 15 000 16 346 16 000
Verksamhetsforsaljning och IKE 27 500 24 347 26 830
Ovriga konsulttjanster 1 000 579 1000
Fordelningsprincip 3500 13635 9 000
Atersok 7 500 6 530 7 500
Moduler 1500
Diff uppbok 2016 1474
58 800 65 646 67 580
Prognos Budget Tidigare Ny prognos
2017 2018 prognos -18 2018
Intékter -67 580 -53 557 -67 580 -62 800
Personalkostnader | 174 452 167 329 179 685 179 685
Ovriga kostander |92 777 91 300 94 633 93633
Nettokostnader 199 649 205 073 206 738 211518
1700 5445

UBN 2017-11-07 § 104
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att notera informationen,

att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att konsekvensbereda en minskning
av personalkostnaderna motsvarande 5 500 tkr och att i forsta hand bereda en
avveckling av assistenter.

UBN 2018-01-30

Forvaltningschef Christer Staaf presenterar aktuella siffror for budget 2018 samt sin
beredning for att minska personalkostnaderna motsvarande 5 500 tkr genom en
avveckling av assistenter.

Skolinspektionen har vid den senaste inspektionen 2016 papekat det stora antalet
assistenter i Vilhelmina kommun. For att méta en avveckling av assistenter i skolan
sa behover forvaltningen anstalla fler larare, specialpedagoger samt andra yrkes-
kategorier som t ex socionomer. Forskning pa andra skolor som gjort liknande
forandringar visar pa en hogre maluppfyllelse.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 10(17)
Utbildningsnamnden

2018-04-10

8 46 (forts) Dnr 2017-021 041
Budget 2018

Beredningen foreslar att Utbildningsndamnden undantar sérskolans elever fran
uppdraget som gavs 171107 § 104.

Skollagens regler kring hanteringen av barn/elever som &r i behov av extra stod
presenteras sarskilt.

Forutsattningar for berdkningen med sarskolans elever undantagna ar att 30 tjanster
avvecklas med en medell6n pa 26 500 kr/manad och att nyanstallning sker till
larare, specialpedagoger och t ex socionomer om totalt 20 alternativt 15 st med en
medell6n pa 30 000 kr/manad.

Scenario 1

30 sta 26 500 kr * 12 manader 14 230 000 kr
20 st & 30 000 kr * 12 manader 11 000 000 kr
Minskade personalkostnader 3200 000 kr

Scenario 2

30 st & 26 500 kr * 12 manader 14 230 000 kr
15 st & 30 000 kr * 12 manader 8 240 000 kr
Minskade personalkostnader 5900 000 kr

Kommunal begér i skrivelse fran 180129 en MBL 14 § (central forhandling). |
avvaktan pa denna kan Utbildningsndgmnden inte fatta slutgiltigt beslut i drendet.

Ordforande Viveka Abramsson informerar om konsekvenserna pa intaktssidan
motsvarande 1 931 tkr om fordelningsprincipen andras till forman for den nya
Arbetsmarknadsenheten.

UBN 2018-01-30 § 23
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att notera informationen,

—

att uppdra till arbetsutskottet att fatta beslut.

AU 2018-02-20

Personalutvecklare Lena Mikaelsson redovisar uppréttad risk- och
konsekvensanalys for en avveckling av elevassistenter som tagits fram i samarbete
med skolledarna, Kommunal, Vision samt Lararférbundet och Lérarnas
Riksférbund.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 11(17)
Utbildningsnamnden

2018-04-10

8 46 (forts) Dnr 2017-021 041
Budget 2018

En sammanfattning av befarade konsekvenser och atgarder presenteras.

Forvaltningschef Christer Staaf redovisa férhandlingsprotokollet fran 180206
(MBL 8§ 14, avveckling av assistenter). Forhandlingen avslutades i oenighet.

Arbetsutskottet konstaterar att en personalneddragning motsvarande 5 500 tkr inte
ar mojlig under 2018.

AU 2018-02-20 § 06
ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att notera informationen,
att foresla namnden att begara utdkad ram for 2018 med 5 000 tkr,
att genomfora organisationsférandringar enligt upprattad konsekvensberedning,

UBN 2018-03-27

Forvaltningschef Christer Staaf informerar om genomférda och pagaende fackliga
forhandlingar gallande elevassistenterna. 13 elevassistenter kommer att fa erbjud-
ande om fortsatt anstéllning.

En prelimin&r prognos for 2018 presenteras for namnden.

| Budget 2018 Prognos 2018
Intakter -53 057 -53 057
Personalkostnader 167 329 185 259
Ovriga kostnader 91 300 98 188
Netto 205 573 230 390

UBN 2018-03-27 § 35
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att notera informationen,
att kalla till en extra ndmnd den 10/4,

att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att utreda personalkostander och
eventuella verksamhetsférandringar,

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 12(17)
Utbildningsnamnden
2018-04-10

8 46 (forts) Dnr 2017-021 041
Budget 2018

att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att till ndsta ndmnd den 22/5 redovisa
en prognos for 2018.

UBN 2018-04-10
Forvaltningschef Christer Staaf inleder med en budgethistorik fr o m 2016 och
sammanfattar de beslut som tidigare tagits i arendet.

En sammanfattning av alla verksamheters fordelning av grundbemanning och
resurser presenteras for 2018-2019 liksom genomfoérda atgarder p g a minskade
intakter fran Migrationsverket.

Budget och uppdaterade prognossiffor for 2018 presenteras:

Budget Prognos Prognos Prognos 2018
2018 2018 2018 utifran  efter ned-
utfall jan- bringning
mar 2018
Intékter -53 057 -53 057 -53 057 -53 057
Personalkostnader | 167 329 199 639 206 905 199 639
Ovriga kostander | 91 300 08 188 08 188 98 188
Nettokostnader 205573 244770 252 036 244770

Prognosen visar pa ett beraknat underskott mot budget motsvarande ca 39 000 tkr.

UBN 2018-04-10 § 46
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att till Kommunstyrelsen 6verlamna prognosen for 2018 ars resultat,

att till Kommunstyrelsen fa aterkomma med en sékrare prognos.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 13(17)
Utbildningsnamnden

Forvaltningschef
Skolledare

Ekonomi
Kommunfullméktige

2018-04-10

847 Dnr 2018-034 041
Budget 2019

AU 2018-02-20

Forvaltningsekonom Andrea Larsson presenterar budgetramar per verksamhetsgren
for 2019 utifran tidigare upprattad Budget- och strategiplan. Avvikelsen for 2019
uppgar till =10 992 tkr efter genomfarda upprakningar.

Politik 852 tkr
Kansli 2 599 tkr
Forskola 42 420 tkr
Grundskola 88 673 tkr
Gymnasiet 51 742 tkr
Larcentrum 6 757 tkr
Skolskjutsar 4 010 tkr
Skolmaltider 9 918 tkr
IKE och bidrag -1 312 tkr
205 659 tkr

AU 2018-02-20 § 07
ARBETSUTSKOTTET BESLUTAR

att notera informationen,

att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att till ndmnden den 27/3 presentera
en budget i ram for 2019 med tillhérande konsekvensbeskrivningar,

att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att Iamna ifran sig materialet utifran
budgetanvisningarna.

UBN 2018-03-27

Forvaltningschef Christer Staaf inleder &rendet med att ge en budgetmassig
tillbakablick fr o m 2015 liksom de ekonomiska férutséttningarna mellan aren
2015-2018. Skillnaderna mellan utfall 2017 och budget 2019 presenteras.

Utfall Budget Ram Behov Upprakning
2017 2018 2019 2019 2019
Intékter -73 549 -53 057 -54093 -48117 -48117

Personalkostnader | 180 740 167 330 168136 204018 192661
Ovriga kostander | 96 263 91 300 91616 101812 100 317
Netto 203454 205073 205659 257712 248461
-52 053

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 14(17)
Utbildningsnamnden

2018-04-10

8 47 (forts) Dnr 2018-034 041
Budget 2019

Personalkostnaderna uppgar till 65 % av budget for 2019.
De verksamhetsuppréattade konsekvensanalyserna redovisas var och en for sig.
Ordforande Viveka Abramsson foreslar att konsekvensanalyserna kompletteras

med totala antalet tjanster for varje verksamhet.

UBN 2018-03-27 § 36
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att notera informationen,
att kalla till en extra ndmnd den 10/4,

att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att:

e Utreda taxan och tillampningen av forskolans avgifter.

Utreda forskolans behov pa tatorten 2018-2021.

Utreda personalkostander och eventuella verksamhetsférandringar.

Utreda 6vriga kostnader och presentera fasta respektive rorliga delar.

e Se Over samordningsmajligheter mellan skolorna i Néstansjé och Malgovik.

e Se dver genomforda kompletteringar av tjanster for mottagande av nyanlanda.
e Inte 6ppna for antagning till Naturbruksprogrammet hosten 2018.

e Se dver ledningsorganisationen.

e Se dver intékter och personalbemanning.

e Begdra utokad ram for skolan i Vilhelmina.

UBN 2018-04-10
Forvaltningschef Christer Staaf inleder med en budgethistorik fr o m 2016 och
sammanfattar de beslut som tidigare tagits i arendet.

En sammanfattning av alla verksamheters fordelning av grundbemanning och
resurser presenteras for 2018-2019 liksom genomforda atgarder p g a minskade
intakter fran Migrationsverket.

Ram 2019 Ursprungligt Behov 2019
behov 2019 efter
nedbringning
Intakter -54 093 -48 117 -48 117
Personalkostnader 168 136 204 018 200 699
Ovriga kostnader 91 616 101 812 101 812
Nettokostnader 205 659 257 712 254 394
Justering (sign) Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 15(17)
Utbildningsnamnden
2018-04-10

8 47 (forts) Dnr 2018-034 041
Budget 2019

Konsekvenser for en budget i ram 2019 uppgar till 48 735 tkr. Forvaltningschefen
foreslar direkta atgarder motsvarande 15 600 tkr och da kvarstar 33 135 tkr att
konsekvenssatta. Vikariekostnaderna uppgar till 4 263 tkr.

Rektor Sara Sjolund Bang och Lena Olofsson har bjudits in till dagens samman-
trade for att informera om tvalararsystemet och dess funktion i klasserna pa Volgsjo
skola.

Grundskolerektorerna informerar &ven om:
¢ Nyanlanda
e Lokaler
e Assistenter
e Behorig personal
Elevhalsa
Trygghetsteam
Undervisningskvalitet
Elevantal — skola och fritidshem
Ledning/styrning

Elevantal och bemanning for lasaret 2017/2018 och 2018/2019 presenters.
Bemanningen beréknas kunna minskas med 8,8 tjanster mellan lasaren. Inkluderat i
detta planeras for en utokning av pedagogisk personal och en minskning av elev-
assistenter.

Forskolechef Agnetha Jonsson och Maria Stenmark Alenius har bjudits in till
dagens sammantrade for att informera om grundbemanning, 6ppettider, antal
platser och placeringar i férskolan.

Ovrigt som diskuteras:

e Arbetstider

¢ Planeringstid
Vikariekostnader
Narvarotid
Debitering
Personalkostnader
Lokaler
Deltid/heltid

Utbildningsndmnden konstaterar att man trots flera neddragningar inte klarar att
komma ner i ram for 2019 varfor man foreslar en begaran om utékad ram med 11
885 tkr.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 16(17)
Utbildningsnamnden
2018-04-10

8 47 (forts) Dnr 2018-034 041
Budget 2019

Konsekvenser vid en utebliven ramforstarkning:
¢ Nedlaggning av Néstansjo skola
¢ Nedlaggning av Malgovik skola
e Nedlaggning av 1-2 forskoleavdelningar pa tatorten

UBN 2018-04-10 § 47
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att gora foljande atgarder ute i verksamheterna:

o Intékter -13 000 tkr
e Forskolan tatort 6 700 tkr

e Grundskolan 4 600 tkr

e Gymnasieskolan 3000 tkr

e Ldarcentrum 1 000 tkr

¢ Ledningsorganisation 1 500 tkr

e Ovriga kostnader 2 000 tkr

e IT-pedagog 550 tkr

e Ovrig besparing 4 500 tkr,

att hos Kommunfullmaktige begéra en utdkad ram med 11 885 tkr for 20109.

Justering (sign) Utdragsbestyrkande



VILHELMINA KOMMUN PROTOKOLL 17(17)
Utbildningsnamnden

Forvaltningschef
Ekonomi
Utbildningsndmnden
Loner

2018-04-10

8§48 Dnr 2018-054 009
Utbildningsdelegationens utbildningsdag — Digital kompetens i skolan — Vad,
hur och varfor?

Utbildningsdelegationens utbildningsdag den 18/4 i Lycksele syftar till att utbilda
fortroendevalda i aktuella skolfragor.

UBN 2018-04-10
Ordforande Viveka Abramsson foredrar arendet.

UBN 2018-04-10 § 48
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att bereda Viveka Abramsson (S), Kent-Roger Lindstrom (S), Joakim Sandqvist
(S), Rune Andersson (V) och Katharina Hahlin (M) mdjlighet att sjadlva anmala sig
till Utbildningsdelegationens utbildningsdag i Lycksele den 18/4,

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande



